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1 DIE POSITIONIERUNG DER MM GRUPPE UND IHRER DIVISIONEN
Konzern

Leading in Consumer Packaging

Die MM Gruppe (MM) ist ein weltweit flihrender Produzent von Consumer Packaging. Die Gruppe bietet Verpackungslo-
sungen aus Karton und Faltschachteln mit einem attraktiven Angebot bei Kraftpapieren, ungestrichenen Feinpapieren,
Beipackzetteln und Etiketten. MM ist langfristig ausgerichtet und fordert nachhaltige Entwicklung durch innovative, recy-
celbare Verpackungen und Papierprodukte.

Die Division MM Board & Paper ist Europas groBter Kartonproduzent (exkl. Flissigkeitskarton). Die Division MM Packaging
ist der flihrende Faltschachtelproduzent in Europa mit einer fiihrenden Position in mehreren Markten auBerhalb Europas
sowie ein Marktfuhrer in sekundarer Pharmaverpackung in Europa und Nordamerika.

Die beiden Divisionen der Gruppe, MM Board & Paper und MM Packaging, werden mit eigenstéandiger Ergebnisverantwor-
tung gefiihrt und beliefern einander zu Marktkonditionen. MM Board & Paper lieferte in 2023 rund 16 % des Kartonabsatzes
an MM Packaging. Der uberwiegende Teil der Karton- und Papierproduktion wird konzernextern verkauft. MM Packaging
bezog in 2023 mehr als ein Viertel der verarbeiteten Tonnage intern von MM Board & Paper.

Verantwortungsvolle Kreislaufwirtschaft integraler Teil des Geschiaftes

Die Nachfrage nach Karton und Kartonverpackungen korreliert in hohem MaBe mit dem Privatkonsum, vor allem jenem
von Konsumgiitern des taglichen Bedarfes.

Karton wird im Wesentlichen als Rohstoff flir die Erzeugung von Faltschachtelverpackungen eingesetzt. Faltschachteln
sind neben Kunststoff das bedeutendste Primarverpackungsmittel fiir tagliche Bedarfsgiiter und erfiillen im Besonderen
Kriterien der Nachhaltigkeit. Neben der attraktiven Préasentation des Konsumgutes und zu dessen Schutz zeichnen sich
Faltschachtelverpackungen vor allem durch die nachhaltigere Produktion aus nachwachsenden und vielmals recycelbaren
Faserstoffen aus. Verantwortungsvolle Kreislaufwirtschaft ist damit ein integraler Teil des Geschaftes der MM Gruppe.

Weltweite Préasenz - Schwerpunkt Europa

Das Geschaft von MM Packaging hat aufgrund von Transportkosten und Serviceanforderungen im Wesentlichen regionalen
Charakter, wobei wir neben unserem Produktionsschwerpunkt in Europa auch in Nord- und Siidamerika sowie einzelnen
Landern Asiens mit lokaler Fertigung prasent sind. Obwohl wir unsere europdische Karton- und Papierproduktion weltweit
in mehr als 110 Lander absetzen, liegt der Schwerpunkt ebenfalls auf Europa, da dem globalen Kartonhandel untergeord-
nete Bedeutung zukommt.

Kraftpapiere gehen vor allem an die Lebensmittel-/Gastronomiebranche sowie die Laminatindustrie, ungestrichene Fein-
papiere (Office- und Druckpapiere) werden insbesondere an Papier-/Biirobedarfshandler in Europa verkauft.

Nachhaltigkeit, Innovation und Effizienz - unsere Basis fiir Wertsteigerung und Wachstum

Die Schaffung langfristiger Wertsteigerungs- und Wachstumsperspektiven steht im Zentrum der strategischen Ausrichtung
der MM Gruppe. Verbesserte Wettbewerbsfahigkeit durch Skaleneffekte und modernste Technologie sowie der Fokus auf
Nachhaltigkeit und Innovation sollen dazu wesentlich beitragen.
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MM hat mit dieser Zielsetzung in 2021-2023 das bisher umfangreichste Investitionsprogramm umgesetzt, welches eine
Vielzahl von Projekten mit Schwerpunkten auf Kosteneffizienz, technologischer Erneuerung und Wachstum an groBen
wettbewerbsféhigen Standorten beider Divisionen umfasst. Konnten diese MaBnahmen im Bereich Packaging bereits seit
2022 spiirbar beitragen, hat die Division MM Board & Paper in 2023 an den Standorten Frohnleiten, Neuss und Kolicevo
die bislang groBten Investitionen in modernste Technologie, Produktentwicklung und Nachhaltigkeit durchgefihrt.

Dariber hinaus erfolgte im Jahr 2022, nach der Akquisition von zwei GroBstandorten im Bereich Board & Paper im Jahr
zuvor, der strategische Einstieg von MM Packaging in den resilienten und wachsenden Markt fiir Pharmaverpackungen mit
der Zielsetzung, attraktives Wertsteigerungspotenzial und Synergien in den Folgejahren zu nutzen. Im Zuge dessen konnte
in 2023 die Integration der Ex-Essentra Packagingstandorte erfolgreich umgesetzt werden. Parallel dazu wurde auch in
2023 zur Steigerung der strukturellen Effizienz eine kleinere Maschine der Division Board & Paper abgestellt, nachdem
man sich bereits in den Vorjahren von kleineren Kartonwerken getrennt hatte und zwei Kartonmaschinen stillgelegt wur-
den. Dartber hinaus werden auch im Packagingbereich die Strukturen kontinuierlich den Marktnotwendigkeiten
angepasst.

Durch die strategische Transformation von MM in Zeiten multipler Krisen kam es nicht nur zu einer Starkung der produ-
zierenden Einheiten, sondern auch zu einer deutlichen Weiterentwicklung der zentralen Konzernfunktionen, um Potenziale
von MM langfristig systematisch zu nutzen. Dabei tragen wir insbesondere der Bedeutung von Nachhaltigkeit, Innovation
und dem Einsatz modernster Technologie als unserem Differenzierungsmerkmal am Markt Rechnung. In diesem Zusam-
menhang wurde die MM Gruppe von der weltweit tatigen, gemeinniitzigen Umweltorganisation CDP auf Basis der Daten-
lage 2023 fur ihre flihrende Rolle bei Transparenz und Leistung in Bezug auf Klimawandel, Forst- und Wassermanagement
als eines von wenigen Unternehmen mit , Triple-A“ ausgezeichnet. MM mdchte durch diese strategische Ausrichtung vor
allem die Chancen von modernen recycelbaren Verpackungen aus nachwachsenden Rohstoffen nutzen. Die Mitarbei-
ter:innen von MM werden dahingehend laufend geschult und das Management-Team von MM wurde den gestiegenen
Aufgabenstellungen entsprechend erweitert sowie um High Potentials als Nachwuchskréafte ergénzt.

MM Board & Paper

Fihrender Kartonproduzent mit attraktiver Position bei Kraftpapier und ungestrichenem Feinpapier

Die Division MM Board & Paper ist der groBte européische Kartonproduzent (exkl. Flissigkeitskarton). An sechs européi-
schen Produktionsstandorten wird ein breites Kartonangebot fiir ein vielfaltiges Einsatzspektrum mit Schwerpunkt im Ver-
packungsbereich gefertigt. Rund 52 % der Produktion entfallen auf gestrichenen Recyclingkarton und rund 24 % auf Frisch-
faserkarton sowie rund 24 % auf ungestrichene Feinpapiere und Kraftpapiere. Auf Recyclingfasern, die extern zugekauft
werden, entfallt ein Anteil von rund 54 % der jahrlich eingesetzten Faserstoffe. Weitere rund 15 % des Fasereinsatzes sind
Holzschliff, der zum Uberwiegenden Teil in den Kartonwerken und im divisionseigenen Faserwerk FollaCell in Norwegen
selbst erzeugt wird. Zellstoff, auf welchen rund 31 % des Faserbedarfes entfallen, wird zu rund 88 % selbst erzeugt und zu
rund 12 % zugekauft.
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Ein breites Einsatzspektrum

Karton von MM Board & Paper wird als Verpackungsmaterial in einer Vielzahl von Konsumgilitermérkten fir Giter des
taglichen Bedarfes eingesetzt. Schwerpunkte sind Food & Specialities, auf welche rund 72 % des Absatzes entfallen, sowie
der Premiumbereich (Pharma & Healthcare, Beauty & Personal Care etc.). Kraftpapiere mit einem Absatzanteil von
9 % werden vor allem an die Lebensmittel-/Gastronomiebranche und die Laminatindustrie verkauft, ungestrichene Fein-
papiere insbesondere an Papier-/Biirobedarfshandler. Die Verkaufsorganisation von MM Board & Paper ist darauf ausge-
richtet, den speziellen Anforderungen einzelner Marktsegmente bestmdglich zu entsprechen. Das Multi-Mill-Konzept, wel-
ches die Herstellung bestimmter Kartonqualitaten in mehreren Werken vorsieht, garantiert zuverldssige Lieferung, stabile
Qualitat und kurze Lieferzeiten.

Hauptmarkt von MM Board & Paper ist Europa, auf welchem in 2023 rund 89 % der Verkaufsmenge abgesetzt wurden.
Darliber hinaus wird ein weltweites Vertriebsnetzwerk unterhalten, welches jiingst durch ein Sales Office flir Board &
Paper in den USA verstarkt wurde. Insgesamt werden mehr als 1.900 Kunden in rund 110 Landern beliefert. Diese sind
vor allem Druckereibetriebe der mittelstandisch gepragten und stark fragmentierten europdischen Faltschachtelindustrie
sowie Konsumgiterproduzenten und die zuvor angefiihrten Abnehmer im Papierbereich.

Wettbewerbsféahigkeit und Wachstum durch Effizienz, Nachhaltigkeit und innovative Produkte

Als Schlusselfaktor zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit wurde in 2023 das bisher umfassendste Investitionsprogramm
fir die Standorte Frohnleiten, Neuss und Kolicevo umgesetzt. Dariiber hinaus werden divisionsweit zahlreiche Projekte zur
kontinuierlichen Implementierung von Best Practice verfolgt. Ziel ist es, durch modernste Technologie das Produktpro-
gramm auf neue Mdglichkeiten am Markt auszurichten und mit mehr Effizienz und Nachhaltigkeit noch wettbewerbsfahiger
zu werden. Ein gut abgestimmter Prozess zwischen Innovation, Produktentwicklung und Kommerzialisierung zielt sowohl
auf die kontinuierliche Verbesserung bestehender Losungen und Prozesse als auch auf die ErschlieBung neuer Einsatz-
moglichkeiten und Marktpotenziale ab. MM Board & Paper verfolgt dabei einen Ansatz, welcher Aspekte aus der gesamten
Wertschopfungskette berticksichtigt. Hohe Qualitét, Funktionalitéat, Sicherheit und Nachhaltigkeit unserer Produkte sowie
umfassende Kompetenz und modernste Serviceleistungen zeichnen das Angebot bei MM Board & Paper aus.

Innovative faserbasierte Losungen

Karton und Papier sind das bevorzugte Verpackungsmaterial bei Konsumenten. Ziel von MM Board & Paper ist es daher,
neue Mdglichkeiten fir die Substitution von Kunststoffverpackungen durch umweltfreundliche, innovative Ldsungen aus
Karton und Papier zu schaffen und die Funktionalitdten ohne Einsatz von Kunststoffen weiter zu erhdhen. Mit dieser Aus-
richtung entwickeln wir neuartige Barrierekonzepte, um die Verwendung von Karton als alternatives Verpackungsmaterial
flr eine breite Palette von Lebensmitteln einschlieBlich flissiger, geklhlter, gefrorener und/oder fettiger Nahrungsmittel
zu erleichtern. Der Einfluss dieses Trends auf unseren Karton- und Papierabsatz ist weiter schwer einzuschatzen. Unser
Ziel ist jedoch, diesen zu nutzen, um schneller als der Markt zu wachsen.

Konzentration auf leistungsstarke Asset Base

MM produziert aktuell auf sieben leistungsstarken Kartonmaschinen und drei Papiermaschinen an sechs Standorten. Die
Maschinen sind jeweils auf bestimmte Produktqualitaten ausgerichtet: drei auf Recyclingkarton, zwei auf Frischfaserkarton,
eine auf weif gestrichenen Recycling-Liner sowie eine weitere Kartonmaschine flexibel sowohl auf Recycling- als auch auf
Frischfaserkartonqualitéten. Darlber hinaus produzieren zwei Papiermaschinen ungestrichene Feinpapiere und Verpa-
ckungskraftpapiere und eine weitere Saturating Kraft Paper. Die Maschinen werden kontinuierlich auf dem Stand der
Technik mit Fokus auf Wachstumspotenzial und Wettbewerbsstérke weiterentwickelt.
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Fasern und Energie zentrale Kostenfaktoren

Altpapier ist strategischer Rohstoff bei der Produktion von gestrichenem Recyclingkarton, Holzschliff bei Frischfaserkarton
sowie Zellstoff bei Kraft- und Feinpapieren. Darlber hinaus sind Energie, Chemikalien und Logistik weitere wesentliche
Kostenfaktoren. Die hochqualitative Bedruckbarkeit von Karton wird durch die Applikation eines Striches aus Kalk, Full-
stoffen und Bindemittel auf der KartonauBenflache erreicht.

MM Board & Paper kauft Recyclingfasern zur Génze aus Europa, vorwiegend auf dem Spotmarkt. Infolge des kontinuierli-
chen Riickganges bei Printmedien und Office-Papieren wird Altpapier trotz hoher Recyclingquoten und bestehender Auf-
kommensreserven langerfristig zu einem knapperen Rohstoff, wobei wir die Versorgung fiir unsere Werke weiter als gesi-
chert erachten. Ebenso bei Holz, dem Ausgangsstoff fiir Holzschliff und Zellstoff, sehen wir die Versorgung aufgrund des
laufenden Bezuges aus nachhaltiger Forstwirtschaft als gegeben. Wie die Situation infolge von Covid-19 und danach zeigte,
kann es aber zu signifikanten Schwankungen bei Aufkommen und Preisen kommen. Als Energietréger wird von MM Board &
Paper zu einem hohen Anteil Erdgas genutzt. Der verstérkte Einsatz erneuerbarer Energietréger, wie z. B. Biomasse, Pho-
tovoltaik sowie eine Erhohung der Eigenversorgung haben besondere Prioritat in der Investitionstatigkeit der Division.

Starker Wettbewerb in der Kartonindustrie

MM Board & Paper ist einziger européaischer Anbieter mit jeweils mehreren groBen Produktionsstandorten von
Recycling- und Frischfaserkarton und dartber hinaus der einzige europdische Kartonerzeuger mit einem substanziellen
weiteren Standbein in der Faltschachtelerzeugung. Die groBten skandinavischen Anbieter sind ausschlieBlich im Bereich
Frischfaserkarton téatig.

Der Kapazitatszuwachs bei Recyclingkarton erfolgt in Europa seit Jahrzehnten durch die laufende technologische Moder-
nisierung bestehender Anlagen (,creeping capacity increase®). Bei Frischfaserkarton fiihrte insbesondere der strukturbe-
dingte Wechsel von grafischen Papieren hin zu Verpackungskartonprodukten in den letzten Jahren zu Neukapazitdten.
Darlber hinaus ist flir die ndchsten Jahre im Zuge des Trends zu groBen hocheffizienten Anlagen und nachhaltigen Verpa-
ckungen mit einer deutlichen weiteren Expansion der Frischfaserkartonkapazitaten in Europa zu rechnen.

MM Packaging

Ein weltweit fiihrender Faltschachtelproduzent

Faltschachtelverpackungen flr Konsumgiter des taglichen Bedarfes stehen im Mittelpunkt des Geschéftes von
MM Packaging. Im Geschaftsjahr 2023 wurden rund 3.984 Mio. m? produziert und Umsatzerlése von 2.431,1 Mio. EUR
erzielt. Damit ist MM Packaging nicht nur der fiihrende Faltschachtelproduzent in Europa, sondern auch einer der groBten
weltweit. Durch die letzten Akquisitionen 2022 im Geschéftsbereich Pharma & Healthcare ist MM Packaging auch ein fiih-
render Produzent von Beipackzetteln und Etiketten fiir diesen Bereich, sowohl in Europa als auch den USA. Wegen Trans-
portkosten und Serviceanforderungen haben Faltschachtelverpackungen oft einen limitierten Lieferradius und sind
dadurch allgemein als regionales Produkt definiert. Aufgrund deutlich niedrigerer Markteintrittsbarrieren in der Faltschach-
telbranche im Vergleich zur Kartonindustrie ist das Geschéft in Europa durch intensiven Verdréangungswettbewerb und
eine fragmentierte Anbieterstruktur gekennzeichnet.

Die Faltschachtelproduktion ist ein mehrstufiger Prozess, der sich vereinfacht wie folgt darstellt: Karton wird bedruckt, im
darauffolgenden Stanzvorgang gerillt und in einzelne Verpackungszuschnitte geteilt, welche in der abschlieBenden Pro-
zessstufe individuell nach Anspruch der Abnehmerbranche gefaltet und verklebt werden. Dariiber hinaus kommt eine
groBe Vielfalt von Verfahren zur Verpackungsveredelung zum Einsatz. Der Versand und Transport der Verpackungen erfolgt
in der Regel in gefaltetem Zustand in Uberkartons. Die Befiillung der Verpackungen mit Konsumgiitern erfolgt weitgehend
an den Abpackanlagen durch den Kunden. MM Packaging setzt samtliche gangigen Preprint-, Druck- und Veredelungs-
technologien auf dem Stand der Technik ein.
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Die Wellpappenproduktion ist eine gegentber Karton und Faltschachtel unterschiedliche Industriesparte mit anderen Pro-
dukten und Méarkten, die MM Packaging nur peripher beriihrt. Eine Uberschneidung besteht bei Konsumgiiterverpackun-
gen aus Feinwelle (Mikrowelle), welche auch an einigen spezialisierten Standorten von MM Packaging produziert werden.
Diese kombinieren die Stabilitat der Welle mit der ausgezeichneten Bedruckbarkeit von gestrichenem Karton.

Internationales Standortnetzwerk nahe bei unseren Kunden

Das Standortnetz von MM Packaging mit 64 Standorten in 24 Landern hat seinen geografischen Schwerpunkt in Europa.
Darlber hinaus sind wir im Bereich Pharmaverpackung seit der jiingsten GroBakquisition auch an der US-Ostkdiste vertre-
ten. Ferner halt MM Packaging in einzelnen Landern des Mittleren Ostens, Stidamerikas und in Fernost ebenfalls eine
fihrende Marktposition. Zuséatzlich zur breiten lokalen Aufstellung schaffen wir durch die Spezialisierung auf spezifische
Markt- bzw. Produktsegmente aus den Bereichen Food sowie Premium & Specialities Wettbewerbsvorteile durch entspre-
chendes Know-how, kontinuierliche Entwicklungsmdglichkeiten, aber auch Balance. Im Jahr 2023 entfielen auf den Haupt-
absatzmarkt Europa rund 70 % der Umsatzerldse, auf Amerika 15 % und auf die tbrige Welt 15 %. Ziel unserer Standort-
politik ist es, unsere Kunden aus geografisch gut positionierten und wettbewerbsstarken Produktionsbetrieben
kontinuierlich mit hoher Qualitat zu beliefern.

Belieferung eines breiten Branchenspektrums

MM Packaging beliefert ein breites Branchenportfolio mit Verpackungen fiir Konsumglter des taglichen Bedarfes. Auf die
Marktfelder Food entfallen rund 32 %, auf Premium & Specialities rund 41 % und auf Pharma & Healthcare rund 27 % der
Umsatzerldse. Das hoch spezialisierte Premiumgeschéft beinhaltet die Bereiche Home Care, Personal Care, Beauty, Ciga-
rette, Luxury, E-=Commerce und Electronics. Die Konzentration der Organisation von MM Packaging auf einzelne speziali-
sierte Business Units ermdglicht es, den individuellen Markt- und Produktanforderungen mit zielgerichtetem Know-how zu
entsprechen sowie den Wertschopfungsprozess selektiv zu steuern.

Der Giberwiegende Teil des Geschaftes wird mit groBen multinationalen Kunden erwirtschaftet, auf welche rund 80 % der
Umsatzerlose entfallen. Die Vergabe des Bedarfes tber Tenderverfahren und mehrjahrige Bezugsvereinbarungen sind im
internationalen GroBkundengeschéft die Regel. Der weitere Teil des Absatzes geht an lokale Kunden. Insgesamt beliefert
MM Packaging weltweit aktuell rund 2.100 Kunden.

Karton - strategischer Rohstoff

Die Faltschachtelproduktion setzt an Karton als zentralem Rohstoff auf. Dieser ist sowohl wesentlichster Input- als auch
Kostenfaktor. Die Auswahl des eingesetzten Kartons richtet sich zum einen nach der Funktionalitat der Verpackung, zum
anderen nach den individuellen Anforderungen einzelner Konsumglterbranchen bzw. -hersteller. Dem interdivisionalen
Profit-Center-Prinzip des Konzerns entsprechend kauft MM Packaging den Bedarf an Recycling- und Frischfaserkarton
bzw. Papieren (iber eine eigene Beschaffungsorganisation zu. Im Geschéaft mit internationalen Konsumgiitererzeugern wird
der Kartonbezug auch vom Kunden entschieden bzw. verhandelt (Direct Deals). Bedeutende Kartonpreiséanderungen wie
auch andere mafBgebliche Kostenverédnderungen werden in der Regel durch entsprechende Klauseln, die sich auf Refe-
renzwerte beziehen, in der Verkaufspreisbildung beriicksichtigt. Neben Karton und Papier sind Farben, Lacke und Werk-
zeuge weitere bedeutende Rohstoffe von MM Packaging. Die Personalintensitat liegt in der Verpackungsfertigung durch-
wegs uber jener der Kartonproduktion.

Nachhaltigkeit und Wettbewerbsfahigkeit im Zentrum der Investitionstéatigkeit - Wachstumspotenzial
organisch und liber Akquisitionen

Ahnlich wie am Kartonmarkt korreliert die Nachfrage nach Faltschachtelverpackungen mit dem Privatkonsum. Infolge des
Schwerpunktes auf Verpackungen fir Konsumglter des taglichen Bedarfes ist das Geschaft von MM Packaging durch
relativ hohe Kontinuitat gepragt. Ziel von MM Packaging ist es, sowohl durch die gezielte Ausrichtung auf Zukunftsmarkte,
wie z. B. Pharma, als auch durch verstérkte Wettbewerbskraft organisch und liber Akquisitionen weiterzuwachsen.
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Dazu implementieren wir kontinuierlich Best Practice und investieren in modernste Technologien. So setzen wir beispiels-
weise am groBen Standort MMP Neupack Polska als Erste den Digitaldruck fiir das Volumengeschéft ein. In 2023 lag ein
besonderer Schwerpunkt auf der Nutzung des Wertsteigerungspotenzials bei ausgewahlten Ex-Essentra Packagingstandorten
sowie der industriellen Fertigung neuer, nachhaltigerer Spezialverpackungen flir den Plastikersatz (Moulded Pulp und
GreenPeel).

Zielsetzung ist es, mit dem Anspruch auf Best Industrial Practice weiterzuwachsen und die Wettbewerbsféahigkeit von
MM Packaging weiter zu steigern. Im Zentrum stehen dabei verstérkte Spezialisierung sowie Automatisierung, Digitalisie-
rung und die Entwicklung innovativer, nachhaltigerer Verpackungen. Deshalb bieten wir Zukunftskonzepten und -ideen viel
Raum, damit laufender Wandel gelingen kann.

MM Packaging wird den Expansions- und Akquisitionskurs wie bisher risikobewusst und wertorientiert mit dem Anspruch
auf eine nachhaltig hohe Ergebnisqualitat fortsetzen.
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2 ENTWICKLUNG IM JAHR 2023
Allgemeine Wirtschaftslage

Die Weltwirtschaft expandierte in 2023 in nur sehr verhaltenem Tempo. Wéhrend die USA und China moderates Wachstum
verzeichnen konnten, war die wirtschaftliche Leistung in der EU, vor allem in den industriestarken Regionen Mitteleuropas,
von den Nachwirkungen der stark gestiegenen Energiepreise des Vorjahres gedampft und riicklaufig. Eine nach wie vor
hohe, wenn auch seit dem 2. Halbjahr riickldufige Inflation, restriktive Geldpolitik, Abschwéchung des Privatkonsums und
der Auslandsnachfrage sowie weitere geopolitische Spannungen waren zuséatzliche Faktoren, die die wirtschaftliche Ent-
wicklung in den européischen Landern bremste. Der Arbeitsmarkt zeigte sich dennoch robust. Trotz Aussicht auf eine
Senkung der Leitzinsen durch die amerikanische und europaische Notenbank und eine schrittweise Erholung der privaten
Kaufkraft bleiben hohe Unsicherheiten in Bezug auf die Gesamtwirtschaft, auch im Zusammenhang mit den bestehenden
Konfliktherden Ukraine und Nahost sowie bevorstehenden Wahlen in vielen Landern der Welt.

Branchenentwicklung

Die Nachfrage auf den européaischen Karton- und Papiermérkten bewegte sich nach einem signifikanten Einbruch im
4. Quartal des Vorjahres im Verlauf 2023 auf tiefem Niveau mit Marktriickgéngen von ca. 20 % in einzelnen Produktgrup-
pen. Neben anhaltendem Lagerabbau entlang der Supply Chain waren die schwache Wirtschaftslage in Europa sowie
Anderungen im Konsumverhalten infolge der hohen Inflation wesentliche Einflussfaktoren. Dariiber hinaus trugen der Weg-
fall des russischen Marktes sowie schwache bzw. wettbewerbsintensive auBereuropéische Markte dazu bei, dass die Ka-
pazitdtsauslastung in der europdischen Branche signifikant zuriickging und der Preisdruck sowohl bei Frischfaserkarton
als auch bei Recyclingkarton erheblich zunahm. Demgegeniber verzeichneten die Faltschachtelmaérkte, je nach Endmarkt,
eine noch insgesamt heterogene Entwicklung. Sinkende Kaufkraft fihrte vor allem im Lebensmittelbereich zu einem Trend
hin zu glinstigeren Handelsmarken, welche zum Teil haufiger in Kunststoff verpackt sind.

Auf den Beschaffungsmarkten lagen die Einkaufspreise fiir Strom und Gas wieder deutlich unter 2022, jedoch immer noch
uber dem Niveau der Vorjahre. Die Preise flr Altpapier und Zellstoff waren vor allem im 1. Halbjahr riickldufig und zeigten
danach wieder eine Aufwéartsbewegung.

Das Jahr 2023 war weiter durch eine Konsolidierung auf Anbieterseite geprégt, aber auch durch die Bestéatigung kiinftiger
Kapazitatserweiterungen, vor allem bei Frischfaserkarton in Skandinavien, welche eine Herausforderung darstellen wer-
den. Im Bereich Recyclingkarton konzentrierten sich die Kapazitatserweiterungen im Wesentlichen auf die Modernisierung
der MM Kartonwerke Frohnleiten, Kolicevo und Neuss. Wie bisher ist die européische Anbieterstruktur im Faltschachtel-
bereich durch starke Fragmentierung gekennzeichnet. Insgesamt haben die herausfordernden Rahmenbedingungen den
Druck auf strukturell kleinere Unternehmen der Karton- und Faltschachtelindustrie erhoht.
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Geschéaftsverlauf 2023
Konzern

Die MM Gruppe stand in 2023 nach dem Rekordergebnis im Vorjahr einer deutlich reduzierten Nachfrage in der Papier-
und Kartonindustrie sowie zunehmendem Preisdruck gegeniber. Neben dem Lagerabbau in der Supply Chain waren infla-
tionsbedingte Anderungen im Konsumentenverhalten, welche zu niedrigerem Verbrauch bei Giitern des taglichen Bedarfes
flihrten, sowie die gesamtwirtschaftliche Abschwéchung auf unseren europdischen Hauptmaérkten wesentliche Ursachen.

Die schwierigen Rahmenbedingungen reflektierten sich insbesondere in der schwachen Ergebnis- und Mengenentwicklung
der Division MM Board & Paper. Neben bedeutenden marktbedingten Maschinenstillstanden kam es auch zu signifikanten
investitionsbedingten Abstellungen im Zuge der Umsetzung des bisher umfangreichsten Modernisierungsprogrammes in
drei groBen Kartonwerken.

Demgegenlber verzeichnete die Division MM Packaging trotz eines heterogenen Verpackungsmarktes eine insgesamt
solide Performance. Darliber hinaus konnten die letztjahrigen Akquisitionen im resilienten Bereich Pharmaverpackung
erfolgreich mit einer Ergebnisentwicklung tber Plan integriert werden.

Der Riickgang des bereinigten betrieblichen Ergebnisses auf 229,2 Mio. EUR nach 562,4 Mio. EUR in 2022 resultierte vor
allem mengen- und preisbedingt aus der Division MM Board & Paper, wahrend MM Packaging einen deutlichen Anstieg
sowohl beim Ergebnis als auch bei der Marge verzeichnete.

In Anbetracht der Erwartung auf eine nur langsame Nachfrageerholung hat MM den Fokus auf Mengenabsicherung und
-zugewinne mit verniinftigen Margen gerichtet. Der Mitte 2023 aufgenommene Profit & Cash Protection-Plan, welcher
neben Kostensenkungen in allen Bereichen einen deutlichen Abbau von Working Capital und die Reduktion der Capex-
Cash-outs vorsieht, lieferte im Berichtsjahr bereits einen bedeutenden Beitrag zur Reduktion der Nettoverschuldung auf
1.261,9 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 1.481,5 Mio. EUR).

Der Ergebnisentwicklung und langfristigen Dividendenpolitik entsprechend, welche die Ausschittung von einem Drittel
des Ergebnisses vorsieht, wird der 30. Ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2024 eine Dividende in Hohe von
1,50 EUR je Aktie (2022: 4,20 EUR) fir das Geschéftsjahr 2023 vorgeschlagen.

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 2023 2022 +/-
Umsatzerlose 4.164,4 4.682,1 -11,1 %
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 229,2 562,4 -59,2%
Finanz- und Beteiligungsergebnis (60,9) (43,4) -40,5 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag (47,6) (121,7) +60,9 %
Jahresiiberschuss 89,1 345,3 -74,2 %
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Die konsolidierten Umsatzerldse des Konzerns lagen mit 4.164,4 Mio. EUR um 11,1 % bzw. 517,7 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert (2022: 4.682,1 Mio. EUR). Einem vor allem mengen- und preisbedingten Rickgang in der Division
MM Board & Paper stand ein akquisitionsbedingter Anstieg in der Division MM Packaging gegeniiber. In der geografischen
Verteilung der Umsatzerlose blieb der Anteil des Hauptmarktes Europa 79,2 % (2022: 80,1 %) weitgehend konstant, wah-
rend sich jener von Amerika auf 9,3 % (2022: 5,1 %) erhohte und der Anteil Gbrige Welt auf 11,5 % zurlickging (2022:
14,8 %). Die konzerninternen Umsétze verminderten sich mengenbedingt auf 185,7 Mio. EUR (2022: 236,6 Mio. EUR) und
betrafen im Wesentlichen Lieferungen von MM Board & Paper an MM Packaging.

Konzernumsatz nach Regionen

(in %) 2023 2022
Europa (exkl. BLR, RUS, TUR) 79,2 % 80,1 %

davon Osterreich 1,7% 1,8%
Amerika 9,3% 51%
Ubrige Welt 11,5% 14,8 %
Gesamt 100,0 % 100,0 %
Aufwand

Anteil an den Umsatzerlosen

(in Mio. EUR) 2023" 2022 +/- 2023 2022
Materialaufwand und bezogene Leistungen 2.229,7 2.748,0 -18,9% 53,5 % 58,7 %
Personalaufwand 840,1 681,6 +233% 20,2 % 14,6 %
Sonstiger Aufwand 687,2 703,7 -2,3% 16,5% 15,0%
Abschreibungen? 221,4 219,5 +0,8% 53% 4,7 %

In 2023 wurde die Konzerngewinn- und -verlustrechnung vom Umsatzkostenverfahren auf das Gesamtkostenverfahren umgestellt. Die gednderte Darstellungsweise dient der besseren Vergleichbarkeit innerhalb unserer

Branche.

2 inkl. Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sowie zur VeriuBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Der Materialaufwand und bezogene Leistungen lagen mit 2.229,7 Mio. EUR um 518,3 Mio. EUR bzw. 18,9 % unter dem
Vergleichswert des Vorjahres (2022: 2.748,0 Mio. EUR). Dieser Riickgang resultierte vor allem mengen- und preisbedingt
aus niedrigeren Energie- und Faserkosten. Der Anteil an den Umsatzerlésen reduzierte sich von 58,7 % auf 53,5 %.

Demgegenlber erhohten sich die Personalaufwendungen im Wesentlichen akquisitionsbedingt von 681,6 Mio. EUR auf
840,1 Mio. EUR. Ihr Anteil an den Umsatzerldsen stieg von 14,6 % auf 20,2 %.

Die sonstigen Aufwendungen verminderten sich vor allem aufgrund gesunkener Logistikkosten und trotz Akquisitionen
geringflgig von 703,7 Mio. EUR auf 687,2 Mio. EUR. Ihr Anteil an den Umsatzerldsen belief sich auf 16,5 % nach 15,0 %

im Vorjahr.

Abschreibungen lagen mit 221,4 Mio. EUR nahe am Vorjahresniveau (2022: 219,5 Mio. EUR), wodurch sich ihr Anteil an
den Umsatzerldsen nur leicht auf 5,3 % (2022: 4,7 %) veranderte.
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Wesentliche Einmaleffekte im betrieblichen Ergebnis und EBITDA

Betriebliches Ergebnis EBITDA
(in Mio. EUR) 2023 2022 2023 2022
197,6 510,4 419,0 729,9
Strukturelle AnpassungsmaBnahmen 31,6 24,6 31,2 11,7
Restrukturierung MM Kolicevo” - 24,6 - 11,7
SchlieBung MM Packaging Schilling? 14,3 - 14,0 -
Restrukturierung Ex-Essentra Packaging? 17,3 - 17,2 -
Unternehmenskaufe /-verkaufe - (5,1) - (5,1)
Verkaufsertrag Standorte Russland® - (20,1) - (20,1)
Transaktionsnebenkosten Akquisitionen Eson Pac und Essentra
Packaging und Verkauf Standorte Russland? - 15,0 - 15,0
Abgang Goodwill und Kundenstamm (Marktaustritt Russland)? - 32,5 - 32,5
Summe wesentliche Einmaleffekte 31,6 52,0 31,2 39,1
Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte 229,2 562,4 450,2 769,0

' MM Board & Paper
2 MM Packaging

Der Riickgang des bereinigten betrieblichen Ergebnisses auf 229,2 Mio. EUR nach 562,4 Mio. EUR in 2022 resultierte vor
allem mengen- und preisbedingt aus der Division MM Board & Paper, wahrend MM Packaging einen deutlichen Anstieg
verzeichnete. Die Operating Margin des Konzerns belief sich somit auf 5,5 % (2022: 12,0 %) und der Return on Capital
Employed auf 6,5 % (2022: 17,9 %). Das bereinigte EBITDA lag bei 450,2 Mio. EUR (2022: 769,0 Mio. EUR), woraus sich
eine EBITDA Margin von 10,8 % ermittelt (2022: 16,4 %).

Finanzertrage stiegen auf 8,7 Mio. EUR (2022: 4,3 Mio. EUR). Die Zunahme der Finanzaufwendungen von -32,1 Mio. EUR
auf -58,3 Mio. EUR resultierte insbesondere aus dem Zinsanstieg flr variabel verzinste Kredite sowie weiteren Finanzierun-
gen fur die erfolgten Akquisitionen und organische Wachstumsprojekte. Das ,Sonstige Finanzergebnis - netto® verénderte
sich vorwiegend fremdwahrungsbedingt auf -11,4 Mio. EUR (2022: -15,5 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern lag damit bei 136,7 Mio. EUR nach 467,0 Mio. EUR im Vorjahr. Die Steuern vom Einkommen

und Ertrag beliefen sich auf 47,6 Mio. EUR (2022: 121,7 Mio. EUR), woraus sich ein effektiver Konzernsteuersatz von
34,8 % (2022: 26,1 %) ergibt.
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Jahrestiberschuss, Gewinn je Aktie

Der Jahresiiberschuss betrug 89,1 Mio. EUR (2022: 345,3 Mio. EUR), wodurch die Umsatzrentabilitat auf 2,1 % (2022:
7,4 %) zuriickging. Im Geschéftsjahr 2023 befanden sich unverédndert 20.000.000 Aktien im Umlauf, woraus sich ein
Gewinn je Aktie von 4,36 EUR (2022: 17,19 EUR) bezogen auf den den Aktionar:innen der Gesellschaft zuzurechnenden
Jahresiberschuss in Héhe von 87,2 Mio. EUR (2022: 343,9 Mio. EUR) ergibt.

Vermogen, Kapitalausstattung, Liquiditat

Konzernbilanzen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 31.Dez. 2023 31. Dez. 2022"
Langfristige Vermogenswerte 3.159,0 2.882,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.917,9 1.926,8
Summe Aktiva 5.076,9 4.808,8
Eigenkapital 2.012,4 1.959,1
Langfristige Verbindlichkeiten 1.971,0 1.883,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.093,5 966,5
Summe Passiva 5.076,9 4.808,8
" Es wird darauf hingewiesen, dass die Kaufpre ion aus der Akquisition Essentra Packaging nunmehr abgeschlossen wurde und zu Anpassungen der Vorjahreswerte gefiinrt hat.

Das Gesamtvermogen des Konzerns belief sich per 31. Dezember 2023 auf 5.076,9 Mio. EUR und lag damit um
268,1 Mio. EUR iiber dem Wert zum Ultimo 2022 (4.808,8 Mio. EUR). Dieser Anstieg ist vor allem auf das erhohte Inves-
titionsvolumen in Wettbewerbsstarke und Wachstum zuriickzufiihren. Das Konzerneigenkapital stieg von 1.959,1 Mio. EUR
(31. Dezember 2022) auf 2.012,4 Mio. EUR, wobei dem Ergebnisanstieg die Dividendenzahlung mindernd gegentber-
stand. Die Eigenkapitalrentabilitat lag bei 4,5 % nach 19,1 % im Vorjahr.

Die Finanzverbindlichkeiten haben Uberwiegend langfristigen Charakter und erhéhten sich vor allem aufgrund von Mittelauf-
nahmen zur Finanzierung organischer Wachstumsprojekte von 1.761,6 Mio. EUR zum Jahresende 2022 auf 2.019,5 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2023. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 39,6 % (31. Dezember 2022: 40,7 %).

Bei verfligbaren Zahlungsmitteln des Konzerns in Hohe von 757,5 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 280,1 Mio. EUR) ver-
ringerte sich die Nettoverschuldung von 1.481,5 Mio. EUR auf 1.261,9 Mio. EUR zum Jahresende 2023. Dies ist vor allem
auf die Umsetzung des Profit & Cash Protection-Plans zuriickzufiihren. Dem Konzern standen zum Ultimo 2023 ferner
jederzeit ausnutzbare Kreditlinien und -rahmen in Héhe von 393,0 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 481,4 Mio. EUR) zur
Verfligung. Das Verhéltnis Nettoverschuldung/Eigenkapital belief sich auf 0,6, die Quote aus Nettoverschuldung/EBITDA
auf 2,8 (31. Dezember 2022: 0,8; 1,9).

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen iberwiegend investitionsbedingt von 2.882,0 Mio. EUR auf 3.159,0 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermogenswerte verénderten sich leicht von 1.926,8 Mio. EUR auf 1.917,9 Mio. EUR, wobei einem Riick-
gang bei Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine Erhéhung bei Zahlungsmitteln gegentberstand.
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Cash Flow-Entwicklung

Konzerngeldflussrechnungen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 2023 2022
Cash Flow aus der Geschéftstéatigkeit 786,2 299,7
Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit (409,1) (573,3)
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 103,4 191,9
Einfluss von Wechselkursdnderungen (3,1) 2,2
Veréanderung der Zahlungsmittel (< 3 Monate) 477,4 (79,5)
Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresende 757,5 280,1

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit erreichte 786,2 Mio. EUR und lag damit um 486,5 Mio. EUR Uber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres (2022: 299,7 Mio. EUR). Diese Veranderung resultiert im Wesentlichen aus einem hohen Abbau
von Working Capital, welchem ein Aufbau im Vorjahr gegeniberstand.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit veranderte sich von -573,3 Mio. EUR auf -409,1 Mio. EUR. Hoheren Auszah-
lungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten im aktuellen Jahr standen im Wesentlichen
die Bezahlung des Kaufpreises fiir den Erwerb der Pharmaverpackungsgruppe Eson Pac und von Essentra Packaging sowie
Einzahlungen aus dem Verkauf der russischen Packagingwerke im Vorjahr gegeniiber. Die Auszahlungen fiir den Erwerb
von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten erhdhten sich infolge des intensivierten Investitionsprogrammes
von 329,4 Mio. EUR auf 425,3 Mio. EUR.

Investitionsauszahlungen von MM Board & Paper in Hohe von 233,2 Mio. EUR (2022: 191,8 Mio. EUR) betrafen vor allem
technische Modernisierungen und Erweiterungen mit Schwerpunkten an den Standorten Frohnleiten, Osterreich, Neuss,
Deutschland, und Kolicevo, Slowenien.

Schwerpunkte der Investitionsauszahlungen von MM Packaging in Hohe von 192,1 Mio. EUR (2022: 137,6 Mio. EUR)
lagen auf technologischen Modernisierungen bei ausgewéhlten Standorten in den Bereichen Pharma sowie Beauty &
Personal Care.

Der Free Cash Flow veranderte sich von -19,7 Mio. EUR auf 369,8 Mio. EUR.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit veranderte sich vor allem aufgrund der geringeren Aufnahme von Finanzie-
rungen und héheren Zinsauszahlungen von 191,9 Mio. EUR auf 103,4 Mio. EUR.
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Definition der Kennzahlen

Bereinigtes betriebliches Ergebnis/Bereinigtes EBITDA
Betriebliches Ergebnis/EBITDA bereinigt um wesentliche Einmaleffekte (wesentlich definiert als Auswirkung auf betriebliches
Ergebnis von mehr als 10 Mio. EUR)

EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization)
Betriebliches Ergebnis zuzliglich Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte sowie zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte.

EBITDA Margin/Operating Margin
Bereinigtes EBITDA/bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Umsatzerlose.

Eigenkapitalquote
Eigenkapital dividiert durch die Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat (Return on Equity, ROE)
Jahresuberschuss dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital.

Free Cash Flow

Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit zuziiglich Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Ver-
mdgenswerten sowie Investitionszuschiissen abziiglich Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
(inkl. geleisteter Anzahlungen).

Mitarbeiter:innen
Mitarbeiterstand zum Jahresende inklusive Lehrlingen und aliquot beriicksichtigter Teilzeitkrafte.

Nettoverschuldung/Nettoliquiditat

Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inklusive Leasingverbindlichkeiten gem&B IFRS 16 sowie
Factoringverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Sofern ein Uberhang der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente tber die Finanzverbindlichkeiten besteht, liegt eine Nettoliquiditat vor.

Nettoverschuldung/EBITDA
Nettoverschuldung/Nettoliquiditat dividiert durch bereinigtes EBITDA.

Nettoverschuldung/Eigenkapital
Nettoverschuldung/Nettoliquiditat dividiert durch das Eigenkapital zum Jahresende.

Return on Capital Employed (ROCE)
Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital, aus den durchschnittlichen
kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inklusive Leasingverbindlichkeiten gem&B IFRS 16 und Factoring-

verbindlichkeiten sowie abziglich des durchschnittlichen Bestandes an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.

Umsatzrentabilitat
Jahrestberschuss dividiert durch die Umsatzerlose.

Sémtliche Kennzahlen wurden ausschlieBlich auf Basis der Angaben im Konzernabschluss berechnet.
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Geschéftsverlauf in den Divisionen

MM Board & Paper

Eine bisher einzigartige Verschlechterung des Marktumfeldes mit Nachfrageriickgéangen von ca. 20 % in einzelnen Pro-
duktgruppen kennzeichnete die europédische Karton- und Papierindustrie nach dem Rekordjahr 2022. Nach dem starken
Einbruch, welcher bereits im 4. Quartal 2022 einsetzte, zeichnete sich in der 2. Jahreshalfte eine Bodenbildung ab. Das
inflationsbedingt gedampfte und geédnderte Einkaufsverhalten der Konsumenten sowie der Abbau hoher Lagerstande in
der Supply Chain waren wesentliche Grinde fir den deutlichen Rickgang der Marktnachfrage gegeniiber dem Vorjahr.
Dariiber hinaus wurde diese historisch beispiellose Situation durch den Wegfall des russischen Marktes sowie schwache
bzw. wettbewerbsintensive Uberseemirkte verstarkt. Der durchschnittliche Auftragsstand der Division lag bei 156.000
Tonnen nach 233.000 Tonnen im Jahr zuvor.

Entsprechend der Marktlage passte MM, wie auch die Gesamtindustrie, die Produktion durch AbstellmaBnahmen in einem
bisher einzigartigen Ausmal an die reduzierte Nachfrage an. Gleichzeitig setzte MM Board & Paper ein umfassendes
Modernisierungsprogramm zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit bei Recyclingkarton durch effizientere, nachhaltigere
sowie innovativere Produktldsungen und Prozesse um. Daher verzeichnete MM Board & Paper in den Kartonwerken Frohn-
leiten, Kolicevo und Neuss auch langere investitionsbedingte Stillstdnde, wobei letzterer rund drei Monate dauerte.

Aufgrund hoher bestehender Marktkapazitaten hat sich der Preisdruck im Jahresverlauf massiv verstéarkt. Dem standen
niedrigere Energie- und Faserkosten sowie die positiven Effekte des implementierten Profit & Cash Protection-Planes ge-
geniber, welche den Ergebnisdruck aus dem Mengen- und Preisverfall nur teilweise kompensieren konnten.

Die Produktion lag mit 1.945.000 Tonnen 20,1 % unter dem Vorjahreswert (2022: 2.433.000 Tonnen). Davon entfielen
1.472.000 Tonnen (76 %) auf Karton (2022: 1.851.000 Tonnen bzw. 76 %) und 473.000 Tonnen (24 %) auf Papiere (2022:
582.000 Tonnen bzw. 24 %). Bezogen auf den durchschnittlichen Mitarbeiterstand wurden 421 Tonnen (2022: 520 Tonnen)
pro Mitarbeiter:in erzeugt. Der Absatz verminderte sich analog zur Produktion um 18,5 % auf 1.948.000 Tonnen (2022:
2.389.000 Tonnen).

Die Umsatzerldse lagen mit 1.919,1 Mio. EUR mengen- und preisbedingt um 30,2 % bzw. 830,9 Mio. EUR unter dem Ver-
gleichswert (2022: 2.750,0 Mio. EUR) und verteilten sich konstant zum Vorjahr zu 92 % auf Europa, zu 1 % auf Amerika
und zu 7 % auf die Ubrige Welt (2022: 92 %; 1 %; 7 %).

MM Packaging war mit einem Lieferanteil von rund 16 % bzw. 234.000 Tonnen Karton (2022: 15 % bzw. 264.000 Tonnen)
unverandert groBter Kunde von MM Board & Paper.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis lag bei -19,8 Mio. EUR (2022: 405,6 Mio. EUR). Die Operating Margin belief sich auf
-1,0 % (2022: 14,7 %), der Return on Capital Employed auf -1,1 % (2022: 24,0 %). Das bereinigte EBITDA erreichte
92,7 Mio. EUR (2022: 511,1 Mio. EUR). Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit stieg im Zuge der Working Capital-
Optimierung auf 291,6 Mio. EUR nach 244,4 Mio. EUR im Jahr zuvor.
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Reduktion der strategischen Investition und Erh6hung des Anteiles erneuerbarer Energien bei MM Kwidzyn, Polen
Aufgrund nicht wettbewerbsfahiger Holzpreise des polnischen Staatsforste-Monopols und deutlich reduzierter Marktnach-
frage bei Papier- und Kartonprodukten wurde beschlossen, das geplante mehrjahrige strategische Investitionsprojekt bei
MM Kwidzyn mit Schwerpunkten auf Energie, weiterer Zellstoffintegration und Produktportfolio, welches Ende April 2023
angekindigt wurde, deutlich zu reduzieren. MM Kwidzyn wird stattdessen die Investitionen darauf konzentrieren, seinen
bereits hohen Anteil an erneuerbaren Energien von derzeit 65 % noch weiter zu erhohen. Dariiber hinaus wurden die kleine
Papiermaschine (PM3) fiir Verpackungskraftpapiere stillgelegt und die Produktion von ,IPACK™ Strong Pro“ auf die PM1
und PM2 konzentriert.

Divisionskennzahlen MM Board & Paper

(in Mio. EUR) 2023 2022 +/-
Umsatzerlose” 1.919,1 2.750,0 -30,2%
Bereinigtes EBITDA 92,7 5111 -81,9%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis (19,8) 405,6 -104,9 %
Betriebliches Ergebnis (19,8) 381,0 -105,2%
Operating Margin (%) -1,0% 14,7 % -1.578 bp
Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit 291,6 2444 +19,3%
Return on Capital Employed (%) -1,1% 24,0 % -2.502 bp
Verkaufte Tonnage (in Tausend t) 1.948 2.389 -185%

Karton 1.476 1.803 -181%

Papier 472 586 -195%
Produzierte Tonnage (in Tausend t) 1.945 2.433 -20,1%

" inklusive Umsatzerlsen zwischen den Divisionen

MM Packaging

Auf dem europaischen Faltschachtelmarkt zeigte sich die Nachfrageentwicklung in 2023 insgesamt heterogen. Angesichts
des Abbaus hoher Lagerbesténde in der Lieferkette, sinkender Kaufkraft der Verbraucher und einem Trend zu preiswerte-
ren Handelsmarken, die haufiger in Plastik verpackt werden, verzeichnete vor allem das Faltschachtelgeschéaft im Lebens-
mittelsektor seit Jahresbeginn einen Riickgang. In der Folge war es notwendig, an einzelnen Standorten Schichten anzu-
passen. Im Gegensatz dazu zeigte unser Geschaft im Premiumsegment eine insgesamt stabilere Entwicklung, obwohl auch
hier in einigen Markten ein Riickgang der Auftragseingénge zu verzeichnen war.

Das erfreuliche Wachstum von MM Packaging gegeniiber dem Vorjahr resultierte groBteils aus der Einbeziehung der Ak-
quisitionen des Vorjahres im Bereich Pharmaverpackung, welcher der Verkauf der Standorte in Russland gegentiberstand.

Die Integration der Ex-Essentra Packagingstandorte konnte erfolgreich umgesetzt werden. Optimierungen bei Qualitat, Ser-
vice und Produktivitat sowie notwendige Investitionen, Restrukturierungen und die Hebung von Synergien befinden sich auf

dem richtigen Weg, wodurch ein Ergebnis tber Plan erzielt werden konnte.

Strukturelle Anpassungen im Bestandsgeschéft betrafen im Berichtsjahr insbesondere einen Verpackungsstandort in
Deutschland, woraus Einmalaufwendungen in Hohe von rund 14 Mio. EUR resultierten.
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MM Packaging konzentriert sich im aktuellen Marktumfeld darauf, einerseits zusatzliche Mengen zur Sicherstellung der Aus-
lastung der Werke zu gewinnen, und andererseits im Rahmen des konzernweiten Profit & Cash Protection-Planes weitere
Kosteneinsparungen und Working Capital-Abbau zu realisieren.

Die Umsatzerldse stiegen vor allem akquisitionsbedingt um 12,1 % auf 2.431,1 Mio. EUR (2022: 2.168,7 Mio. EUR). Diese
entfielen zu 70 % auf Europa, zu 15 % auf Amerika sowie zu 15 % auf die tbrige Welt (2022: 67 %; 10 %; 23 %). MM Packaging
beliefert in verschiedenen Konsumgiiterbranchen rund 2.100 Kunden. Die Hauptmarkte sind Food, Pharma & Healthcare
sowie Premium & Specialities, wobei Letztere die Markte Home Care, Personal Care, Beauty, Cigarette, Luxury, E-
Commerce und Electronics umfasst. Infolge der hohen Konzentration in den Abnehmerindustrien entféllt ein bedeutender
Anteil des Geschaftes auf multinationale GroBkunden, sodass in 2023 mit den Top-Finf-Kunden rund 29 % (2022: 35 %)
der Umsatzerl@se erwirtschaftet wurden.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis lag mit 249,0 Mio. EUR um 92,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert (2022:
156,8 Mio. EUR). Sowohl im aktuellen Jahr als auch im Vorjahr waren Einmalaufwendungen fir strukturelle MaBnahmen
enthalten. Die Operating Margin erhdhte sich auf 10,2 % (2022: 7,2 %), das bereinigte EBITDA auf 357,5 Mio. EUR (2022:
257,9 Mio. EUR). Der Return on Capital Employed betrug 14,9 % (2022: 10,8 %), der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit
erreichte 494,6 Mio. EUR nach 55,3 Mio. EUR in 2022.

Die produzierte Menge lag mit 3.984 Millionen m? leicht unter dem Vorjahresniveau (2022: 4.056 Millionen m?).

Divisionskennzahlen MM Packaging

(in Mio. EUR) 2023 2022 +/-
Umsatzerlose" 2.431,1 2.168,7 +12,1%
Bereinigtes EBITDA 357,5 257,9 +38,6%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 249,0 156,8 +58,9%
Betriebliches Ergebnis 217,4 129,4 +68,0%
Operating Margin (%) 10,2% 7,2% +302 bp
Cash Flow aus der Geschéftstéatigkeit 494.6 55,3 +793,5%
Return on Capital Employed (%) 14,9 % 10,8 % +402 bp
Produzierte Menge (in Millionen m?) 3.984 4.056 -1,8%

" inklusive Umsatzerlsen zwischen den Divisionen
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3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungstéatigkeiten der MM Gruppe sind darauf ausgerichtet, durch innovative und nachhaltigere
Lésungen die Wettbewerbs- und Wachstumsfahigkeit des Konzerns langfristig zu stérken und abzusichern. Dabei haben
wir den Anspruch, Markt- und Zukunftstrends frihzeitig zu erkennen und fir unsere Kunden sowie die gesamte Gruppe
wertbringend zu nutzen. Damit dies langfristig gelingt, greifen wir auf ein breites Spektrum an Ressourcen in und auBerhalb
unserer Organisation zurlick, motivieren, damit sich Neues entwickeln kann, und investieren kontinuierlich in die Zukunft
von MM.

Antrieb unserer Innovationsleistungen ist einerseits der Anspruch auf kontinuierliche Produkt- und Prozessoptimierungen,
andererseits die rasche Umsetzung von Losungen aufgrund sich @ndernder Rahmenbedingungen. Dariber hinaus wollen
wir neue Geschéftsfelder und Zielanwendungen erschlieBen. Produktinnovationen werden stets unter Berlicksichtigung
moglicher Risiken fir die Produktsicherheit sowie unter Nutzung der Potenziale entwickelt bzw. umgesetzt.

Moderner Innovationsprozess

Mit unserer langjéhrigen Erfahrung in der Entwicklung innovativer Produkte und dem Know-how in der Gestaltung von
Innovationsprozessen arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere strategischen Wachstums- und Nachhaltigkeitsziele zu er-
reichen. Ein verantwortungsvoller Umgang mit Rohstoffen und die Bereitschaft, den Status quo infrage zu stellen, sind
dabei die Grundpfeiler unseres Ansatzes.

Sémtliche Produktentwicklungen von MM durchlaufen einen vordefinierten und kontinuierlich verbesserten Prozess. Die-
ser beginnt mit der Ideenfindung und fiihrt unter Einbindung der Expert:innen unserer Fachabteilungen tber die Bewertung
und technische Produktentwicklung bis hin zur Markteinfiihrung.

Wir sind davon uberzeugt, dass Innovationskraft durch Vielfalt und die Kombination unterschiedlicher Potenziale entsteht.
Offenheit gegeniliber neuen Ideen und die Bereitschaft zum Dialog sind wesentliche Bestandteile unserer Innovationskul-
tur. Deshalb binden wir Stakeholder wie Kunden, Lieferanten, Endverbraucher und Forschungspartner frihzeitig in unseren
Innovationsprozess ein. So erhalten wir eine differenzierte Sicht auf Problemstellungen und auf die spezifischen Anforde-
rungen, wie modernste technologische Funktionalitét, Qualitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit, die unsere Produkte erfillen
miussen. Dies ermdglicht es, neue Erkenntnisse und Ldsungen direkt in unsere Produktentwicklung einflieBen zu lassen
und die Bediirfnisse unserer Kunden in den Mittelpunkt unseres Handelns zu stellen. Wir erforschen neue Konzepte fiir
Lebensmittelverpackungen und evaluieren kontinuierlich neue Technologien fiir unsere zukiinftigen Karton- und
Papierprodukte.

Zur Gewahrleistung von Qualitdt und Sicherheit setzen wir auf externe Zertifizierungen. Sie sind ein wichtiger Nachweis
flr Kunden und Endnutzer, dass unsere Produktinnovationen nachhaltiger, sozial vertraglich und gesundheitlich unbedenk-
lich sind. Dariiber hinaus dienen sie zur Bescheinigung der rechtlichen Konformitat im Bereich Produktsicherheit. Das
regelmaBige Uberpriifen sowohl bestehender Produkte als auch innovativer Lésungen auf Einhaltung der Zertifizierungs-
kriterien gewahrleistet gleichzeitig eine strenge, auch nach auBen sichtbare Qualitatssicherung.

Unsere Kooperationen mit externen Partnern wie Universitaten, Forschungseinrichtungen und Start-ups haben wir auch
im Jahr 2023 fortgesetzt. Die anwendungsorientierte Grundlagenforschung zur Behandlung von Holzfasern, der Einsatz
alternativer bzw. modifizierter Faserrohstoffe und die Nutzung biobasierter Materialien als Ersatz fiir fossile Rohstoffe sind
die Hauptfelder der Zusammenarbeit.
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Unternehmensintern gibt die Plattform ,,we.invent® allen Mitarbeiter:innen die Mdglichkeit, sich mit eigenen Ideen einzu-
bringen, unabhangig davon, in welchem Land oder Bereich sie tétig sind. Die Beitrage werden anhand eines klar definierten
Kriterienkataloges in einem Stage-Gate-Prozess bewertet und zur Umsetzung ausgewahlt.

Nachhaltigkeit im Fokus der Entwicklungs- und Innovationstatigkeit

Sowohl der Klimawandel als auch die Corona-Pandemie machen deutlich, dass Sicherheit und Wohlstand davon abhéngen,
wie wir Gemeinglter, wie Klimastabilitdt und offentliche Gesundheit, langfristig erhalten: Die Gesellschaft und die Wirt-
schaft missen widerstandsfahig, nachhaltig und klimafreundlich gestaltet werden. Vor diesem Hintergrund nimmt die
Bedeutung von Karton und Papier als umweltfreundliche Verpackung zu. Zielsetzung von MM ist es, die Chance zu nutzen,
Kunden bei der Substitution von Kunststoff durch innovative, aber auch bewéhrte Losungen aus Papier und Karton zu
unterstiitzen. Dadurch folgen wir auch dem aktuell prédgenden Trend zu nachhaltigen Verpackungen mit natirlichem Auf-
tritt und hoher Convenience und Sicherheit sowie perfekter Integration in den Onlinevertrieb.

Fortschreitende Automatisation im Konzern

Mit dem Ziel, zusétzliche Wettbewerbsvorteile zu schaffen, wird die Automatisation von Arbeitsablaufen und Logistikpro-
zessen in beiden Divisionen kontinuierlich vorangetrieben. Bereits bei der Anschaffung neuer Maschinen werden die ein-
zelnen Standorte bei der Optimierung der Produktionsprozesse zentral unterstitzt. Dies reicht von der Maschinenkonfi-
guration Uber die Installation bis hin zur Inbetriebnahme und Abnahme der Maschinen. Bei der Umsetzung
zukunftsorientierter Automatisierungskonzepte stehen bei MM derzeit die Reduzierung von Stillstandszeiten sowie die
Erhéhung der Flexibilitat im Fokus.

Innovationstatigkeit 2023 in der Division MM Board & Paper

Das Forschungs- und Entwicklungszentrum von MM Board & Paper am Standort Frohnleiten arbeitet gemeinsam mit den
F&E-Kapazitaten am Standort MM Kotkamills sowie externen Forschungseinrichtungen an der Umsetzung grundlegender
Erkenntnisse im Kontext von Wissenschaft und Produktion.

Zu den Innovationsschwerpunkten im Jahr 2023 gehdrte die Entwicklung und Erweiterung innovativer Dispersionsbarri-
eren fir verschiedene Verpackungsanwendungen. Diese Beschichtungen kdnnen Fettbesténdigkeit, Feuchtigkeitsschutz
sowie HeiBsiegeleigenschaften bieten. Sie ermdglichen den Einsatz von Karton als Verpackungsmaterial fir ver-
schiedenste fliissige, gekiihlte, gefrorene und/oder fetthaltige Lebensmittel. Unsere Barriereentwicklungen erfiillen den
Bedarf unserer Kunden an nachhaltigen und recycelbaren Verpackungen und ergénzen unsere laufenden Bemuihungen,
Kunststoff zu ersetzen.

Dariiber hinaus spielten inkrementelle Produktentwicklungen wie die Erweiterung des Flachengewichtsbereiches und die
weitere Optimierung der technischen Werte eine wichtige Rolle im Jahr 2023.

Der in 2023 neu eingeflihrte hartgeleimte Frischfaserkarton ALASKA® BARRIER GREASE aus dem Werk Kotkamills mit
erstklassiger Fettbestdndigkeit und gutem Feuchtigkeitsschutz wurde speziell fiir gekihlte, gefrorene und trockene Le-
bensmittel sowie fir Foodservice-Anwendungen konzipiert und leistet einen wichtigen Beitrag zur Vermeidung von Kunst-
stoff. Es ist eine nachhaltigere und kostengiinstigere Alternative zur PE-Beschichtung und wird mit einer wasserbasierten
Dispersionsbarriere ohne fluorierte Polymere hergestellt und verfligt iber hervorragende Bedruckbarkeit sowie beste
Veredelungseigenschaften.
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Eine weitere Produktneuheit ist MCM Brown, ein Recyclingkarton aus dem Werk Frohnleiten, der Uber eine natirliche
braune Rickseite fir ein natirliches und authentisches Erscheinungsbild verfiigt, wahrend sein hoher Weigrad auf der
Vorderseite lebendige Druckergebnisse ermdglicht. Dadurch eignet er sich fir eine Vielzahl von Anwendungsbereichen
wie Lebensmittel, Kosmetika, Kdrperpflege, Waschmittel und viele weitere Non-Food-Produkte. Darliber hinaus ist MCM
Brown fir den direkten Kontakt mit trockenen Lebensmitteln zertifiziert und bietet hervorragenden Produktschutz.

Innovationstatigkeit 2023 in der Division MM Packaging

MM Packaging Innovationsnetzwerk

Die Innovations-Matrixorganisation von MM Packaging stellt sicher, dass das gesamte technische Know-how der
MM Gruppe effizient und zielgerichtet fiir die Bedirfnisse und Anforderungen unserer Kunden eingesetzt werden kann. Es
setzt sich aus folgenden Einheiten zusammen: aus PacProject, dem kreativen Innovationszentrum in Hamburg, dem Pre-
mium Printing Center in Trier sowie dem Technical Account Management-Team, das gezielte Kundenbriefings mit den
lokalen Packaging Development-Centern und einzelnen Werken koordiniert, sowie dem Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum der Tann-Gruppe. Unser Divisional Technical Support-Team und die Packaging Development-Centers begleiten
unsere Kunden insbesondere auch hinsichtlich technischer Ausrichtung und Ausstattung, um innovative Verpackungskon-
zepte und -designs umzusetzen.

Bei PacProject in Hamburg werden in enger Abstimmung mit dem Kunden Konzeptstudien bis hin zu ersten Prototypen
erstellt. In Zusammenarbeit mit dem Technical Account Management-Team werden bereits in dieser Phase erste Mach-
barkeitsanalysen durchgeflhrt. Im Premium Printing Center in Trier kommen hoch innovative Technologien zur Anwendung,
um Verpackungsdesigns mit auBergewdhnlichen Effekten in klrzester Zeit zu realisieren. Die Nachfrage unserer Kunden
nach ,,E-Trainings/Learning“ hat im Bereich Innovation stark zugenommen. Deshalb bieten wir maBgeschneiderte Trend-
workshops, ldeenworkshops und technische Trainings an.

Mit der Expansion des Geschéftsfeldes Pharma & Healthcare wurde auch die Innovationsstruktur der Division erweitert.
Die Einrichtung eines XBU Innovationsteams (Cross Business Unit Innovation Team), welches sich aus den Innovation
Directors der einzelnen Geschéftsfelder und dem Leiter von PacProject zusammensetzt, stellt durch regelmafigen Best
Practice-Austausch sicher, dass der wachsende Kundenanspruch in Bezug auf Innovation langfristig sichergestellt werden
kann. Die Kooperation der einzelnen Business Units dient dazu, Bereiche und Technologien zu identifizieren, in denen eine
Zusammenarbeit sinnvoll ist und Synergieeffekte erzielt werden kdnnen. Damit einher geht auch eine enge Zusammenar-
beit mit MM Board & Paper im Bereich Innovation.

Zielsetzung ist es, durch die Fokussierung auf nachhaltigere, kunden- und marktorientierte Innovationen MM in den Augen
unserer Kunden als Innovationsfiihrer zu differenzieren und als bevorzugten Lieferanten zu positionieren.

Aktuelle Innovationsschwerpunkte

Die Innovationstéatigkeit von MM Packaging konzentrierte sich im Jahr 2023 insbesondere auf die Themen Nachhaltigkeit
und Falschungssicherheit. In diesem Zusammenhang wurde in Zusammenarbeit mit Kunden, Fachhochschulen und For-
schungsinstituten an der Optimierung von wiederverwertbaren Verpackungen und der Entwicklung neuer Produkte
gearbeitet.
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»GreenPeel®, eine neue nachhaltigere Alternative aus Karton fur Lebensmittelschalen mit deutlich reduziertem Kunst-
stoffanteil, wurde in 2023 am Markt eingeflihrt und eignet sich fiir zahlreiche Anwendungen wie Fertiggerichte, Snacks,
Fisch und Fleisch. ,MM Moulded Pulp®, ein neuer Schwerpunkt im Bereich der faserbasierten und plastikfreien Verpa-
ckungen, kann als Einlage fiir Kosmetikprodukte oder Behélter flr Lebensmittel verwendet werden. Im Bereich Technologien
richten wir einen besonderen Fokus auf Investitionen in den Maschinenpark zur Steigerung von Effizienz und Flexibilitat.

Auszeichnungen fiir innovative und nachhaltigere Losungen

MM Packaging und MM Board & Paper erhielten bei den European Carton Excellence Awards (ECEA) gemeinsam den
,Gold Award“ fir eine kunstvoll inszenierte Parfumverpackung. Die aus ALASKA® WHITE produzierte und von
MM Packaging verarbeitete Verpackung tberzeugte die Jury durch das natirliche Weil des Frischfaserkartons und das
ausgezeichnete Verpackungsdesign mittels zweifacher Heifolierung.

Der Award fir ,General Packaging, Recycled Fibre“ wurde fir eine innovative Verpackungslésung aus Karton fur aufldsbare
Liquid-Pods verliehen, die nicht nur eine hervorragende Alternative zu den urspriinglichen Kunststoffbehéltern darstellt,
sondern dariiber hinaus auch die Komplexitat in der Lieferkette reduziert und mit dem integrierten kindersicheren Ver-
schluss Nachhaltigkeit und Funktionalitat perfekt kombiniert.

Ferner durfte sich MM Board & Paper bei drei Verpackungsldsungen aus Karton tiber mehrere Auszeichnungen freuen. In
den Kategorien ,,Food & Drink Packaging, Recycled Fibre“ der ECEA und ,,Food“ von WorldStar gewann der funktionale
Beutelverschluss aus Browncolor, der als nachhaltigere Losung fiir die sichere und hygienische Zustellung von Essenslie-
ferungen entwickelt wurde und durch die Méglichkeit, ihn duBerst flach zu verpacken, Logistikkosten und CO; einspart.
Eine Gin-Verpackung aus ALASKA® STRONG erhielt ,Gold“-Auszeichnungen von der deutschen Fachzeitschrift ,,Lebens-
mittel Praxis“ und der ECEA sowie eine Auszeichnung von WorldStar. Die Verpackungslsung schitzt zuverléssig vor Be-
schadigungen und verleiht dem Produkt durch ein ausgekliigeltes Design gleichzeitig einen auffallenden Rahmen am Point
of sale.

Mit dem Projekt ,AufreiBbénder auf Papierbasis“ konnte MM Packaging den German Innovation Award in der Kategorie
~Excellence in Business to Business/Logistics & Infrastructure fiir sich entscheiden. Die Losung aus einem starken Papier
mit hoher Stabilitdt und geringer Dicke ist ein wesentlicher Schritt, um zukinftig Briefumschlage und Verpackungen zu
100 % plastikfrei herstellen zu kénnen, und wurde bereits mehrfach pramiert.
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4 RISIKOMANAGEMENT

Die MM Gruppe ist in ihrer internationalen Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von branchenspezifischen und allgemeinen
Risiken ausgesetzt. Die Nachfrage nach den Produkten der beiden Divisionen, MM Board & Paper sowie MM Packaging, ist
eng mit dem Privatkonsum verknupft, wodurch die konjunkturelle Entwicklung eine zentrale Rolle fir die Risikolage des
Unternehmens spielt. Aufgrund des geografischen Geschéaftsschwerpunktes in Europa und dem infolge von Transportkos-
ten und Service vorwiegend regionalen Charakter von Karton, Papier und Packaging haben die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in den groBen européaischen Volkswirtschaften besonderen Einfluss auf den Konzern. In der Risikobetrach-
tung im Hinblick auf die Beschaffung kommt zudem der Entwicklung auf den Markten fir Faserstoffe und Energie
besondere Bedeutung zu.

Geopolitische Risiken, wie z. B. im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine, werden seit dem Geschaftsjahr 2023
innerhalb der bestehenden Risikofelder betrachtet. Schwerpunkte umfassten vor allem die Beschaffung, mit Herausforde-
rungen wie Lieferkettenengpéssen und Schwankungen bei den Rohstoffpreisen, Energie einschlieBlich der Preise und Ver-
fligbarkeit, den Zahlungsverkehr, Compliance-Anforderungen sowie Risiken, die mit potenziellen Produktionsausfallen
(etwa durch WerksschlieBungen) und einem Absatzriickgang verbunden sind. Demgegeniber gelten die negativen Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie flr den Konzern als nicht mehr bedeutend. Allerdings haben die durch die Pandemie
notwendig gewordenen Anpassungen auch neue Mdglichkeiten eroffnet. Dazu zdhlen insbesondere Optimierungen in der
Beschaffung und im Supply-Chain-Management sowie die Einflihrung von Home-Office-Modellen und neuen Kommunika-
tionswegen, die letztlich zu einem verringerten Reiseaufkommen beitragen. Das seit dem Vorjahr in den Fokus gerlickte
Supply-Chain-Risiko resultiert unter anderem aus zunehmender Komplexitat der Lieferketten, einem sich wandelnden Kun-
denportfolio, das nun auch verstérkt kleinere und mittelstandische Kunden umfasst, veréanderten Kundenanforderungen,
wie etwa kleineren Bestellmengen und kirzeren Lieferfristen, sowie Bestrebungen zur Regionalisierung und CO,-Footprint-
Reduktion. Um der gestiegenen Komplexitat gerecht zu werden und eine fiihrende Position im anspruchsvollen Wettbe-
werbsumfeld zu sichern, hat MM Supply-Chain-Management-Abteilungen in beiden Divisionen MM Board & Paper und
MM Packaging etabliert. Die Steuerung diesbeziiglicher Risiken erfolgt durch angepasste Prozesse, zusétzliche Lieferanten
und das Bestandsmanagement. Im Risikomanagementsystem von MM werden Supply-Chain-Risiken innerhalb der beste-
henden Risikofelder abgedeckt.

Angesichts der bereits implementierten Sicherungs- und Steuerungsmechanismen sowie der Frihwarnindikatoren sind
zurzeit keine wesentlichen bestandsgefahrdenden oder die Entwicklung beeintrachtigenden Risiken erkennbar. Gegeniiber
dem Vorjahr wurden die Brutto-Risiken betreffend Sustainability und Finanzierung als héher eingestuft, das Netto-Risiko
betreffend Energie geringer.

Durch die langjahrige konsequente Konzentration auf ihre Kerngeschaftsfelder verfligt die MM Gruppe Uber eine solide
Grundlage, potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen und mégliche Folgen daraus in adéquater Weise einzuschatzen. Der
Umgang mit Risiken ist in einem Risikomanagementprozess dargelegt. Dieser umfasst die systematische Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von wesentlichen, den Bestand des Konzerns potenziell gefahrdenden
und/oder dessen Entwicklung beeintrachtigenden Ereignissen und Risiken. Den Begriff Risiko definieren wir als eine ne-
gative Abweichung von den Unternehmenszielen, die durch ein Ereignis, welches mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit
in der Zukunft eintritt, hervorgerufen wird. Ziel des Risikomanagementsystems ist es, wesentliche Risiken durch angemes-
sene MaBnahmen auf ein vertretbares Niveau zu reduzieren, um dadurch den Bestand und die Wertschopfungsfahigkeit
des Konzerns nachhaltig abzusichern.
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Fir jedes identifizierte und fir den Konzern als wesentlich erachtete Risiko werden unter Beriicksichtigung der konzern-
weiten Risikopolitik spezifische Friherkennungs-, Steuerungs- und SicherungsmaBnahmen zur Bewaltigung bestimmt.
Diese MaBnahmen unterliegen einer kontinuierlichen Uberpriifung und werden fortlaufend weiterentwickelt oder bei Be-
darf ergénzt. Sie zielen darauf ab, die Risikolage des Konzerns zu optimieren, ohne aber mdgliche Chancen zu schmalern.

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement des Konzerns tragt der Vorstand. Dieser definiert die Risikopolitik, die durch
eine grundsatzlich konservative Ausrichtung charakterisiert ist, und bestimmt die Rahmenbedingungen flr das Risikoma-
nagement im gesamten Konzern. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Vermeidung und Reduktion von Risiken, welche,
sofern dkonomisch sinnvoll, durch gezielte SteuerungsmaBnahmen erreicht und durch das Versicherungsprogramm des
Konzerns ergéanzt werden.

Die Stabsstelle ,Risk Management Compliance® berichtet direkt an den Vorstand und stellt sicher, dass das Risikoma-
nagement im Auftrag und im Sinne des Vorstandes umgesetzt und betrieben wird. Jedem als wesentlich erachteten Risi-
kofeld ist ein Risikofeldverantwortlicher mit entsprechendem Expertenwissen zugeordnet, in dessen Aufgabenfeld die Ana-
lyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung der jeweiligen Risiken fallen. Der Risikomanagementprozess findet somit
nicht isoliert statt, sondern als integraler Bestandteil der Organisation und ihrer Ablaufe. Die Bewertung der identifizierten
Risiken erfolgt hinsichtlich des mdglichen Schadenspotenzials und der Eintrittswahrscheinlichkeit sowohl vor als auch
nach der Durchfiihrung von Sicherungs- und SteuerungsmaBnahmen.

Dem Konzernabschlusspriifer kommt die Aufgabe der Beurteilung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems
zu. Er berichtet dartiber an den Aufsichtsrat und Vorstand.

Im Folgenden werden die fiir den Konzern als wesentlich erachteten Risikofelder sowie MaBnahmen zu deren Bewéltigung
dargelegt.

Verkauf

Die Nachfrage nach Kartonverpackungen und Papierprodukten von MM steht in direktem Zusammenhang mit der gesamt-
wirtschaftlichen Lage, insbesondere jedoch mit dem Bedarf an Konsumglitern des taglichen Gebrauches. Daher kénnen
Marktrisiken hauptséachlich aus konjunkturellen Schwankungen sowie aus Verdnderungen von regulatorischen und politi-
schen Rahmenbedingungen der verschiedenen Absatzmérkte entstehen, ebenso wie aus einer verzdgerten Wahrnehmung
von Trenddnderungen.

Die Absatzmérkte von MM Board & Paper und MM Packaging sind durch intensiven Wettbewerb infolge ausreichend vor-
handener Kapazitdten der Anbieter gepragt. Um seine Marktposition langfristig zu festigen und auszubauen, verfolgt der
Konzern die Strategie, die Wettbewerbsfahigkeit beider Divisionen durch Effizienzsteigerungen, Nachhaltigkeit und Inno-
vationen zu stérken.

Der Konzern zahlt insgesamt mehrere Tausend Kunden. MM Board & Paper verkauft Rohkarton zum GroBteil an die mit-
telstéandisch geprégte européische Faltschachtelindustrie. Kraftpapiere gehen insbesondere an die Lebensmittel-/Gastro-
nomiebranche sowie die Laminatindustrie, ungestrichene Feinpapiere (Office- und Druckpapiere) werden vor allem an
Papier-/Birobedarfshéndler in Europa verkauft. Die Division MM Board & Paper erwirtschaftet mit 15 Hauptkundengrup-
pen, exklusive MM Packaging, rund 32 % des Divisionsumsatzes. Die Division MM Packaging liefert insbesondere bedruckte
Kartonverpackungen an Konsumguterproduzenten und erzielt mit 40 Hauptkunden rund 66 % des Divisionsumsatzes.
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Die Abhéangigkeit einzelner Produktionsstandorte von Kunden wird maBgeblich durch die Entwicklungen von Nachfrage
und Angebot, Preisstrategien, die Beschaffenheit der Lieferkette sowie das politische Umfeld beeinflusst.

Kunden evaluieren kontinuierlich ihr Netzwerk an Standorten sowohl zur Kostenoptimierung als auch zur ErschlieBung von
Wachstumschancen, wodurch es zu geografischen Verlagerungen von Geschaft kommen kann. Dies birgt sowohl Risiken
von StandortschlieBungen als auch die Notwendigkeit von Investitionen an neuen Standorten. Die umfassende Prasenz des
Konzerns in diversen Marktsegmenten und seine geografisch breite Aufstellung tragen jedoch zur Risikominimierung bei.

Zur Sicherung der Marktanteile und Generierung von neuem Geschaft setzt MM auf ein umfangreiches und gut etabliertes
MaBnahmenbiindel. Dieses umfasst den engen Kundenkontakt, kontinuierliches Monitoring und Marktanalysen, Koopera-
tionen in Forschung und Entwicklung, ein nachhaltiges Qualitats- und Kostenmanagement sowie stetige Investitionen.
Dariiber hinaus zdhlen dazu das Monitoring von Produktlebenszyklen, Trendanalysen, der systematische Ausbau der Kun-
denbasis sowie die regelméBige Teilnahme an Ausschreibungen, Messen und Kongressen.

Das wachsende offentliche Interesse an Nachhaltigkeit und Gesundheit fiihrt dazu, dass auch die Anforderungen von
Kunden, Interessenverbanden und der Gesetzgebung beziiglich nachhaltiger Verpackungslésungen sowie deren Produkt-
qualitét und -sicherheit steigen. Fir MM hat es hochste Prioritét, diesen Anforderungen gerecht zu werden, um mdogliche
Risiken in Bezug auf Absatz, Compliance oder Reputation zu minimieren. Innerhalb eines institutionalisierten Rahmens
flhren beide Divisionen kontinuierlich Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten durch, die laufend weiterentwickelt wer-
den. So erfasst z. B. die Ideenplattform ,we.invent® systematisch Ideen aus dem Kreis aller Mitarbeitenden von MM.
Darlber hinaus wird der Innovations-Stage-Gate-Prozess weiterentwickelt. Dadurch gelingt es, nachhaltig marktadéaquate,
sichere und innovative Produkte anzubieten. Den hohen Produktsicherheits- und Qualitdtsanforderungen begegnet MM
unter anderem durch Zertifizierung aller Produktionsstandorte nach ISO 9001 und regelmaRige QualitétssicherungsmaR-
nahmen und -kontrollen. Insbesondere im Bereich Lebensmittelverpackung gewéhrleistet ein umfangreiches MaBnahmen-
paket die Einhaltung der strikten gesetzlichen Reglementierungen und Kundenvorgaben und tragt damit zur Compliance,
Kundenzufriedenheit und Absatzsicherung bei. Dies umfasst das kontinuierliche Monitoring aktueller, hauptsachlich regu-
latorischer Entwicklungen im Bereich Lebensmittelkontaktmaterialien sowie Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten be-
ziiglich der Migration von Inhaltsstoffen und deren Wirkung.

MM profitiert im Bereich nachhaltiger und umweltfreundlicher Verpackungsldsungen von der positiven 6ffentlichen und
kundenseitigen Wahrnehmung von Karton und Papier als Verpackungsmaterial. Aktuell wird ein besonderer Fokus auf die
Entwicklung von Substitutionsprodukten fiir Kunststoffverpackungen durch Alternativen aus Karton und Papier gerichtet,
die proaktiv und mit starkem Kundenbezug vorangetrieben werden. Im Einklang mit dem Trend zu leichteren Verpackungen
erweitert MM Board & Paper zudem das Sortiment an Produkten mit geringerer Grammatur.

Der Markt fiir Zigarettenverpackungen unterliegt durch Nichtraucher- und Jugendschutz einem regulatorischen Risiko, das
mit potenziellen Auswirkungen auf die Umsatzentwicklung einhergeht. Davon kann die Menge betroffen sein wie auch die
Wertigkeit derselben. Weltweit schreiben immer mehr Staaten, deren Zahl in 2023 weiter zunahm, ,,Plain Packaging®, das
sind Einheitspackungen ohne Markenlogo, vor. Im Zusammenhang mit der EU-Tabakprodukterichtlinie wurde das Verbot
von charakteristischen Aromen auf erhitzte Tabakerzeugnisse ausgedehnt. Die Einwegkunststoff-Richtlinie aus 2019
brachte Kennzeichnungsvorschriften fir Verpackungen von Tabakerzeugnissen mit sich. Demnach hat jede Verpackung
ein Piktogramm mit dem Hinweis auf Plastik im Zigarettenfilter und eine ordnungsgemaBe Entsorgung zu tragen. Im Rah-
men des Entwurfes zur Packaging and Packaging Waste Regulation (,PPWR*) wird eine weitere Kennzeichnung in Bezug
auf die Recyclierbarkeit von Verpackungen vorgeschlagen. Ein weiterer Trend zeichnet sich in Bezug auf die Gestaltung
der Zigarette selbst ab. Konkret haben einige Lander angekiindigt, die direkte Anbringung von Warnhinweisen auf Zigaret-
ten prifen bzw. einflihren zu wollen. Bei neuartigen Produkten ist die starke Verbreitung von sogenannten Nikotin-Pouches
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zu erwahnen, deren Einfiihrung sehr kontroversiell diskutiert wird. Mit einem Vorschlag der EU-Kommission zur Uberar-
beitung der TPD2 wird 2024 nicht mehr gerechnet, die Evaluierungsphase hat am 20. Mai 2022 begonnen. Die Auswirkung
auf den relevanten Absatz der Division MM Packaging kann noch nicht quantifiziert werden, das Risiko wird aber durch
den breiten globalen geografischen Absatz und durch enge Kooperation mit den Zigarettenproduzenten minimiert. Ferner
wird das Absatzrisiko durch Verpackungen fir sogenannte ,Reduced Risk Products® ebenfalls reduziert. Fir diesen Pro-
duktbereich tatige Unternehmen kénnen in der offentlichen Wahrnehmung diskriminiert werden.

Produktion

Im Konzern erfolgt eine systematische Weiterentwicklung und Erneuerung der Produktionsanlagen und -prozesse, um stets
den aktuellen Stand der Technik zu gewahrleisten. Dabei liegt der Schwerpunkt auf einer nachhaltig verantwortungsvollen
Produktion, die 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte bericksichtigt, mit dem Ziel, langfristigen Nutzen fir un-
sere Stakeholder zu generieren.

Dies impliziert vor allem einen effizienten Ressourceneinsatz in der Produktion unserer Produkte, gepaart mit herausra-
gender Losungskompetenz und Qualitat, wahrend zugleich eine solide finanzielle Gebarung angestrebt wird. Dabei setzen
wir auf laufendes Monitoring der Maschinen und Performance, Innovationen und nachhaltige Investitionen in neueste
Technologie. Moglichkeiten der Automatisierung und Digitalisierung werden aktiv aufgegriffen und umgesetzt. Unser Ziel
ist es, unternehmensweit nach den hdchsten mdglichen Standards zu fertigen.

Eine hohe Betriebsbereitschaft der Anlagen ist fir die Produktion von Karton/Papier sowie Faltschachteln von entschei-
dender Bedeutung. Kontinuierliche elektronische Uberwachung einzelner Maschinen bzw. Maschinenabschnitte, Revisio-
nen, Instandhaltung und Zertifizierungen sowie ein Risk Engineering in Zusammenarbeit mit Versicherungsunternehmen
zahlen zu den wesentlichsten vorbeugenden MaBnahmen flr die Aufrechterhaltung eines kontinuierlichen Betriebes. Divi-
sionsweite Back-up-Konzepte sichern dariiber hinaus die Lieferbereitschaft auch bei langerfristigen Betriebsunterbrechun-
gen. Die Mdglichkeit zur Auftragsverlagerung auf andere Standorte (Multi-Mill-Konzept) oder Maschinen ist dabei Kernbe-
standteil und wird durch die Konzentration auf bestimmte Formatklassen und maschinenherstellerunabhéngige Auftrage
erleichtert.

Das Einhalten geforderter Qualitatsstandards und Normen, vor allem in den Bereichen Produktsicherheit und Lebensmit-
telkontakt, ist eine fundamentale Voraussetzung, um unsere Wettbewerbsfahigkeit und das Ansehen unseres Produkt- und
Serviceportfolios langfristig zu sichern. Durchgangige Qualitatssicherungsverfahren entlang der gesamten Wertschop-
fungskette gewahrleisten die Erfiillung dieser hohen Standards und erlauben die liickenlose Nachverfolgbarkeit aller Pro-
dukte. Unsere kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungstétigkeit, stetige Marktbeobachtung sowie unsere langjéhrige
aktive Beteiligung in Interessenverbénden und bei der Normsetzung auf nationaler und internationaler Ebene versetzen
uns in die Lage, neue wissenschaftliche Erkenntnisse, Interpretationen und anstehende Verdnderungen zeitnah zu bewer-
ten und in unsere Strategien einflieBen zu lassen.

Durch die Konzentration auf unsere Kernkompetenzen minimieren wir Risiken, die mit Investitionen, technologischen Neu-
erungen und der Integration von Akquisitionen verbunden sind. Investitionsprojekte unterliegen standardmaBig einem
mehrstufigen Genehmigungsverfahren und einem klar festgelegten Ausschreibungsprozess, wobei relevante Fachabtei-
lungen systematisch eingebunden werden. Verhandlung und Vertragsgestaltung von Kaufvertragen erfolgen in Zusammen-
arbeit zwischen Corporate Sourcing, Divisional Technology und Corporate Legal. Wenn angebracht, werden Tests bzw.
Simulationen unter Produktions- oder Laborbedingungen durchgefiihrt. In der Umsetzung werden Investitionsprojekte Gber
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ein laufendes Controlling sowohl hinsichtlich qualitativer als auch quantitativer Aspekte begleitet. Neuerungen an Produk-
ten und Prozessen durchlaufen umfangreiche Testphasen und werden in der Regel vor der Ausrollung in Pilotprojekten
getestet.

Beschaffung

Die Erbringung der Leistungen beider Divisionen hangt wesentlich von bestimmten Rohstoffen und Inputfaktoren ab, wel-
che zum Uberwiegenden Teil extern bezogen werden. Fir die Division MM Board & Paper sind dies vor allem Faserstoffe
(Altpapier, Holz, Zellstoff), Energie, Chemikalien und Logistikdienstleistungen. Fiir die Division MM Packaging sind es ins-
besondere Karton und Papier sowie Farben und Lacke. Grundsatzlich besteht bei der Beschaffung einerseits ein Verfiig-
barkeitsrisiko hinsichtlich Menge und Qualitat, andererseits ein Preisrisiko. Dem Verfiigharkeitsrisiko begegnen wir insbe-
sondere durch kontinuierliche Markt- und Bedarfsbeobachtung, laufenden Kontakt zu einer Mehrzahl von Lieferanten und
die Erarbeitung von langfristigen Strategien zur Anpassung der Rohstoffbeschaffung an aktuelle Gegebenheiten. Konformitat
mit den vereinbarten Eigenschaften sichern wir durch Wareneingangskontrollen, laufendes Qualitdtsmonitoring und Liefe-
rantenbesuche. Soweit sinnvoll und méglich, werden Ausschreibungen fiir vorliegende Einkaufsvolumina durchgefiihrt.

Faserstoffe und Chemikalien sind die wesentlichsten Rohstoffe von MM Board & Paper. Die Division bezieht diese tber
eine eigene europdische Einkaufsorganisation. Durch laufendes Monitoring und geeignete SicherungsmaBnahmen, wie
Kapazitatsreservierungen, Langfristvertrage und Back-up-Konzepte, gelingt es teilweise, einem Verknappungs- und Preis-
risiko aufgrund weltweit gestiegener Nachfrage entgegenzuwirken und kurzfristig auftretende Preisspitzen abzufedern. Die
Versorgung mit Faserstoffen sehen wir grundsatzlich gesichert. Regulative MaBnahmen, beispielsweise im Rahmen des
European Green Deals (EUDR, LULUCF), oder (geo)politische Risiken kdnnen allerdings Einfluss auf das Angebot haben.
Der dariiber hinaus bendtigte Holzschliff wird zum {iberwiegenden Teil in den Karton- und Papierwerken sowie unserem
norwegischen Faserwerk FollaCell intern erzeugt.

In enger Kooperation zwischen Produktion und Technik setzen wir auf modernste MaBnahmen zur Verbrauchssteuerung
und auf Optimierungen beim Rohstoffeinsatz. Hierbei werden auch regelmaBig Moglichkeiten der Substitution und Anpas-
sungen von Rezepturen evaluiert.

Der Karton-und Papiereinkauf der Division MM Packaging erfolgt dem Profit-Center-Prinzip entsprechend Uber eine eigene
Einkaufsorganisation unter fortwahrendem Screening mehrerer Karton- und Papierproduzenten. In puncto Versorgungssi-
cherung hat der konzerninterne Kartonbezug aus der Division MM Board & Paper zuletzt an Bedeutung gewonnen.

Die Weitergabe von Kostensteigerungen an Kunden, z. B. aufgrund von Inflation, birgt das Risiko von Kundenverlusten,
wobei Marktkonditionen sowohl im Einkauf als auch im Verkauf eine Weitergabe nicht immer erlauben. Wesentliche Preis-
anderungen von strategisch bedeutenden Inputfaktoren versuchen wir in der Verkaufspreisgestaltung z. B. durch entspre-
chende Klauseln zu berlcksichtigen.

Energie (Gas, Strom, Kohle, Heizdl) hat vor allem fiir die Division MM Board & Paper als Inputfaktor strategische Bedeu-
tung. In der Risikobetrachtung sind der Einkaufspreis sowie die grundsatzliche Verflgbarkeit und Abnahmemdglichkeit
wesentliche Parameter. Letztere beziehen sich auf die physische Disponibilitat von Energie, welche bei Erdgas, Kohle und
Ol insbesondere von der politischen Stabilitat in Erzeuger- und Durchleitungsldndern abhéngt. Politische Konflikte, kriege-
rische Auseinandersetzungen, aber auch Naturkatastrophen kdnnen vor allem das Verfligbarkeits-, aber auch das Preisri-
siko von Energie wesentlich beeinflussen. In Energievertragen sind zum Teil Mindestabnahmemengen definiert. Wird in
diesen durch Stillstdnde oder technische Gebrechen die Bandbreite unterschritten, sind Ausgleichszahlungen fallig (Take-
or-pay-Regelung). Zur Risikobewaltigung setzen wir auf den Abschluss ldngerfristiger Rahmeneinkaufskontrakte, laufendes
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Monitoring der Preisentwicklung und bestehender Absicherungskontrakte sowie die Verknipfung der Produktions- und
Absatzplanung mit dem Energieeinkauf. Die mittelfristige Beschaffungspolitik wird durch eine regelméBige Koordination
zwischen dem Management und einem fir die gesamte Gruppe zusténdigen Energieeinkaufsteam gesteuert. Dariiber hin-
aus werden kontinuierlich MaBnahmen zur Senkung des spezifischen Energieverbrauches gesetzt. Substitution von fossi-
len Energiearten erfolgt z. B. durch lokale Biomasse- oder Ersatzbrennstoff-Anlagen bzw. durch Anderungen in der Eigen-
stromerzeugung. Anpassungen der Verkaufspreise an die Preisentwicklung auf dem Energiemarkt erfolgen moglichst
zeitnahe. Aufgrund des anhaltenden Krieges in der Ukraine ist das Verfigbarkeitsrisiko von Energie nach wie vor erhoht.
Dies betrifft auch den Transport durch Pipelines, wenngleich der Ausbau der LNG-Infrastruktur dieses Risiko verringert
hat. Eine Diversifizierung der Transportwege von Kohle bei den Lieferanten begrenzt das Verflgbarkeitsrisiko von Energie
ebenfalls.

Aufgrund der politischen Zielsetzung, Treibhausgasemissionen in der Industrie zu reduzieren, sind alle Werke der Division
MM Board & Paper mit einem regulatorischen Risiko betreffend die Verflgbarkeit von Emissionsberechtigungen (CO,-
Zertifikaten) konfrontiert, die nach dem ,,Cap & Trade“-Prinzip restriktiv vergeben werden. Durch den Einsatz energieeffi-
zienter Anlagen und tberzeugende Benchmarking-Ergebnisse profitiert MM Board & Paper nach wie vor von einer teilweise
unentgeltlichen Zuteilung von Emissionsberechtigungen. Um Anreize fir weitere Emissionssenkungen zu schaffen, ist da-
mit zu rechnen, dass die EU die freien Zuteilungen sukzessive reduzieren wird. Hier spielt seit Kurzem insbesondere der
European Green Deal eine Rolle, der eine klimaneutrale EU bis 2050 zum Ziel hat. Es erfolgt eine dynamische CO,-
Allokation bei Aktivitdtsdnderung +/-15 %. MM Board & Paper kauft fehlende Zertifikate im Rahmen des EU-
Emissionshandelssystems am freien Markt zu, wobei ein Preisrisiko zu beachten ist, welches mittels Forward-Kontrakten
teilweise mitigiert ist.

Auch fiir MM Packaging besteht das Risiko einer indirekten Emissionsbepreisung. Basierend auf der Europdischen Klima-
schutzverordnung bzw. dem Brennstoffemissionshandelsgesetz in Deutschland werden bestimmte Sektoren (Warme und
Verkehr) mit einer CO,-Abgabe konfrontiert, die aufgrund von Weiterverrechnung Auswirkungen auf die Kostenseite beider
Divisionen haben kann.

Sustainability

Grundsatzlich beschreibt Sustainability (Nachhaltigkeit) das nachhaltige Wirtschaften unter Beriicksichtigung 6konomi-
scher, 6kologischer sowie sozialer Aspekte mit dem Ziel, langfristigen Nutzen fiir unsere Kunden, Aktionér:innen, Mitar-
beiter:innen und die Umwelt und Gesellschaft zu schaffen und die negativen Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
zu minimieren. Im Detail bedeutet dies, beispielsweise verantwortungsvoll und effizient mit Ressourcen (Recyclingpapier,
Karton, Frischfaser, Chemikalien, Energie, Wasser, Abféllen) umzugehen und faire Arbeitsbedingungen sowie langfristiges
qualitatives Wachstum zu gewabhrleisten, wodurch auch kiinftig der 6konomische Erfolg sichergestellt wird. Sustainability
ist daher ein integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie und eine S&ule fir den langfristigen finanziellen Erfolg des
Unternehmens.

Risiken in diesem Bereich bestehen aus physischen Risiken (z. B. Hochwasser, Waldbrénde, Sturmschéden, Diirre) und
transitorischen Risiken (z. B. Emissionszertifikate, veranderte Marktanforderungen und Konsumverhalten, politische Ent-
wicklungen). Physische Risiken kénnen zu direkten Produktionsausféllen, Lieferengpassen oder erhdhten Rohstoffpreisen
flhren. Transitorische Risiken sind vordergriindig als Compliance-Thema zu betrachten, die keine kurzfristigen Produkti-
onsausfalle zur Folge haben, aber bei Vergehen die ,License to operate“ negativ beeintrachtigen, was sich z. B. in sinken-
den Verkaufszahlen, erhéhten Strafzahlungen sowie CO,-Steuern dkonomisch widerspiegeln kann. Besonderes Augen-
merk ist im Jahr 2024 auf die Umsetzung und Erflllung der in der ,,EU Deforestation Regulation® EUDR (EU) 2023/1115
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begriindeten Anforderungen zu richten. Damit einhergehende Risiken kdnnen ab 30. Dezember 2024 hohe Geldstrafen
bis hin zu einem Verbot des Inverkehrbringens der Produkte sein.

Die MM Gruppe folgt dem Rahmenwerk von TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures), um klimabezo-
gene Risiken und Chancen bestmdglich in die bestehenden Berichtsstrukturen zu integrieren. Im Rahmen der klimabezo-
genen Risikobewertung wurden spezifische physische und transitorische Risiken bewertet. Flr die Geschéaftsaktivitaten
der MM Gruppe ergeben sich aus dem fortschreitenden Klimawandel sowohl physische Risiken, die einzelne Standorte
betreffen, als auch strategische Risiken, die einen Unternehmensbereich oder die gesamte Gruppe betreffen kdnnen.

Aus einer makropolitischen Perspektive miissen hier Konflikte Berlicksichtigung finden, die zu Produktionsausfallen in
Konfliktregionen sowie zu Engpéssen hinsichtlich Energie- und Rohstoffversorgung fihren kdnnen.

Gesetzliche Verénderungen, wie sie insbesondere durch den European Green Deal in Kraft treten, verschérfen die Anfor-
derungen an Unternehmensnachhaltigkeit, da finanzielle Kennzahlen und nichtfinanzielle Kennzahlen verstérkt in Abhéan-
gigkeit voneinander gesehen werden (z. B. EU-Taxonomie). Nachhaltigkeit wird damit ein immer wichtigerer Parameter fur
Finanzmarktbewertungen und Investmententscheidungen.

Hinsichtlich der Marktanforderungen gilt es zu berlcksichtigen, dass bei der Erzeugung bedarfsgerechter Produkte
Sustainability, gemessen am Produktlebenszyklus, ein wichtiges Entscheidungskriterium fiir Kunden darstellt. Nachhal-
tige Verpackungsldsungen werden bei den Kunden selbst oftmals in den unternehmenseigenen Nachhaltigkeitszielen
festgehalten.

Auch im Wettbewerb um ,,Young Talents® spielt Nachhaltigkeit eine immer stérkere Rolle. Unternehmen, bei welchen Nach-
haltigkeit nicht oder unglaubwiirdig umgesetzt wird, werden kiinftig Nachteile bei der Gewinnung und Bindung von Nach-
wuchstalenten haben.

MM setzt zur Sicherung und Steuerung des Sustainability-Risikos auf ein zentrales Nachhaltigkeitsmanagement, ressour-
ceneffiziente Herstellung kreislauffahiger Produkte, ambitionierte langfristige (wissenschaftsbasierte) Nachhaltigkeitsziele
sowie den Einbezug von Nachhaltigkeitskriterien in der Vergltungspolitik. Nichtfinanzielle Kennzahlen unterliegen einem
umfassenden regelmaBigen Monitoring durch ein dediziertes Managementsystem. Das Lieferkettenmonitoring hinsichtlich
Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt systemunterstitzt und auch zur Umsetzung der EUDR-Anforderungen wurde abteilungsiber-
greifend eine spezifische Softwareldsung eingefiihrt. Ferner sind alle Karton- und Papierwerke und ausgewahlte Standorte
von MM Packaging nach PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes) sowie FSC® (Forest
Stewardship Council) zertifiziert. Darlber hinaus besteht die Zertifizierung ausgewahlter Standorte nach EMAS (Eco Ma-
nagement and Audit Scheme) und/oder ISO 14001 fir Umweltmanagementsysteme sowie nach ISO 50001 fir Ener-
giemanagement. In den Bereichen Produktqualitdt und/oder Lebensmittelsicherheit bestehen zudem fiir alle kartonpro-
duzierenden und anndhernd alle faltschachtelproduzierenden Standorte Zertifizierungen (ISO 9001, BRC, ISO 22000,
EN 15593, ECMA GMP). MM orientiert sich darlber hinaus an den global giltigen Agenden und Zielrahmen, wie
UN-Nachhaltigkeitszielen, European Green Deal oder Paris Agreement.
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Human Resources

Die Leistungserbringung unseres Konzerns hangt wesentlich von qualifizierten, motivierten und leistungsorientierten Mit-
arbeiter:innen ab. Um diese langfristig an das Unternehmen zu binden und passende Talente fiir vakante Positionen zu
gewinnen, setzen wir auf eine nachhaltige Zusammenarbeit. Dies erreichen wir durch kontinuierliche Personalentwicklung,
Forderung der Ausbildung, faire Entlohnung sowie attraktive Anreizsysteme und eine gelebte Werte- und Unternehmens-
kultur. Die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber wird durch zielgerichtete PersonalmarketingmafBnahmen unterstiitzt.

Die Stabsstelle ,,Group Human Resources & Internal Communication agiert als strategischer Partner des Managements und
verantwortet nicht nur die operativen Personalthemen in der Konzernzentrale, sondern erarbeitet auch zielgruppenspezifische
Standards fir die gesamte MM Gruppe. Durch ein vielfaltiges Angebot von Entwicklungs- und Ausbildungsprogrammen schaf-
fen wir systematisch Rahmenbedingungen, die es Talenten ermdglichen, sich zu entfalten und aktuelles Fachwissen dauerhaft
in das Unternehmen einzubringen.

Das betriebliche Gesundheitswesen unterstiitzt unsere Beschaftigten durch vielféltige Forder- und PraventionsmaBnah-
men mit dem Ziel, die Gesundheit und Leistungskraft das ganze Berufsleben hindurch hoch zu halten.

Die HR Agenden 2023 waren von weiteren Integrationsaktivitaten der in den letzten Jahren erworbenen Werke (insbeson-
dere Ex-Essentra Packaging) gepréagt. Die Implementierung eines gruppenweiten HR-Systems, das in den néchsten Jahren
an allen Standorten ausgerollt wird, ermdéglicht es als zentrale Datenquelle, Informationen zentral abzurufen und zukiinftige
Reporting-Erfordernisse besser zu erfiillen. Uber eine gruppenweite Jobplattform werden gemeinsame Recruiting-
Standards etabliert und geeignete Kandidaten gefunden.

Im Bereich Aus- und Weiterbildung lag 2023 der Schwerpunkt auf dem Thema IT Security. Zunehmende Risiken im Bereich
Cyber-Kriminalitéat erfordern die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden und haben daher hohe Prioritat. Gruppenweit werden
regelméaBige verpflichtende Schulungen durchgefiihrt. Die Absolvierung dieser Trainings wurde in die Zielvorgaben 2023
aufgenommen und ist bonusrelevant. Ein neues Flhrungskréafteentwicklungsprogramm (,Leading Together“) wurde ge-
startet, um Nachwuchsfiihrungskréfte fir inre Aufgaben zu starken und das Lehrlingsprogramm ,,Next Generation“ wurde
Uberarbeitet, um die Bedirfnisse dieser Zielgruppe noch besser abzudecken.

Pensionen/Abfertigungen/Altersteilzeit

Der GroBteil der Arbeitnehmer:innen im Konzern ist im Rahmen der gesetzlichen Altersversorgung beitragsorientiert ver-
sichert. Neben der gesetzlichen Altersvorsorge hat der Konzern bestimmten Arbeitnehmer:innen auf Basis von Einzelzu-
sagen und Betriebsvereinbarungen leistungs- und beitragsorientierte Pensionszusagen erteilt. Ferner bestehen leistungs-
und beitragsorientierte Abfertigungsverpflichtungen sowie Verpflichtungen im Rahmen der gesetzlichen Altersteilzeit. Zur
Uberwachung und Minimierung von Risiken verfolgen wir insbesondere einen klar strukturierten Prozess, der die Bereit-
stellung, Plausibilisierung und Uberpriifung von Daten auf Ebene der Einzelgesellschaften sowie im gesamten Konzern
umfasst. Zusétzlich wird ein zentrales Monitoring von Einzelzusagen durch die Konzernzentrale durchgefiihrt.

Durch Nutzung von Riickdeckungsversicherungen in Osterreich und Deutschland, Pensionsfonds in GroBbritannien und
auf den Philippinen sowie einer Sammelstiftung in der Schweiz zur Deckung des Vermdgens wird einem Liquiditatsrisiko
entgegengewirkt. Die Anlage birgt ein Veranlagungsrisiko. Die Veranlagung des externen Fondsvermdégens erfolgt im Rah-
men der gesetzlichen Vorgaben mdglichst konservativ (niedriger Aktienanteil, Unternehmens- statt Staatsanleihen).
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Das aktuelle Zinsniveau fihrt methodisch zu einem gegeniber den Vorjahren erhdhten Diskontierungszinssatz, der den
versicherungsmathematischen Barwert der Verpflichtungen sinken lasst. Der sich daraus ergebende Abzugsposten im
Eigenkapital ist im Verhaltnis zum Eigenkapital als absolut tiberschaubar einzustufen. Der prognostizierte Pensions- und
Abfertigungsaufwand bleibt stabil.

Finanzielle Risiken

Die Unternehmensplanung basiert auf professionellen Prognosen, Einschatzungen und Annahmen beziglich zukinftiger
wirtschaftlicher und finanzieller Entwicklungen im Konzern. Dem Risiko einer Fehleinschatzung begegnen wir durch enges
Zusammenwirken zwischen den Werken und den Fachabteilungen von Konzern und Divisionen im Rahmen eines klar fest-
gelegten, mehrstufigen Planungsprozesses.

Risiken in der Finanzierung des Konzerns und im Zahlungsverkehr bewéltigen wir insbesondere durch ein zentral gesteu-
ertes Cash- und Credit-Management, sorgféltige Auswahl und standiges Monitoring der nationalen und internationalen
Bankpartner sowie jederzeit ausreichende Verfligbarkeit von Kreditlinien. Ein Bruch von Vertragsvereinbarungen
(Covenants) kann zu steigenden Aufschlagen auf den Basiszinsatz oder der Kindigung von Finanzierungen durch die Ban-
ken flhren. Dies wiirde die Neuverhandlung der Finanzierungsstruktur notwendig machen und das Risiko héherer Finan-
zierungskosten zur Folge haben. Die Einhaltung der Covenants wird zur Risikominimierung regelméaBig liberwacht. Zudem
hat der Faktor Nachhaltigkeit Auswirkung sowohl auf das Verfiigbarkeits- als auch auf das Kostenrisiko, da sogenannte
ESG-Finanzierungen an Bedeutung gewinnen und somit die Bereitstellung von Finanzierungen und die Hohe der Finanzie-
rungszinsen vermehrt von ESG-Kriterien abhangen. Diese werden von ,,Group Sustainability“ Uber entsprechende Kenn-
zahlen gesteuert. In der MM Gruppe wirken sich ESG-Kennzahlen aber derzeit nicht auf die Kosten der Finanzierung aus.
Das Verfligbarkeitsrisiko von Kapital steigt mit steigendem Anteil an nicht-ESG-konformem Geschéft.

Wahrungsrisiken werden kontinuierlich systemunterstiitzt tberwacht und durch geeignete AbsicherungsmaBnahmen be-
grenzt bzw. reduziert. Der Fokus ist dabei auf natirlichen Risikoausgleich durch Herstellen eines Gleichgewichtes von
Forderungs- und Verbindlichkeitspositionen auf Ebene einzelner Tochtergesellschaften bzw. des Konzerns gerichtet. Kurs-
risiken werden, soweit mdglich, durch Wahrungskongruenz in der Geschaftsabwicklung bzw. durch Preisanpassungsme-
chanismen innerhalb langerfristiger Vereinbarungen reduziert. Sicherungsgeschéafte kommen erst dann zum Einsatz, wenn
die MaBnahmen des Natural Hedging nicht ausreichen. Wahrungsabsicherungen werden vorwiegend uber eine zentrale
Devisenhandelsplattform vorgenommen. Wahrungen, gegeniiber deren Kursschwankungen Absicherungen getéatigt werden,
sind insbesondere das britische Pfund, der US-Dollar sowie der Euro aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wah-
rung nicht der Euro ist. Derivative Finanzinstrumente werden weder zu Handels- noch zu Spekulationszwecken eingesetzt.

Die regelmiBige Uberwachung und laufende aktive Optimierung des Working Capitals auf Basis eines Profit & Cash Pro-
tection-Plans sowie die Minimierung von Werthaltigkeitsrisiken beim Vorratsvermdgen haben hohe Prioritat. Das Ausfallri-
siko bei Kundenforderungen wird durch laufende Bonitatsprifung sowie Kundenkreditversicherungs-Anbietungspflicht flr
alle Kunden, mit Ausnahme von ausgewabhlten internationalen Kunden hochster Bonitét, niedrig gehalten.
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Rechnungslegung

Der Vorstand ist fur die Einrichtung und Ausgestaltung eines angemessenen internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die Finanzberichterstattung und die Aufstellung des Konzern-
abschlusses verantwortlich. Dieses gewahrleistet die Vollstandigkeit, Zuverldssigkeit und Nachvollziehbarkeit von Finanz-
informationen. Dariiber hinaus werden die ZweckmaéBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Prozesse sowie die Einhaltung der
gesetzlichen, vertraglichen und internen Regelungen sichergestellt.

Der Rechnungslegungsprozess umfasst dabei alle wesentlichen Arbeitsschritte, die gewéhrleisten, dass die rechnungsle-
gungsrelevanten Informationen vollstéandig, richtig und zeitgerecht erfasst und verarbeitet werden und die Abbildung in
der Finanzberichterstattung den jeweils anzuwendenden Rechnungslegungsstandards entspricht.

In der Aufbau- und Ablauforganisation sind klare und eindeutige Verantwortungen bezogen auf die Einzelgesellschaften
und den Konzern vorgegeben. Den zentralen Funktionsbereichen ,Group Accounting® sowie ,,Planning and Reporting®
obliegen dabei die Ausgestaltung einheitlicher Konzernrichtlinien auf dem neuesten fachlichen Stand sowie die Organisa-
tion und Kontrolle der Finanzberichterstattung im Konzern.

Die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt regelmaBig, umfassend und zeitnah. Die Ubereinstimmung mit
konzerninternen Richtlinien und Verfahren fir die Erfassung, Verbuchung und Bilanzierung von Geschéftsféllen wird kon-
tinuierlich kontrolliert. Die eingesetzten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend opti-
miert. Der Rechnungslegungsprozess und die Finanzberichterstattung werden regelméaBig auf mogliche Risiken geprift.
VerbesserungsmaBnahmen werden schnellstmoglich eingeleitet und rasch umgesetzt. Schwerpunktprifungen sowie Prii-
fungen der lokalen Standorte und zentralen Prozesse erfolgen durch Wirtschaftspriifer und interne Revision. Eine Vielzahl
von MaBnahmen wie Weiterbildung, Reviews und konzernweit abgestimmte Handlungsweisen stellen sicher, dass die Bi-
lanzierung des Konzerns unter konformer Anwendung der IFRS erfolgt.

Informationstechnologie

Das zentrale IT-Risikomanagement basiert auf ISO 31000, die Informationssicherheit der zentralen IT auf ISO 27001. Das
Risiko eines Ausfalls unserer zentralen Datenverarbeitung minimieren wir durch den Einsatz eines geografisch getrennten
Back-up-Rechenzentrums sowie durch umfassende Vorsorge- und regelméBige PriifungsmaBnahmen. Den Herausforde-
rungen in Bezug auf die Informationssicherheit begegnen wir mit einer breiten Palette an SchutzmaBnahmen, die in ein
unternehmensweites Informationssicherheitsmanagement-System (ISMS) integriert sind. Die Funktion des Informations-
sicherheitsbeauftragten umfasst die unternehmensweite Implementierung und kontinuierliche Aktualisierung von
Sicherheitsstandards.

Cyber- und IT-Risiken bleiben eine ernste Bedrohung fir MM. Angriffe werden immer professioneller und agiler, wodurch
die Gefahr von Datenverlust, Betriebsunterbrechungen und finanziellen Schéaden stetig zunimmt. Es ist wichtig, dass MM
weiterhin proaktiv MaBnahmen ergreift, um sich gegen diese Bedrohungen zu schiitzen. Dazu zdhlen unter anderem die
standige Uberwachung sémtlicher IT-Systeme, automatisierte Schutzmechanismen und ein gut ausgearbeitetes Business
Continuity Management-System (BCMS).

Die Entwicklung von Ransomware bleibt weiterhin ein bedeutendes Risiko fiir MM. Die Gefahr von Ransomware-Angriffen
dirfte aufgrund der standigen Weiterentwicklung und Verbreitung von Malware-Varianten weiterhin zunehmen. MM muss
daher seine Sicherheit und seine Abwehrmechanismen sténdig verbessern, um vor Angriffen geschitzt zu sein. Dazu geho-
ren regelmaBige Back-ups, Schulungen fiir Mitarbeitende und die Umsetzung eines Incident-Response-Planes.
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Die Re-Zertifizierung nach ISO 27001 belegt, dass MM ein gutes Sicherheitsmanagement aufgebaut hat und sich kontinu-
ierlich verbessert, um den Schutz sensibler Daten und IT-Systeme sicherzustellen.

Andere Risiken

Compliance-Risiken aus der moglichen Nichteinhaltung von Normen, Gesetzen, Verhaltensregeln sowie gegebenenfalls
Selbstverpflichtungserklarungen, wie dem MM Code of Conduct oder den universellen Prinzipien des UN Global Compact,
werden insbesondere durch Absicherungsmafnahmen in den Systemen, regelméBiges, systematisches Compliance-
Monitoring, das Vier-Augen-Prinzip sowie gruppenweite Richtlinien und Schulungen Rechnung getragen. Zur Einhaltung
von Sanktionsbestimmungen werden entsprechende Richtlinien und ein Compliance Screening Tool eingesetzt. Klare Ver-
haltensanweisungen, ein digitaler Freigabeprozess und ein Spendenregister tragen zur Vermeidung von Interessenkonflik-
ten in Bezug auf die Annahme und Vergabe von Geschenken bei. Darliber hinaus ist die Funktion ,,Group Legal“ eingerich-
tet, welche fiir die Uberwachung und Steuerung des Risikofeldes Compliance verantwortlich ist und im Bedarfsfall auch
externe Experten beizieht. Ziel ist eine strikte Einhaltung der Compliance-Vorgaben. Dadurch soll nicht zuletzt den zuneh-
menden Risiken einer Rechtsverletzung und méglicher Sanktionen aufgrund immer starkerer Regulierung vorgebeugt wer-
den. Dolosen Handlungen wird neben der Vorgabe von Genehmigungserfordernissen, insbesondere Schutz durch die Sys-
teme, ein verstarktes internes Kontrollsystem als auch ein moderner Whistleblowing-Mechanismus entgegengesetzt.

Der im Geschéftsbericht integrierte  Corporate  Governance-Bericht ist auf unserer Website unter
https://www.mm.group/ueber-uns/verantwortung/corporate-governance/ abrufbar.

Zusétzlich zu den hier angefihrten Risiken kénnen fiir den Konzern noch weitere Risiken bestehen. Gegenwaértig sind uns
solche Risiken nicht bekannt bzw. werden diese als unwesentlich eingestuft.
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5 ANGABEN NACH § 243 A ABS 1 UGB

Zusammensetzung des Kapitals, Aktiengattungen
Es wird auf die Angaben im Konzernabschluss unter Anhangangabe 13.1 verwiesen.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte bzw. der Ubertragung von Aktien

Rund 58 % der Aktien werden von den Kernaktiondrsfamilien in einem Syndikat gehalten. Es besteht ein Syndikatsvertrag,
welcher die Ubertragbarkeit der Aktien innerhalb des Syndikates und nach auBen regelt. Angelegenheiten, die die Haupt-
versammlung betreffen, beschlieBt das Syndikat mit 65 % der Stimmen, gemessen an der Gesamtzahl der abgegebenen
Syndikatsstimmen. Anderungen des Syndikatsvertrages (betreffend Verdnderung der Stimmrechte, Anderung des Syndi-
katszwecks oder -gegenstandes, Begriindung oder Entzug von Sonderrechten) bediirfen der Einstimmigkeit, gemessen an
der Gesamtzahl aller Syndikatsstimmen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zumindest 10 vom Hundert betragen
Nach den der Gesellschaft bekannt gegebenen Informationen bestanden per Jahresende 2023 folgende Beteiligungen von
mindestens 10 Prozent am Kapital:

MMS Mayr-Melnhof-Saurau Beteiligungsverwaltung KG
CAMA Privatstiftung

Die Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten und eine Beschreibung dieser Rechte
Es bestehen keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Die Art der Stimmrechtskontrolle bei einer Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer, wenn sie das Stimmrecht nicht
unmittelbar ausiiben
Es besteht kein derartiges Kapitalbeteiligungsmodell fiir Mitarbeiter.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates und iiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft
Es bestehen keine Bestimmungen dieser Art.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes, insbesondere
hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Es bestehen keine Befugnisse dieser Art.

Alle bedeutenden Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist und die bei einem Kontrollwechsel in der
Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich ndern oder enden, sowie ihre Wirkungen;
ausgenommen hiervon sind Vereinbarungen, deren Bekanntmachung der Gesellschaft erheblich schaden wiirde, es
sei denn, die Gesellschaft ist zur Bekanntgabe derartiger Informationen aufgrund anderer Rechtsvorschriften
ausdriicklich verpflichtet

Es wird von der Schutzklausel hinsichtlich der Bekanntgabe Gebrauch gemacht. Die GroBenordnung des betroffenen Ge-
schéftes ist als (iberschaubar einzustufen.

Bestand und wesentlicher Inhalt von Entschidigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren

Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernahmeangebotes
Es bestehen keine Vereinbarungen dieser Art.
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6 KONSOLIDIERTE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG NACH § 267 A UGB

Es wurde die Option gewahlt, den Verpflichtungen gemafR § 267 a UGB nachzukommen, indem ein gesonderter konsoli-
dierter nichtfinanzieller Bericht erstellt wird.
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7 AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Dieser Ausblick entspricht den Einschatzungen des Vorstandes zum 11. Mérz 2024 und beriicksichtigt keine Auswirkungen
von Akquisitionen, VerduBerungen oder anderen strukturellen Anderungen innerhalb des Jahres 2024. Die vorangegange-
nen und nachfolgenden vorausblickenden Aussagen unterliegen sowohl bekannten als auch unbekannten Risiken und Un-
sicherheiten, die dazu fiihren kénnen, dass die tatsdchlichen Ereignisse von den hier getroffenen Aussagen abweichen
konnen.

Im stark umkampften europaischen Karton- und Papiersektor ist fir MM Board & Paper aktuell ein positiver Volumentrend
erkennbar, gleichzeitig halt jedoch der Druck auf die Margen an. Obwohl der Lagerabbau in der Supply Chain weitgehend
abgeschlossen ist, erwarten wir aufgrund der schwachen Wirtschaftslage in Europa und weiterhin verhaltener Verbrau-
cherausgaben nur eine langsame Marktbelebung. Angesichts der gleichzeitig schwierigen Rahmenbedingungen auf den
auBereuropdischen Exportmérkten ist von anhaltendem Uberangebot und gedampfter Auslastung in Europa auszugehen.

Der Druck, die Wettbewerbsféahigkeit zu steigern, nimmt dadurch stetig zu. Dies gilt auch fir MM Packaging, obwonhl dieser
Bereich aufgrund der breiten Aufstellung eine insgesamt héhere Resilienz aufweist. Vor diesem Hintergrund wird unser
Profit & Cash Protection-Programm in 2024 konsequent weiterverfolgt und durch gezielte strukturelle AnpassungsmaB-
nahmen erganzt. Jingste Erhdhungen der Herstellungskosten sollen iber entsprechende Preisanpassungen weitergege-

ben werden.

Das fiir 2024 erwartete Investitionsvolumen von rund 300 Mio. EUR, welches Uberl3ufe aus dem Vorjahr enthélt, wird sich
auf selektive Projekte zur Steigerung der Wettbewerbsstarke konzentrieren.

MM ist mit nachhaltigeren und innovativen Verpackungsldsungen sowie der in den letzten Jahren signifikant optimierten
Anlagenbasis und soliden Finanzierung sehr gut aufgestellt, um auch die anhaltend herausfordernde Marktsituation erfolg-
reich zu meistern.

Wien, am 11. Marz 2024

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
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(19) Segmentberichterstattung

(20) Sonstige betriebliche Ertrage

(21) Sonstige betriebliche Aufwendungen

(22) Personalaufwand

(23) Aufwendungen flr den Konzernabschlusspriifer

(24) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

(25) Finanzertrage

(26) Finanzaufwendungen

(27) Sonstiges Finanzergebnis - netto

(28) Ergebnis je Aktie

(29) Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

(30) Angaben lber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
(31) Erlauterungen zur Konzerngeldflussrechnung

(32) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und weitere Informationen
(33) Beteiligungsliste

(34) Organe

Bestatigungsvermerk
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Konzernabschluss

(alle Betrage in Tausend EUR) Anhang 31.Dez. 2023 31. Dez. 2022"
AKTIVA

Sachanlagen 6 2.056.030 1.796.022
Immaterielle Vermdgenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten 6 1.047.746 1.032.007
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 8 10.776 13.153
Latente Steueranspriiche 9 44.486 40.793
Langfristige Vermdgenswerte 3.159.038 2.881.975
Vorréte 10 582.637 730.086
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 384.512 695.242
Forderungen aus Ertragsteuern 9 16.284 27.129
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 12 176.902 194.275
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 31 757.515 280.063
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.917.850 1.926.795
SUMME AKTIVA 5.076.888 4.808.770
PASSIVA

Grundkapital 13 80.000 80.000
Kapitalrlicklagen 13 172.658 172.658
Gewinnriicklagen 13 1.965.210 1.961.996
Sonstige Riicklagen 13 (210.997) (261.080)
Den Aktionaren der Gesellschaft zuzurechnende Eigenkapitalbestandteile 2.006.871 1.953.574
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 5.523 5.480
Eigenkapital 2.012.394 1.959.054
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 14 1.768.942 1.674.040
Langfristige Rickstellungen 15 119.841 121.396
Latente Steuerverbindlichkeiten 9 82.178 87.780
Langfristige Verbindlichkeiten 1.970.961 1.883.216
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14 250.514 87.549
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 9 25.593 55.705
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 515.272 499.677
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 263.568 293.302
Kurzfristige Rickstellungen 18 38.586 30.267
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.093.533 966.500
Summe Verbindlichkeiten 3.064.494 2.849.716
SUMME PASSIVA 5.076.888 4.808.770
Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.

" angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5) sowie Ausweis von zur VerauBerung ) langfristigen Vermd ten in der Position

»Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermogenswerte“ (siehe Anhangangabe 12) aufgrund Unwesentlichkeit
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-verlustrechnungen

Konzernabschluss

(alle Betrage in Tausend EUR, auBer Gewinn je Aktie und Aktienanzahl) Anhang 2023 2022"
Umsatzerldse 19 4.164.403 4.682.060
Bestandsverénderung (69.232) 120.137
Materialaufwand und bezogene Leistungen 10 (2.229.741) (2.747.975)
Personalaufwand 22 (840.098) (681.590)
Sonstige betriebliche Ertrége 20 80.868 60.939
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 (687.190) (703.650)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 419.010 729.921
Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen (221.376) (219.516)
Betriebliches Ergebnis 197.634 510.405
Finanzertrége 25 8.736 4.250
Finanzaufwendungen 26 (58.277) (32.149)
Sonstiges Finanzergebnis - netto 27 (11.402) (15.473)
Ergebnis vor Steuern 136.691 467.033
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 (47.628) (121.722)
Jahresiiberschuss 89.063 345.311
Davon entfallend auf:

Aktionére der Gesellschaft 87.198 343.860
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 1.865 1.451
Jahresiiberschuss 89.063 345.311
Gewinn je Aktie fiir den auf die Aktionare der Gesellschaft entfallenden Anteil

am Jahresiiberschuss:

Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 28 20.000.000 20.000.000
Gewinn je Aktie 28 4,36 17,19
i Gesehafgah 2075 wirde e Konermgenin. und +erusrochnng vom Umsotkostenerahren au dasGesamtkostenverfhren umgestet.

" angepasst aufgrund iZm dem Ausweis von 6ffentlichen Zuwendungen (siehe Anhangangabe 3) sowie Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)
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Konzernabschluss

(alle Betrdge in Tausend EUR) Anhang 2023 2022"
Jahresuiberschuss 89.063 345.311
Sonstiges Ergebnis:
Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen 13 (4.080) 32.883
Auswirkungen Ertragsteuern 9 1.221 (7.730)
Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (2.859) 25.153
Wahrungsumrechnungen? 13 45.590 (5.833)
Wahrungsumrechnung - Recycling 5 110 20.103
Cash Flow Hedge - Neubewertung 7 (59.125) (29.666)
Cash Flow Hedge - Recycling 7 67.898 0
Auswirkungen Ertragsteuern 9 (1.755) 4.861
Summe der Posten, die nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 52.718 (10.535)
Sonstiges Ergebnis (netto) 49.859 14.618
Gesamtergebnis 138.922 359.929
Davon entfallend auf:
Aktionére der Gesellschaft 137.281 358.605
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 1.641 1.324
Gesamtergebnis 138.922 359.929
Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
" angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)
2 inkl. Anpassungen aus der Hyperinflation in Hdhe von Tsd. EUR 1.873 (2022: Tsd. EUR 22.709)
Entwicklung des K igenkapital
Den Aktionéren der Gesellschaft zuzurechnende Eigenkapitalbestandteile
Sonstiges Ergebnis
Nicht be-
Wahrungs-  Versicherungs- herrschende ~ Gesamtes
Grund- Kapital- Gewinn- umrech- mathematische Cash Flow  Sonstige (Minderheits-) Eigen-
(alle Betrage in Tausend EUR) Anhang | kapital rlcklagen riicklagen nungen Effekte Hedge Riicklagen Gesamt Anteile kapital
Stand am 1. Jan. 2022 80.000 172.658 1.687.923 | (218.254) (66.496) 0 (284.750) | 1.655.831 6.047 1.661.878
Anpassungen aus der
Erstanwendung IAS 29 0 0 0 8.925 0 0 8.925 8.925 0 8.925
Angepasster Stand am 1. Jan. 2022 80.000 172.658 1.687.923 | (209.329) (66.496) 0 (275.825) | 1.664.756 6.047 1.670.803
Jahresiiberschuss” 0 0 343.860 0 0 0 0 343.860 1.451 345.311
Sonstiges Ergebnis” 13.348% 25.130  (23.733) 14.745 14.745 (127) 14.618
Gesamtergebnis” 0 0 343.860 13.348 25.130 (23.733) 14.745 358.605 1.324 359.929
Transaktionen mit Anteilseignern:
Dividenden 13 0 0 (70.000) 0 0 0 0 (70.000) (1.463) (71.463)
Veranderung von
Mehrheitsbeteiligungen 0 0 213 0 0 0 0 213 (428) (215)
Stand am 31. Dez. 2022 80.000 172.658 1.961.996 | (195.981) (41.366) (23.733) (261.080) | 1.953.574 5.480 1.959.054
Jahresiiberschuss 0 0 87.198 0 0 0 0 87.198 1.865 89.063
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 45,9232 (2.859) 7.019 50.083 50.083 (224) 49.859
Gesamtergebnis 0 0 87.198 45.923 (2.859) 7.019 50.083 137.281 1.641 138.922
Transaktionen mit Anteilseignern:
Dividenden 13 0 0 (84.000) 0 0 0 0 (84.000) (1.582) (85.582)
Veréanderung von
Mehrheitsbeteiligungen 0 0 16 0 0 0 0 16 (16) 0
Stand am 31. Dez. 2023 80.000 172.658 1.965.210 | (150.058) (44.225) (16.714) (210.997) | 2.006.871 5.523 2.012.394
Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
! angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)
2 inkl. Anpassungen aus der Hyperinflation in Hdhe von Tsd. EUR 1.873 (2022: Tsd. EUR 22.709)
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Konzerngeldflussrechnungen

(alle Betrage in Tausend EUR) Anhang 2023 2022"
CASH FLOW AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT:
Jahresiiberschuss 89.063 345.311
Anpassungen zur Uberleitung des Jahresiiberschusses auf den Cash Flow aus der
Geschaftstatigkeit vor Zins- und Steuerzahlungen:
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 47.628 121.722
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 6 218.504 198.470
Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte? 6 2.872 21.046
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 20 (3.050) 628
Finanzertrage 25 (8.736) (4.250)
Finanzaufwendungen 26 58.277 32.149
Ergebnis aus dem Abgang von Tochterunternehmen 5 0 13.606
Ergebnisanteile von sonstigen Beteiligungen 27 (443) (408)
Ergebnis aus der Hyperinflationsanpassung 27 (3.756) (353)
Ergebnisanteile von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 27 (1.350) (1.376)
Sonstige Anpassungen 31 (5.701) (451)
Cash Flow aus dem Ergebnis 393.308 726.094
Veranderungen im Working Capital:
Vorrate (inkl. geleisteter Anzahlungen) 10 165.252 (251.921)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 313.018 (76.129)
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 12 17.387 (25.190)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 (16.666) 11.857
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 (18.838) 19.688
Kurzfristige Riickstellungen 18 10.445 (17.568)
Verénderungen im Working Capital 470.598 (339.263)
Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit vor Zins- und Steuerzahlungen 863.906 386.831
Bezahlte Steuern vom Einkommen und Ertrag (77.671) (87.093)
Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit 786.235 299.738
CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT:
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten? 8.864 8.080
Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (inkl. geleisteter Anzahlungen) 16 (425.346) (329.388)
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0 1.851
Free Cash Flow 369.753 (19.719)
Auszahlungen flr Tochterunternehmen bzw. sonstige Geschaftseinheiten abzuglich der
ibernommenen Zahlungsmittel (2023: Tsd. EUR 0; 2022: Tsd. EUR 14.444) 5,31 (1.505) (384.806)
Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen bzw. sonstigen Geschéftseinheiten
abzliglich Ubertragener Zahlungsmittel (2023: Tsd. EUR 0, 2022: Tsd. EUR 6.725) 5 0 127.275
Einzahlungen aus Wertpapieren und sonstigen Finanzanlagen 188 343
Auszahlungen fiir Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen (244) (255)
Erhaltene Dividenden 27 443 408
Erhaltene Zinsen 8.529 3.290
Sonstige Anpassungen 21 (95)
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (409.050) (673.297)
CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT:
Bezahlte Zinsen (56.342) (32.334)
Aufnahme von verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoringverbindlichkeiten 31 399.709 543.589
Tilgung von verzinslichen Finanzverbindlichkeiten 31 (135.518) (233.296)
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 31 (18.889) (14.366)
Auszahlungen an Eigentlimer von nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteilen 0 (236)
An die Aktiondre der Gesellschaft gezahlte Dividende 13 (84.000) (70.000)
An nicht beherrschende (Minderheits-) Gesellschafter gezahlte Dividenden 13 (1.582) (1.463)
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 103.378 191.894
Einfluss von Wechselkursdnderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (8.111) 2.182
Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 477.452 (79.483)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang (laut Konzernbilanz) 280.063 359.546
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresende (laut Konzernbilanz) 757.515 280.063

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)
2 inkl. zur VerduBerung langfristige Vermd, te
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Konzernanhang

1 GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Der MM Konzern

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochterunternehmen (,,der Konzern®) sind in der Herstellung und dem Verkauf von
Karton, Papier und Faltschachteln mit Schwerpunkt in Europa tétig. Das Mutterunternehmen des Konzerns ist die Mayr-
Melnhof Karton AG, welche ihren Sitz in Osterreich, Brahmsplatz 6, 1040 Wien hat. Die Aktien der Gesellschaft notieren
an der Wiener Borse.

Segmentinformation

Der Konzern wird in zwei operativen Segmenten (siehe Anhangangabe 19) gefiihrt: MM Board & Paper und MM Packaging.
MM Board & Paper produziert und vermarktet eine vielfaltige Palette an Kartonsorten, hauptséchlich gestrichenen Falt-
schachtelkarton auf Basis von Recyclingfasern sowie Frischfaserkarton. Dariiber hinaus umfasst das Produktsortiment der
Division auch Kraftpapiere und ungestrichene Feinpapiere. MM Packaging verarbeitet Karton zu Faltschachteln hauptséach-
lich fir die Nahrungsmittel- (z. B. Friihstlickszerealien, Trockennahrung, Zucker- und Backwaren, hochwertige StiBwaren)
und sonstige Konsumgiterindustrie (z. B. Kosmetika, Hygieneprodukte, Waschmittel, Haushaltsartikel, Tabakprodukte,
Spielwaren und Pharmaprodukte). Des Weiteren umfasst das Produktsortiment von MM Packaging auch Beipackzettel und
Etiketten.

Wesentliche Ereignisse mit Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist in besonderem MaBe durch die gesamtwirtschaftlich heraus-
fordernde Lage gepréagt. Des Weiteren waren die Akquisitionen von Eson Pac und Essentra Packaging im Vorjahr erst unter-
jahrig in den Konsolidierungskreis einbezogen, wodurch die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen beeintrachtigt ist. Dar-
uber hinaus ergab sich in 2023 ein positiver Effekt auf das Working Capital durch die Erweiterung der Factoringvereinbarungen
(siehe Anhangangabe 7 und 11).

2  GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Rechnungslegungsgrundlagen und Ubereinstimmungserklirung

Der Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG und ihrer Tochterunternehmen wurde in Anwendung von § 245aUGB
in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (,|ASB“) verlautbarten International Financial
Reporting Standards und deren Interpretationen, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Die
zuséatzlichen Anforderungen des § 245a Abs. 1 UGB wurden erfiillt.

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme bestimmter Posten, die in den entsprechenden Anhangangaben (z. B. Anhang-
angabe 7 und 15) erlautert sind, auf Basis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss umfasst den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023 und wurde mit Datum 11. Marz
2024 vom Vorstand unterzeichnet und vom Aufsichtsrat festgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Betrdge mit Ausnahme der
Aktienanzahl und der Angaben je Aktie in Tausend Euro angegeben.
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Umstellung vom Umsatzkostenverfahren auf das Gesamtkostenverfahren

Zum 30. Juni 2023 wurde die Konzerngewinn- und -verlustrechnung vom Umsatzkostenverfahren auf das Gesamtkosten-
verfahren umgestellt. Das Gesamtkostenverfahren stellt den Umsatzerldsen die Aufwendungen nach Kostenarten gegen-
tber. Beim Umsatzkostenverfahren erfolgt die Gliederung der Aufwendungen nach Funktionsbereichen. Die gednderte
Darstellungsweise dient der besseren Vergleichbarkeit innerhalb der Branche. Die Vorjahreswerte wurden nach den glei-
chen Grundséatzen ermittelt und angepasst. Nachfolgend sind fiir Zwecke der Vergleichbarkeit die Konzerngewinn- und
-verlustrechnungen nach dem Umsatzkostenverfahren dargestellt.

(alle Betrage in Tausend EUR, auBer Gewinn je Aktie und Aktienanzahl) 2023 2022"
Umsatzerlose 4.164.403 4.682.060
Herstellungskosten (3.345.048) (3.544.253)
Bruttoergebnis vom Umsatz 819.355 1.137.807
Sonstige betriebliche Ertrége 78.082 60.609
Vertriebskosten (405.964) (416.401)
Verwaltungskosten (291.290) (256.888)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (2.549) (14.722)
Betriebliches Ergebnis 197.634 510.405
Finanzertrége 8.736 4.250
Finanzaufwendungen (58.277) (32.149)
Sonstiges Finanzergebnis - netto (11.402) (15.473)
Ergebnis vor Steuern 136.691 467.033
Steuern vom Einkommen und Ertrag (47.628) (121.722)
Jahresuiberschuss 89.063 345.311
Davon entfallend auf:

Aktionare der Gesellschaft 87.198 343.860
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 1.865 1.451
Jahresiiberschuss 89.063 345.311
Gewinn je Aktie fiir den auf die Aktionare der Gesellschaft entfallenden Anteil

am Jahresiiberschuss:

Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 20.000.000 20.000.000
Gewinn je Aktie 4,36 17,19
! angepasst aufgrund Methc iZm dem Ausweis von &ffentlichen Zuwendungen sowie Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Im Zuge dieser Umstellung wurden im Vorjahr Energiekostenvergitungen in Hohe von Tsd. EUR 10.254 von der Position
»oonstige betriebliche Ertrage® in die Position ,,Herstellungskosten® bzw. in die Position ,Materialaufwand und bezogene
Leistungen® nach Gesamtkostenverfahren umgegliedert.
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Anwendung von neuen und gednderten Standards

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden folgende Anderungen bestehender IAS und IFRS, soweit sie bis zum
31. Dezember 2023 im Amtsblatt der Européischen Union verdffentlicht wurden und bis zu diesem Zeitpunkt in Kraft
getreten sind, beachtet:

Neue Standards Inhalt Anzuwenden ab
IFRS 17 Versicherungsvertréage 1.1.2023
Geénderte Standards Inhalt Anzuwenden ab
IAS 1 Darstellung des Abschlusses - Wesentlichkeitsdefinition 1.1.2023
IAS 8 Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen 1.1.2023
IAS 12 Latente Steuern aus Transaktionen, bei denen bei erstmaliger Erfassung betragsgleiche  1.1.2023

steuerpflichtige und abzugsfahige temporare Differenzen entstehen

IFRS 17 Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichsangaben 1.1.2023

IAS 12 OECD-S&ule-2-Modellregeln 1.1.2023

IFRS 17 regelt die Bilanzierung von Versicherungsvertragen und ersetzt den bisher giiltigen Ubergangsstandard IFRS 4. In
den Anwendungsbereich fallen Versicherungsvertrége, Rickversicherungsvertrage sowie Kapitalanlagevertrage mit er-
messensabhangiger Uberschussbeteiligung. Das Bewertungsmodell des IFRS 17 basiert auf der Ermittlung der aktuellen
Erflllungswerte der Versicherungsvertrage, sodass deren Wertansatze in jeder Berichtsperiode aufgrund von Schatzungs-
anderungen anzupassen sind.

Die Anderungen an IAS 1 und am ,IFRS Practice Statement 2“ sollen die Ersteller bei der Entscheidung unterstiitzen,
welche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sie im Abschluss angeben missen. Einem Unternehmen wird jetzt vor-
geschrieben, wesentliche Informationen in Bezug auf Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und nicht mehr seine be-
deutenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben.

Die Anderungen an IAS 8 sollen dabei helfen, zwischen Rechnungslegungsmethoden und rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen zu unterscheiden. Dabei wird die Definition einer Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
durch eine Definition von rechnungslegungsbezogenen Schéatzungen ersetzt. Nach der neuen Definition sind rechnungs-
legungsbezogene Schatzungen ,monetare Betrége im Abschluss, die mit Bewertungsunsicherheiten behaftet sind“. Un-
ternehmen entwickeln rechnungslegungsbezogene Schatzungen, wenn die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden er-
fordern, dass Posten im Abschluss auf eine Art und Weise bewertet werden, die eine Bewertungsunsicherheit beinhaltet.
Die Anderung einer rechnungslegungsbezogenen Schitzung, die aus neuen Informationen oder neuen Entwicklungen re-
sultiert, stellt keine Korrektur eines Fehlers dar.

Die Anderung an IAS 12 engt den Anwendungsbereich der Ausnahmeregelung (sog. ,Initial recognition exemption®), nach
der im Zeitpunkt des Zugangs eines Vermdgenswertes oder einer Schuld keine aktiven oder passiven latenten Steuern
anzusetzen sind, ein. Entstehen bei einer Transaktion gleichzeitig abzugsfahige und zu versteuernde temporare Differenzen
in gleicher Hohe, fallen diese nicht mehr unter die Ausnahmeregelung, sodass aktive und passive latente Steuern zu bilden
sind.

Die Anderung an IFRS 17 betrifft Unternehmen, die IFRS 17 und IFRS 9 gleichzeitig erstmals anwenden. Die Anderung
betrifft finanzielle Vermdgenswerte, fir die bei der Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9 Vergleichsinformationen dar-
gestellt werden, die jedoch fiir IFRS 9 nicht angepasst wurden. Nach der Anderung ist es einem Unternehmen gestattet,
Vergleichsinformationen uber einen finanziellen Vermdgenswert so darzustellen, als ob die Vorschriften zur Klassifizierung
und Bewertung von IFRS 9 bereits zuvor auf diesen finanziellen Vermodgenswert angewendet worden waren.
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Der Konzern féllt in den Anwendungsbereich der OECD-S&ule-2-Modellregeln (,Pillar Two®), der sogenannten globalen
Mindestbesteuerung. Die Pillar Two-Gesetzgebung wurde in Osterreich beschlossen und ist seit dem 1. Januar 2024 in
Kraft. Pillar Two-Gesetzgebungen erfolgten mit Wirkung friihestens ab 1. Januar 2024 auch in anderen Landern, in denen
Konzerngesellschaften anséssig sind.

Der Konzern unterliegt zum Berichtszeitpunkt keiner Steuerbelastung aufgrund von Pillar Two. Der Konzern wendet die
vorubergehende und verpflichtende Ausnahmeregelung von der Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar
Two-Ertragsteuern an, die Gegenstand der im Mai 2023 verdffentlichten Anderungen an IAS 12 war.

GemaB der Pillar Two-Regelungen muss der Konzern je Land eine Zusatzsteuer in Hohe der Differenz zwischen dem Effek-
tivsteuersatz und dem Mindeststeuersatz von 15 % zahlen. Der effektive Steuersatz des Konzerns im Berichtszeitpunkt
liegt deutlich Gber dem globalen Mindeststeuersatz von 15 %.

Der Konzern ist derzeit dabei, eine Einschatzung hinsichtlich der Auswirkungen von Pillar Two nach Inkrafttreten der Ge-
setzgebung zu treffen. Fiir den Berichtszeitraum 2023 ergibt die Analyse, dass Konzerngesellschaften in einigen Landern
anséassig sind, in denen der effektive Steuersatz unter 15 % liegt. Dies betrifft in insgesamt unwesentlichem AusmaB ins-
besondere GroBbritannien und Irland (nicht aktivierte Verlustvortrége), Puerto Rico und Schweiz (niedrige nominale Steu-
ersatze) sowie Chile, Rumanien und Slowenien (Nutzung von Steuerbegiinstigungen). Der Konzern priift zudem die Aus-
wirkungen beziiglich der Erweiterung der &sterreichischen Steuergruppe um ausléndische Gruppenmitglieder. Diese
Angaben beruhen auf den im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ermittelten Gewinnen und Steueraufwen-
dungen nach dem Konzernrechnungslegungsstandard.

Obwohl der Effektivsteuersatz fir die genannten Lander unter 15 % liegt, muss der Konzern in Bezug auf diese Lander
moglicherweise keine Pillar Two-Ertragsteuern zahlen. Dies ist auf spezifische, in der Pillar Two-Gesetzgebung vorgesehene
Anpassungen zurlickzufiihren, die zur Folge haben, dass sich auch erhebliche Abweichungen von den gemaB IAS 12 be-
rechneten Effektivsteuersatzen ergeben kdnnen. Zudem kommen fir alle Ladnder auch Substanzausnahmen infrage. Auf-
grund der Komplexitét der Anwendung der Gesetzgebung und der Berechnung des Pillar Two-Steuersatzes und des Pillar
Two-Einkommens sind die quantitativen Auswirkungen noch nicht zuverldssig abschéatzbar. Selbst fiir Unternehmen mit
einem Effektivsteuersatz von lber 15 % konnten sich daher steuerliche Auswirkungen durch Pillar Two ergeben. Zur Un-
terstltzung bei der Anwendung der Pillar Two-Gesetzgebung wird derzeit mit Steuerspezialisten zusammengearbeitet.

Soweit im Einzelnen anwendbar, wurden die angefiihrten Bestimmungen im vorliegenden Konzernabschluss umgesetzt.
Aus den oben angefiihrten Anderungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

Darlber hinaus wurden bis zum 31. Dezember 2023 folgende geédnderte Standards in EU-Recht Gbernommen, welche
jedoch flir das Geschéftsjahr 2023 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und auch nicht freiwillig friihzeitig ange-
wendet wurden:

Gednderte Standards Inhalt Anzuwenden ab
IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig 1.1.2024
IFRS 16 Leasingverhdltnisse: Leasingverbindlichkeit bei Sale-and-Lease-Back 1.1.2024
IAS 1 Klassifizierung von Schulden mit Nebenbedingungen als kurz- oder langfristig 1.1.2024
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Weiters wurden bis zum 31. Dezember 2023 folgende geéanderte Standards vom IASB verdffentlicht, aber noch nicht in
EU-Recht ibernommen:

Geénderte Standards Inhalt Anzuwenden ab
IAS 7 /IFRS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 1.1.2024
IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit 1.1.2025

Aus den oben angefiihrten Anderungen sind aus heutiger Sicht keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu erwarten.

3 GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Die im Konzern angewandten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind bei der entsprechenden Anhang-
angabe erlautert.

Konsolidierungsgrundséatze und -methoden

Der Konzernabschluss umfasst die Mayr-Melnhof Karton AG (,,die Gesellschaft®) sowie deren Tochterunternehmen. Das
sind alle Unternehmen, welche vom Konzern beherrscht werden. Beherrschung besteht dann, wenn der Konzern die Ver-
figungsgewalt hat, an positiven und negativen variablen Rickflissen einer Gesellschaft zu partizipieren und diese Rick-
flisse durch ihre Verfligungsgewalt beeinflussen kann. Dies ist in der Regel bei einem Stimmrechtsanteil von mehr als
50 % gegeben. Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden auch Existenz und Auswirkung potenzieller Stimm-
rechte, die aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, bertcksichtigt. Das Vorliegen von Beherrschung wird auch dann vom
Konzern uberprift, wenn weniger als 50 % der Stimmrechte gehalten werden. Der Konzern verflgt bei allen beherrschten
Unternehmen {ber eine Anteils- und Stimmrechtsmehrheit. Zusatzliche Vereinbarungen, die einer Beherrschung entge-
genstehen, bestehen nicht.

Tochterunternehmen, sofern diese fir die Vermittlung eines getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht
von untergeordneter Bedeutung sind, werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, zu dem die
Beherrschung auf den Konzern iibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung
des Konzerns endet bzw. wenn der Konzern ein Tochterunternehmen als unwesentlich erachtet.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
dieses Tochterunternehmens fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen (Verédnderung von Mehrheitsbeteiligungen) bi-
lanziert und haben daher keine Auswirkung auf die Konzerngewinn- und -verlustrechnung.

Wenn die Gesellschaft die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen verliert, wird der Entkonsolidierungsgewinn oder
-verlust erfolgswirksam erfasst. Dieser wird ermittelt aus der Differenz zwischen

* dem Gesamtbetrag des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung

e abzlglich Buchwert des abgehenden Reinvermdgens (inkl. auf die jeweilige CGU anteilig entfallender Goodwill)
zuzliglich Buchwert nicht beherrschender Anteile.
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Bei Abgang eines ausléandischen Geschéftsbetriebes, der zum Verlust der Beherrschung, der gemeinschaftlichen Fihrung
oder des maBgeblichen Einflusses flhrt, wird der entsprechende, bis zu diesem Zeitpunkt kumuliert in der Wahrungsum-
rechnungsricklage erfasste Betrag als Teil des Ergebnisses aus Entkonsolidierungen in die Konzerngewinn- und
-verlustrechnung umgegliedert.

Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile umfassen den Anteil der konzernfremden Gesellschafter am Eigenkapital und
am gesamten Jahresergebnis bei Tochterunternehmen des Konzerns. Diese Anteile werden innerhalb des Eigenkapitals
gesondert ausgewiesen.

Die Effekte aus konzerninternen Geschaftsvorféllen werden vollsténdig eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Vermdgenswerte inkl. Geschafts(Firmen)werten und Verbindlichkeiten ausléandischer Tochterunternehmen, deren funktio-
nale Wahrung nicht der Euro ist, werden mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Ertrage und Auf-
wendungen werden mit Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Die Jahresdurchschnittskurse werden als arith-
metisches Mittel der einzelnen Stichtagskurse am Monatsende ermittelt, wobei als 1. Stichtagskurs immer der
Wechselkurs des 31.12. des Vorjahres herangezogen wird. Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung bei
den Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten gegeniber der Umrechnung des Vorjahres werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Gewinne und Verluste aus Fremdwahrungstransaktionen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Geschéftsfélle der Gesellschaft, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung erfolgen, werden mit dem
Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetére Posten in Fremdwahrung werden zu jedem Bilanzstich-
tag mit dem dann geltenden Wechselkurs umgerechnet. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ebenso wie
die Effekte bei Realisierung erfolgswirksam erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus monetaren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb

sind, werden zunéchst als separater Bestandteil des Eigenkapitals angesetzt und erst bei beabsichtigter Tilgung bzw. Ver-
auBerung der Nettoinvestition im Ergebnis erfasst. Derzeit bestehen keine Nettoinvestitionen im Konzern.
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Die der Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse nicht im Euro-Wahrungsgebiet vertretener Lander haben
sich wie folgt entwickelt:

Mittelkurs am Mittelkurs am Jahresdurch- Jahresdurch-
31. Dez. 31. Dez. schnittskurs schnittskurs
2023 2022 2023 2022
Land: Waéhrung: 1EUR= 1EUR= 1EUR= 1EUR=
Bulgarien BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
Chile CLP 979 917 910 919
China CNY 7,86 7,42 7,64 7,10
Dénemark DKK 7,45 7,44 7,45 7,44
GroBbritannien GBP 0,87 0,89 0,87 0,85
Jordanien JOD 0,78 0,75 0,77 0,75
Kanada CAD 1,46 1,45 1,46 1,37
Kolumbien COP 4.222 5.134 4.636 4.471
Norwegen NOK 11,24 10,51 11,38 10,10
Philippinen PHP 61,47 59,55 60,22 57,34
Polen PLN 4,35 4,69 4,54 4,68
Ruménien RON 4,97 4,95 4,95 4,93
Russland RUB 99,19 75,66 90,40 69,11
Schweden SEK 11,10 11,12 11,45 10,62
Schweiz CHF 0,93 0,98 0,97 1,00
Tschechische Republik CzZK 24,72 24,12 23,98 24,56
Tunesien TND 3,39 3,31 3,36 3,26
Tirkei TRY 32,57 19,93 32,57 19,93
Ukraine UAH 42,21 38,95 39,68 33,93
Ungarn HUF 383 401 382 390
Vereinigte Staaten von Amerika usb 1,1 1,07 1,08 1,05
Vietnam VND 26.928 25.207 25.863 24.741

Mit Wirkung vom 1. Januar 2023 ist die funktionale Wahrung der MM Graphia Izmir Karton sanayi ve ticaret anonim sirketi
von tirkischer Lira auf Euro umgestellt worden. Eine seit Ende 2022 nachhaltig dominante Exportquote in Euro-Lander
schlagt sich seit 1. Januar 2023 ebenfalls in den Preisgestaltungsmechanismen, welche dem Euro-Umfeld unterliegen,
nieder. Dies hat zur Folge, dass das primére operative Wirtschaftsumfeld dieser Tochtergesellschaft nicht mehr langer die
Tiirkei, sondern der Euro-Raum ist. Aus dieser Anderung resultiert im Geschéftsjahr 2023 ein negativer Effekt in Hohe von
Tsd. EUR 4.019 auf das EBITDA. Dabei bleiben etwaige Auswirkungen von IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslan-
dern“ unberiicksichtigt.

Demgegenlber kommt weiterhin IAS 29 ,,Rechnungslegung in Hochinflationslandern® bei einem anderen Tochterunter-
nehmen in der Tiirkei zur Anwendung. Entsprechend wurden die betreffenden nicht monetéren Posten in der Konzernbilanz
nicht mehr auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, sondern angepasst um die Einfliisse der Inflation
in den Vorperioden dargestellt. Die Vorjahreswerte wurden geméaB den Vorgaben in IAS 21 ,Auswirkungen von Wechsel-
kursanderungen® fr Abschlisse in nicht hochinflationdren Berichtswahrungen nicht angepasst. Die Umrechnungsdiffe-
renzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in den sonstigen Riicklagen im Eigenkapital kumuliert erfasst.
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Anpassungen aus der Beriicksichtigung der Geldentwertung der monetéren Bilanzpositionen tirkischer Tochterunterneh-
men im Geschaftsjahr 2023 werden ergebniswirksam abgebildet und sind in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung im
»Sonstigen Finanzergebnis - netto” erfasst. Hierfiir wurde der tiirkische Konsumentenpreisindex (TUFE, 2005=100), vom
tirkischen Statistikamt (TURKSTAT) veroffentlicht, verwendet. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des Indexes
betrug 1.516 und stieg um 34 % im Vergleich zum Vorjahr (1. Januar 2023: 1.128).

Fir das am 31. Dezember 2023 endende Geschéftsjahr haben die Anpassungen aus der Hochinflationsbilanzierung zu
einem Anstieg der Bilanzsumme in Hohe von Tsd. EUR 6.439 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 23.070) gefiihrt. Dies resul-
tiert im Wesentlichen aus der Indexierung der Sachanlagen in Hohe von Tsd. EUR 5.576 (31. Dezember 2022:
Tsd. EUR 21.891) und den Vorraten in Hohe von Tsd. EUR 348 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 1.063). Auf der Passivseite
erhdhten sich das Eigenkapital um Tsd. EUR 5.787 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 18.666) und die latenten Steuerver-
bindlichkeiten in Héhe von Tsd. EUR 652 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 4.404). In der Gewinn- und Verlustrechnung kam
es insbesondere zu einem Anstieg der Materialkosten und Abschreibungen, welche zu einem negativen Effekt auf das
betriebliche Ergebnis in Hohe von Tsd. EUR 2.996 (2022: Tsd. EUR 13.209) fiihrte. Dariber hinaus wurde ein monetarer
Gewinn in Hohe von Tsd. EUR 3.756 (2022: Tsd. EUR 353) erfasst, welcher im ,,Sonstigen Finanzergebnis - netto“ ausge-
wiesen ist.

Unternehmenszusammenschliisse
Die Bilanzierung von neu erworbenen Tochterunternehmen bzw. Geschéftseinheiten wird nach der Erwerbsmethode
durchgefiihrt.

Die Anschaffungskosten eines Erwerbes, welcher sich als Geschéaftsbetrieb klassifiziert, bemessen sich nach den beizule-
genden Zeitwerten der hingegebenen Vermogenswerte und der eingegangenen oder (ibernommenen Verbindlichkeiten
zum Erwerbszeitpunkt (Wert der ibertragenen Gegenleistung).

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene identifizierbare Vermdgenswerte und Schulden werden mit
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Je nach Art und Wesentlichkeit des Erwerbes werden
Grundstiicke, Gebdude und Maschinen grundsatzlich auf Basis externer unabhangiger Gutachten bewertet. Immaterielle
Vermdgenswerte werden in Abhéngigkeit ihrer Art und der Komplexitat der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
entweder auf Basis externer unabhdngiger Bewertungsgutachten oder intern unter Verwendung angemessener Bewer-
tungsmethoden ermittelt. Anteile von nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaftern am erworbenen Unternehmen
werden anhand des proportionalen Anteiles am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst. Erwerbsbezogene
Kosten werden aufwandswirksam verbucht, wenn sie anfallen.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Nachtragli-
che Anderungen einer als Vermdgenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung werden ebenfalls
zum beizulegenden Zeitwert bewertet und ein daraus resultierender Gewinn bzw. Verlust wird im Jahreslberschuss erfasst.

Der Uberschuss der {ibertragenen Gegenleistung und des Betrages des nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteiles an
dem erworbenen Unternehmen Uber dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen identifizierbaren Reinvermdgens wird
als Geschéfts(Firmen)wert bilanziert. Negative Unterschiedsbetrdge werden nach nochmaliger Beurteilung direkt erfolgs-
wirksam erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken, die aus der operativen
Geschaftstatigkeit erwachsen. Finanzinstrumente zur Erzielung von Gewinnen aus kurzfristigen Schwankungen des
Marktpreises werden nicht gehalten.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsbeziehung designiert sind

Derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsbeziehung designiert sind, werden gemaB IFRS 9 als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert und zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Zum Bilanzstichtag wird der beizulegende
Zeitwert offener Derivate als Barwert zuklnftiger Zahlungsstrome unter Verwendung von Wahrungsnotierungen berechnet.
Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

Um die dkonomischen Auswirkungen der Risikomanagementaktivitdten im Bereich der auBerbdrslichen Absicherung von
Rohstoffpreisen in Finnland abzubilden, wendet der MM Konzern die Bestimmungen zur bilanziellen Behandlung von
Sicherungsgeschéaften nach IFRS 9 an. Zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentiert der MM Konzern die
wirtschaftliche Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument und dem gesicherten Grundgeschéft einschlieBlich der
Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden Unternehmens-
strategie. Die wesentlichen Konditionen der Zahlungen aus den Grundgeschéaften und Sicherungsinstrumenten sind
grundsétzlich identisch bzw. verhalten sich gegenlaufig (,Critical Terms Match®). Derivate werden grundséatzlich zum
Zeitpunkt des Abschlusses eines Derivatkontraktes zundachst zum beizulegenden Zeitwert erfasst und am Ende jeder
Berichtsperiode zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Je nach beizulegendem Zeitwert (positiv oder negativ) werden die
derivativen Finanzinstrumente als sonstige Forderung oder als sonstige Verbindlichkeit erfasst. Im Vorjahr gab es bei der
Sicherungsbilanzierung der Rohstoffpreisabsicherung in Finnland einen nicht realisierten Day-One-Gain, der zum
Designationszeitpunkt nicht bilanziert wurde.

Wenn ein Derivat als ein Instrument zur Absicherung von Zahlungsstromen (Cash Flow Hedge) designiert ist, wird der
wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes im sonstigen Ergebnis erfasst und kumuliert in die Riicklage
fir die Absicherung von Zahlungsstrdmen (Cash Flow Hedge) eingestellt. Der wirksame Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes, der im sonstigen Ergebnis erfasst wird, ist begrenzt auf die kumulierte Anderung des
beizulegenden Zeitwertes des gesicherten Grundgeschéftes (berechnet auf Basis des Barwertes) seit Absicherungsbeginn.
Ein unwirksamer Teil der Verédnderungen des beizulegenden Zeitwertes des Derivates wird unmittelbar im Gewinn oder
Verlust erfasst. Die Umgliederung in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfolgt, wenn das entsprechende
Grundgeschaft erfolgswirksam erfasst wird.

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden im Kon-
zern nach der Netto-Methode bilanziert und von den zugehdrigen Aufwendungen in Abzug gebracht. Im Geschéftsjahr
2023 erfolgte im Zuge der Umstellung der Konzerngewinn- und -verlustrechnung vom Umsatzkostenverfahren auf das
Gesamtkostenverfahren der Wechsel von der Brutto-Methode auf die Netto-Methode (inklusive Anpassung der Vorjahres-
werte), da die saldierte Darstellung die verursachungsgerechte Abbildung von Zuwendungen auf Aufwandsposten und die
Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen gewahrleistet.
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4 ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden nach IFRS werden Einschatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen, welche die Hohe und
den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die offengelegten Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie die bilanzierten Ertrédge und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode und
die bilanzierten Werte zum Bilanzstichtag beeinflussen. Die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns
unterliegt verschiedenen Ermessensausiubungen des Managements und die tatséchlichen Werte kénnen letztendlich von
diesen Einschatzungen bzw. Annahmen abweichen. Schatzungen werden umsichtig vorgenommen und die diesen zu-
grunde liegenden Annahmen werden laufend Uberprift und prospektiv erfasst. Diese Annahmen basieren auf Erfahrungen
der Vergangenheit und sonstigen Faktoren einschlieBlich Erwartungen im Hinblick auf zukinftige Ereignisse, die den Kon-
zern finanziell beeinflussen konnen und die unter den gegebenen Umstanden als sachgerecht gelten.

Der Konzernabschluss beinhaltet folgende wesentliche Posten, deren Wertansatz maBgeblich von den zugrunde liegenden
Annahmen und Einschatzungen abhéangig ist:

Nutzungsdauer von langfristigen Vermdgenswerten

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten angesetzt und planméaBig linear Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei der Ermittlung der Nutzungs-
dauer werden Faktoren wie Abnutzung, Alterung, technische Standards, Vertragsdauer und Verdnderungen in der Nach-
frage beriicksichtigt. Anderungen dieser Faktoren konnen eine Verkiirzung oder Verlidngerung der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer eines Vermdgenswertes nach sich ziehen. In diesem Fall wirde der Restbuchwert Uber die verbleibende
kirzere oder langere Nutzungsdauer abgeschrieben werden, woraus hohere oder niedrigere jahrliche Abschreibungsbe-
trage resultieren (siehe Anhangangabe 6).

Der Konzern hat im Zuge der transformierenden Akquisitionen in beiden Divisionen die Nutzungsdauern von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten Uberprift und mit Wirkung zum 1. Januar 2023 die Nutzungsdauern einzelner Sach-
anlagen verlangert. Grinde fir die Verladngerung der Laufzeiten waren zum einen verbesserte Materialien und Reparatur-
moglichkeiten und zum anderen der im mangelnden Technologiefortschritt begriindete spétere Austausch von Produkti-
onsanlagen. Wére diese Anpassung nicht erfolgt, hatten die in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesenen
Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen Tsd. EUR 230.354 betragen.

Bilanzierung von Unternehmenserwerben

Als Folge von Unternehmenserwerben werden Geschafts(Firmen)werte in der Konzernbilanz angesetzt oder negative Un-
terschiedsbetrdge nach nochmaliger Uberpriifung erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen der Erstkonsolidierung eines Unter-
nehmenserwerbes werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu bei-
zulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Insbesondere die Bewertung immaterieller Vermdgenswerte
basiert grundsatzlich auf der Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cash Flows und ist eng mit den Annahmen
des Managements beziglich deren kinftiger Weiterentwicklung sowie mit den zugrunde gelegten Entwicklungen des an-
zuwendenden Diskontierungszinssatzes verbunden (siehe Anhangangabe 5).
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Wertminderung von Vermoégenswerten

Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung werden Geschéafts(Firmen)werte auf ihre Werthaltigkeit tberprift. Des
Weiteren werden langfristig genutzte Vermogenswerte auf ihre Werthaltigkeit Gberpriift, sobald Ereignisse oder veranderte
Umstédnde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes oder einer Gruppe von Vermdgenswerten den
erzielbaren Betrag liberschreiten kénnte. Im Rahmen dieser Uberpriifung liegen der Bewertung der langfristigen Verms-
genswerte auch die Unternehmensplanung, die unter Beriicksichtigung der markt- und unternehmensspezifischen Gege-
benheiten abgeleiteten Diskontierungszinssatze sowie die erwarteten Wachstumsraten und EBITDA Margin/Kostenent-
wicklungen zugrunde. Die hierzu getroffenen Annahmen kdénnen Anderungen unterliegen, die zu Wertminderungen in
zukinftigen Perioden fihren kdnnten (siehe Anhangangabe 6).

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Der Konzern ist verpflichtet, fiir die bei der Karton- und Papiererzeugung anfallenden Kohlendioxid-Emissionen
CO,-Emissionszertifikate einzuldsen.

Diese Zertifikate erhalt der Konzern teilweise durch eine unentgeltliche Zuteilung innerhalb der Europaischen Union und
an Norwegen. Sofern diese Zuteilung nicht ausreicht, um das COz,-Emissionsvolumen einer Anlage abzudecken, erwirbt
der Konzern weitere Zertifikate auf dem Markt.

COz-Emissionszertifikate werden gemaB IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte® als solche im kurzfristigen Bereich unter
dem Posten ,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte® ausgewiesen und mit den Anschaf-
fungskosten bewertet, sofern diese entgeltlich erworben wurden. Bei unentgeltlicher Zuteilung werden diese mit Anschaf-
fungskosten von null angesetzt. Ubersteigen die tatséchlichen Kohlendioxid-Emissionen wihrend der Berichtsperiode die
Anzahl der zum Bilanzstichtag vorhandenen Zertifikate, so ist eine Riickstellung fir die fehlenden Zertifikate anzusetzen,
die unter dem Posten ,,Kurzfristige Riickstellungen® ausgewiesen wird (siehe Anhangangabe 18).

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Aufwendungen aus der Verwendung von entgeltlich erworbenen Zertifikaten
sowie Ertrage aus der VerduBerung von Uberzahligen Zertifikaten erfasst.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Konzern ist in zahlreichen Landern operativ tatig und unterliegt daher in einer Vielzahl von Steuerhoheiten den unter-
schiedlichsten Steuergesetzen. Die Bestimmung der weltweiten Steuerverbindlichkeiten erfordert wesentliche Beurteilun-
gen, die dazu flhren kénnen, dass der tatsachliche Ausgang solcher steuerlicher Unwégbarkeiten von der urspriinglichen
Einschatzung abweicht und Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben kann (siehe
Anhangangabe 9).

Realisierung latenter Steueranspriiche

Die Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis jener Steuersatze, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen
gesetzlich verabschiedet wurden und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung des latenten Steueranspruches bzw.
der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird, sowie auf Basis einer Einschatzung der kiinftigen steu-
erlichen Ertragsfahigkeit. Von den Annahmen abweichende kiinftige steuerliche Ergebnisse kdnnen dazu fiihren, dass die
Realisierung latenter Steueranspriche unwahrscheinlich wird und eine Schatzungsédnderung von aktiven latenten Steuern
der diesbeziiglichen Aktiva zu erfolgen hat (siehe Anhangangabe 9).
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Laufzeit von Leasingverhaltnissen

Der Konzern bestimmt die Laufzeit der Leasingverhaltnisse unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit sowie
unter Einbeziehung der Zeitrdume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des Leasingverhéltnisses ergeben. Bei der
Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option zur Verldngerung bzw. Kiindigung des Leasingverhaltnis-
ses ausgeubt oder nicht ausgetbt wird, werden Ermessensentscheidungen getroffen. Es werden alle relevanten Faktoren,
die einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen, in Betracht gezogen. Diese werden anlassbezogen hinterfragt und neu evalu-
iert, was zu einer Anpassung der Leasingdauer und damit zu Anpassungen der Leasingverbindlichkeit und des Nutzungs-
rechtes fiihren kann. Die relevanten Annahmen bei der Bestimmung der Laufzeit, vor allem bei den wesentlichen geleasten
Birogebauden und Lagern mit unbefristeten Vertrdgen, werden aufgrund der strategischen Ausrichtung, Lage und Kosten
getroffen. Der zugrunde liegende Diskontierungszinssatz fiir die Berechnung des Barwertes ist ebenfalls von der Bestim-
mung der Laufzeit abhédngig. Pro Land, Wahrung und Laufzeit der jeweiligen Leasingverhéltnisse wird ein Basiszinssatz
herangezogen, der um einen Credit Spread und eine Landerrisikopramie erhoht wird (siehe Anhangangabe 14).

Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder

Der versicherungsmathematischen Bewertung von Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgeldern liegen Annahmen tber
Diskontierungszinssatze, Gehalts- und Pensionsanpassungen, Lebenserwartung und Pensionseintrittsalter zugrunde. Fir
Jubildumsgelder wird zusatzlich eine dienstzeitabhangige Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt. Diese Annahmen kon-
nen aufgrund veranderter wirtschaftlicher Bedingungen und einer veranderten Marktlage von den tatsachlichen Daten
abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung dieser langfristigen Rickstellungen sowie des Eigenkapitals
flihren (siehe Anhangangabe 15).

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung von sonstigen Riickstellungen erfolgt auf Basis der bestmdglichen Einschatzung der Wahr-
scheinlichkeit des zukiinftigen Ressourcenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den am Bilanzstichtag be-
kannten Umstanden. Der tatsachlich eintretende Ressourcenabfluss kann insofern von dem am Bilanzstichtag angesetzten
Riickstellungsbetrag abweichen (siehe Anhangangaben 15 und 18).

Im Zusammenhang mit den Aktivitdten des Konzerns kdnnen Verpflichtungen zum Abbruch bzw. Rickbau von Anlagen
sowie zur Bodensanierung entstehen. Zum Zeitpunkt der Entstehung einer Verpflichtung wird flr diese durch Passivierung
des Barwertes der kinftigen Rekultivierungsausgaben vollstandig vorgesorgt. In gleicher Hohe wird ein Vermdgenswert
als Teil des Buchwertes des Anlagevermdgens aktiviert. Die Berechnung der Verpflichtung beruht auf bestmdglichen
Schéatzungen. Die Aufzinsung der Rickstellungen fiihrt zu einem Zinsaufwand bzw. -ertrag (im Fall eines negativen Diskon-
tierungssatzes) und erhoht oder verringert die Verpflichtung zu jedem Bilanzstichtag bis zum Anlagenriickbau. Flr sonstige
Umweltrisiken und -maBnahmen werden Riickstellungen gebildet, wenn diese Verpflichtungen wahrscheinlich sind und die
Hohe der Verpflichtung verniinftig schatzbar ist.

Restrukturierungsrickstellungen werden gemaB IAS 37 angesetzt, wenn ein ausreichend detaillierter, formaler Plan vor-
liegt und mit den RestrukturierungsmaBnahmen bereits begonnen oder der Plan vor dem Bilanzstichtag kommuniziert
wurde.

Finanzinstrumente

Der anteilige Rickverkauf der abgesicherten Gaseinkaufsmengen im Vorjahr fiihrte zum Wegfall der Own-Use-Exemption.
Daher wurden in diesem Zusammenhang Sicherungsbeziehungen designiert (,,Cash Flow Hedge), welche auf Basis der
erwarteten Abnahmemengen fiir zugrunde liegende Gasvertréage im Jahr 2023 sowie fiir die Jahre 2024 — 2025 und der
zum Designationszeitpunkt vorliegenden TTF-Futurepreise bewertet wurde (siehe Anhangangabe 7).
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Vorrate

Die Akquisition von Essentra Packaging im Oktober 2022 hatte die Nutzung von Synergien und die Analyse sowie
Harmonisierung von zahlreichen Prozessen zur Folge. Dabei wurde auch die Haltbarkeit von Karton analysiert. Dieser ist
tber die gewahrte Garantiefrist von 12 Monaten nutzbar, sofern er richtig gelagert wird. Die Division MM Packaging verfligt
uber die erforderlichen Lagerkapazitéten, um die Nutzbarkeit auf 24 Monate zu verdoppeln. Mit Wirkung zum 1. Januar
2023 wurden daher die Bewertungsabschlage fiir Karton in der Division MM Packaging angepasst. Vorrate, die alter als
12 Monate sind, werden mit 25 % Abschlag bewertet. Vorrate, die alter als 24 Monate sind, werden zur Génze abgewertet.
Ware diese Anpassung nicht erfolgt, hatten die erfolgswirksamen Wertaufholungen auf Vorrate Tsd. EUR 3.851 betragen.

Klimabezogene Risiken

Die MM Gruppe folgt dem Rahmenwerk von TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures), um
klimawandelbezogene Risiken und Chancen bestmdglich in die bestehenden Berichtsstrukturen und den
Konzernabschluss zu integrieren.

Fir die Geschéftsaktivitdten der MM Gruppe ergeben sich aus dem fortschreitenden Klimawandel sowohl physische
Risiken, die einzelne Standorte betreffen, als auch strategische Risiken, die einen Unternehmensbereich oder die gesamte
Gruppe betreffen kdnnen.

Die Risiken unterteilen sich in transitorische und physische Risiken. Zu den transitorischen Risiken zahlen Anderungen der
verfligbaren Energietrager sowie damit verbundene Emissionshandelssysteme wie das EU-Emissionshandelssystem (EU-
EHS). Physische Risiken betreffen insbesondere die Auswirkungen des Klimawandels auf die Verfligbarkeit von Ressourcen
wie Wasser und forstwirtschaftliche Rohstoffe, die fir die Papier- und Kartonproduktion von Bedeutung sind. Die
klimabezogenen Risiken unterliegen signifikanten Unsicherheiten und konnen potenziell Auswirkungen auf die
ausgewiesenen Vermogenswerte der MM Gruppe haben.

Zur Durchfiihrung einer umfassenden Risikoanalyse und zur Minimierung potenzieller Risiken werden in der
Geschaftsplanung und Entscheidungsfindung verschiedene Strategien verfolgt. Einerseits werden MaBnahmen entwickelt,
um CO,-Emissionen zu reduzieren, die sorgfaltig bewertet und geplant werden. Hierbei liegt ein besonderer Fokus darauf,
wie diese MaBnahmen in die Geschéaftspraktiken integriert werden kénnen, um langfristige 6kologische und wirtschaftliche
Vorteile zu erzielen.

Andererseits steht die Beschaffungsabsicherung aller wesentlichen nachhaltigen Rohstoffe im Mittelpunkt der
Bemihungen. Dies umfasst die Sicherstellung einer zuverldssigen und nachhaltigen Versorgungskette fir alle Rohstoffe,
die fiur das Unternehmen von Bedeutung sind. Durch eine proaktive Beschaffungsstrategie kdnnen potenzielle
Lieferengpésse vermieden und das Risiko unvorhergesehener Preissteigerungen gemindert werden.

Darlber hinaus wird das Umweltrisiko durch den Einsatz von Terminabsicherungsgeschéaften von CO,-Zertifikaten, Erdgas
und Strom weiter reduziert. Diese AbsicherungsmaBnahmen dienen dazu, die Kosten und Risiken im Zusammenhang mit
Umweltfaktoren zu kontrollieren und sicherzustellen, dass das Unternehmen auch unter schwierigen Marktbedingungen
weiterhin stabil und wettbewerbsfahig bleibt.
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5 ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES UND WEITERE WESENTLICHE
EREIGNISSE

5.1 Anderungen des Konsolidierungskreises in 2023

Unternehmenszusammenschluss Essentra Packaging

Im vorliegenden Abschluss wurde die Kaufpreisallokation der im Oktober 2022 erworbenen Essentra Packaging entspre-
chend den Vorschriften des IFRS 3 innerhalb des Bewertungszeitraumes abgeschlossen. Die Uberpriifung der vorlaufigen
Zuordnung des Kaufpreises auf Basis der nach dem Stichtag Uber die Verhaltnisse am Erwerbsstichtag erlangten Informa-
tionen hat zu folgenden Anpassungen mit Auswirkungen auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022 geflhrt.

2. Okt. 2022
(in Tausend EUR) 2. Okt. 2022 Anpassungen angepasst
Sachanlagen 196.489 (17.499) 178.990
Immaterielle Vermogenswerte 22.716 972) 21.744
Latente Steueranspriiche 2.575 2.575
Vorrate 52.672 52.672
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99.523 99.523
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 16.899 16.899
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13.458 13.458
Latente Steuerverbindlichkeiten (23.891) 6.198 (17.693)
Langfristige Riickstellungen (12.011) (12.011)
Finanzverbindlichkeiten (21.842) (21.842)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (68.848) (68.848)
Rechnungsabgrenzungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen (35.954) 3.477 (32.477)
Nettovermogen 241.786 (8.796) 232.990
Geschéafts(Firmen)wert 83.349 16.362 99.711

Der im Rahmen der Endabrechnung mit dem Verk&ufer auf Basis des finalen Nettoumlaufvermdgens ermittelte Kaufpreis
betrégt Tsd. EUR 332.701. Entsprechend wurde die zum Erwerbsstichtag bestehende Riickforderung aus der Uberzahlung
des Kaufpreises in der Position ,,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermogenswerte“ um Tsd. EUR 7.566
verringert. Die in der Tabelle angefiihrten Anpassungen haben dariiber hinaus zu unwesentlichen Anderungen in der Kon-
zerngewinn- und -verlustrechnung sowie in den Wahrungsumrechnungsdifferenzen zum 31. Dezember 2022 geflhrt. In
der Konzerngeldflussrechnung sind keine Positionen von dieser Anpassung betroffen, mit Ausnahme derjenigen, die in der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung angepasst wurden.

Unternehmenszusammenschluss Eson Pac

Im vorliegenden Abschluss wurde die Kaufpreisallokation der im April 2022 erworbenen Unternehmensgruppe Eson Pac
entsprechend den Vorschriften des IFRS 3 innerhalb des Bewertungszeitraumes abgeschlossen. Die Uberpriifung der
vorlaufigen Zuordnung des Kaufpreises hat zu keinen Anpassungen gefiihrt. Die im Zusammenhang mit dem Erwerb bilan-
zierte bedingte Kaufpreisverbindlichkeit ist im Mai 2023 an den Verkaufer bezahlt worden.
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Weitere Anderungen
Dariiber hinaus gab es weitere fiir den Konzern unwesentliche Effekte aus Anderungen des Konsolidierungskreises (siehe
Anhangangabe 33).

5.2 Anderungen des Konsolidierungskreises in 2022

Unternehmenszusammenschluss Eson Pac

Im April 2022 hat die MM Gruppe 100 % der Anteile an Eson Pac mit Sitz in Veddige, Schweden, vom Mehrheitsgesell-
schafter Nalka Invest AB sowie den Minderheitsgesellschaftern aus Familie und Management erworben. Eson Pac produ-
ziert und vertreibt hochwertige Sekundarverpackungslosungen fir die Pharmaindustrie.

Das Closing des Erwerbes wurde am 11. April 2022 vollzogen. Der Kaufpreis betrug Tsd. EUR 59.447, wovon Tsd. EUR 52.066
am Closing-Tag in bar bezahlt wurden und der restliche Betrag als bedingte Kaufpreisverbindlichkeit, basierend auf dem
nach lokalem Recht geschéatzten EBITDA 2022, bilanziert wurde. Der Kaufpreis wurde durch Barbesténde finanziert.

Die den erworbenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt nach IFRS zu diesem Stichtag beizu-
legenden Zeitwerte stellten sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 11. Apr. 2022
Sachanlagen 22.783
Immaterielle Vermdgenswerte 17.716
Latente Steueranspriiche 2.565
Vorréte 3.934
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.699
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 862
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 915
Latente Steuerverbindlichkeiten (5.490)
Langfristige Riickstellungen (457)
Finanzverbindlichkeiten (12.100)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (4.758)
Rechnungsabgrenzungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen (5.606)
Nettovermogen 31.063
Geschafts(Firmen)wert 28.383

Die beizulegenden Zeitwerte fir Maschinen und technische Anlagen wurden von einem unabhéngigen externen Gutachter
mittels eines marktbasierten und kostenbasierten Ansatzes auf Basis von Wiederbeschaffungskosten fiir vergleichbare
Maschinen ermittelt. Die Immobilie wurde von einem externen unabhangigen Gutachter abhéngig von verfiigbaren Markt-
daten nach dem marktbasierten bzw. einkommensbasierten Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalteten im Wesentlichen einen Kundenstamm in Héhe von Tsd. EUR 16.342, der
auf langfristigen Kundenbeziehungen beruht und ber eine Laufzeit von 10 Jahren abgeschrieben wird.
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Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 10.699 sowie bei den Rechnungsabgrenzun-
gen, sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten in Hohe von Tsd. EUR 862 entsprachen die beizulegenden Zeitwerte
den Bruttobetrdgen. Aufgrund des kurzfristigen Charakters der Forderungen ging der Konzern davon aus, dass die zukinf-
tigen Zahlungsstrome dem beizulegenden Zeitwert entsprechen. Der Konzern hat im Zuge der Transaktion keine Eventu-
alverbindlichkeiten angesetzt.

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalteten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Leasingtransaktionen, die nach IFRS 16
bilanziert werden.

Der verbleibende Geschafts(Firmen)wert von Tsd. EUR 28.383 spiegelt im Wesentlichen den Ausbau und die Starkung der
Marktposition im Pharmabereich wider. Der erfasste Geschéafts(Firmen)wert ist fiir Steuerzwecke nicht abzugsfahig.

Die erwerbsbezogenen Kosten in Héhe von Tsd. EUR 1.088 wurden im Geschaftsjahr 2022 als Aufwand erfasst und inner-
halb der Verwaltungskosten in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesen.

Die Umsatzerlése bzw. das Ergebnis vor Steuern ab dem Zeitpunkt der Zugehdrigkeit zum Konzern bzw. zur Division be-
trugen im Geschéftsjahr 2022 Tsd. EUR 41.162 bzw. Tsd. EUR 2.858. Wére der Unternehmenszusammenschluss zum
1. Januar 2022 erfolgt, hatte Eson Pac zusatzlich rund 16 Mio. EUR zum Konzernumsatz bzw. rund 1,3 Mio. EUR zum
Konzernergebnis vor Steuern beigetragen.

Unternehmenszusammenschluss Essentra Packaging

Im Oktober 2022 hat die Division MM Packaging den Erwerb von Essentra Packaging erfolgreich abgeschlossen. Die
Transaktion umfasst 100 % der Anteile an ESNT Packaging & Securing Solutions Limited (UK) und 100 % der Anteile an
Essentra Packaging US Inc (US) sowie deren verbundene Unternehmen. Essentra Packaging umfasst 21 Produktionsstan-
dorte in 10 Landern verteilt Gber Europa, das US-Festland und Puerto Rico.

Durch die Akquisition erweitert MM Packaging sein Angebot von Faltschachteln, Beipackzetteln und Etiketten fiir den
resilienten sowie profitablen Healthcare & Pharma-Markt und schafft damit eine attraktive Plattform fiir weiteres Wachs-
tum. Ziel ist es zudem, durch die Integration attraktive Synergie- und Wertsteigerungspotenziale auszuschopfen.

Das Closing des Erwerbes wurde am 2. Oktober 2022 vollzogen. Der Kaufpreis betrug Tsd. EUR 325.135. Zuziiglich zu
einem fixierten Grundbetrag lagen seiner Berechnung die ermittelten Nettofinanzverbindlichkeiten und das ermittelte Net-
toumlaufvermogen zugrunde. Am Closingstichtag wurden Tsd. EUR 338.075 in bar bezahlt. Der Kaufpreis wurde durch im
Konzern verfligbare Zahlungsmittelbestande sowie zugesagte Kreditlinien und -rahmen von Banken finanziert.
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Die den erworbenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt nach IFRS zu diesem Stichtag beizu-
legenden Zeitwerte stellten sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 2. Okt. 2022
Sachanlagen 196.489
Immaterielle Vermdgenswerte 22.716
Latente Steueranspriiche 2.575
Vorréte 52.672
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99.523
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 16.899
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 13.458
Latente Steuerverbindlichkeiten (23.891)
Langfristige Rickstellungen (12.011)
Finanzverbindlichkeiten (21.842)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (68.848)
Rechnungsabgrenzungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen (35.954)
Nettovermégen 241.786
Geschéfts(Firmen)wert 83.349

Die beizulegenden Zeitwerte fiir Maschinen und technische Anlagen wurden von einem unabhéngigen externen Gutachter
mittels kostenbasierten Ansatzes auf Basis von Wiederbeschaffungskosten und valorisierten Anschaffungskosten fiir ver-
gleichbare Maschinen ermittelt. Die Immobilien wurden von externen unabhéngigen Gutachtern abhangig von verfligbaren
Marktdaten entweder nach dem einkommensbasierten bzw. dem marktbasierten Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalteten Kundenstdmme in Héhe von Tsd. EUR 22.716, die auf langfristigen Kun-
denbeziehungen beruhen und uber eine Laufzeit von bis zu 13 Jahren abgeschrieben wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassten Bruttobetrage der vertraglichen Forderungen von
Tsd. EUR 101.216, wovon Tsd. EUR 1.694 als voraussichtlich uneinbringlich eingeschatzt wurden, wodurch sich der bei-
zulegende Zeitwert von Tsd. EUR 99.523 ergab. Bei den Rechnungsabgrenzungen, sonstigen Forderungen und Vermo-
genswerten in Hohe von Tsd. EUR 16.899 entsprachen die beizulegenden Zeitwerte den Bruttobetrégen. Aufgrund des
kurzfristigen Charakters der Forderungen ging der Konzern davon aus, dass die zukiinftigen Zahlungsstrome dem beizule-
genden Zeitwert entsprechen. Der Konzern hat im Zuge der Transaktion keine Eventualverbindlichkeiten angesetzt.

Der verbleibende Geschéfts(Firmen)wert von Tsd. EUR 83.349 spiegelt im Wesentlichen die Stérkung der Marktposition
von MM im Healthcare & Pharma-Markt sowie erwartete Synergien aus der Diversifizierung und Erweiterung des Portfolios

wider. Der erfasste Geschéafts(Firmen)wert ist fiir Steuerzwecke nicht abzugsfahig.

Die erwerbsbezogenen Kosten in Hohe von Tsd. EUR 9.723 wurden im Geschaftsjahr 2022 als Aufwand erfasst und inner-
halb der Verwaltungskosten in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesen.
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Die Umsatzerldse bzw. das Ergebnis vor Steuern ab dem Zeitpunkt der Zugehdrigkeit zum Konzern bzw. zur Division be-
trugen im Geschéftsjahr 2022 Tsd. EUR 126.545 bzw. Tsd. EUR -7.795. Wére der Unternehmenszusammenschluss zum
1. Januar 2022 erfolgt, hétte Essentra Packaging zusétzlich rund 373 Mio. EUR zum Konzernumsatz bzw. rund 4,5 Mio. EUR
zum Konzernergebnis vor Steuern beigetragen.

Unternehmensverkéaufe

Im Dezember 2022 hat die Division MM Packaging 100 % der Anteile an den russischen Standorten OOO TANN Nevskiy,
Pskov, MM Polygrafoformlenie Packaging LLC, St. Petersburg, und MM Polygrafoformlenie Rotogravure LLC, St. Peters-
burg, an den lokalen Investor Granelle verkauft. Der Verkaufspreis belief sich auf 134 Mio. EUR. Der Verkauf steht im
Einklang mit der Strategie von MM, sich auf neue Akquisitionen und Wachstumsinvestitionen zu konzentrieren. Im Zuge
des Verkaufes erfolgte ein Forderungsverzicht auf ein konzerninternes Darlehen in Hohe von Tsd. EUR 9.652.

Die Ubertragenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum VerduBerungszeitpunkt stellten sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 15. Dez. 2022
Sachanlagen (87.193)
Vorrate (43.804)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22.198)
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (7.311)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (6.522)
Latente Steuerverbindlichkeiten 119
Finanzverbindlichkeiten 9.350
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.472
Rechnungsabgrenzungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 4.072
Nettovermdgen (85.015)

Neben dem Abgang des Nettovermdgens sind anteilig ein Kundenstamm in Héhe von Tsd. EUR 9.058 sowie anteilige
Geschafts(Firmen)werte der MM Packaging Division von Tsd. EUR 23.415 ausgebucht worden. Zudem ergab sich aufgrund
der Umgliederung der kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus dem sonstigen Ergebnis in die Konzerngewinn-
und -verlustrechnung ein Aufwand in Hohe von Tsd. EUR 19.222.

Aus diesen UnternehmensverduBerungen wurde im Geschaftsjahr 2022 insgesamt ein Aufwand vor Steuern in Hohe von
Tsd. EUR 12.362 erfasst, welcher in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen war. Des Weiteren sind
Beratungs- und Transaktionskosten von Tsd. EUR 4.157 im Zuge des Verkaufes angefallen und wurden aufwandswirksam
erfasst.

Weitere Anderungen
Dariiber hinaus gab es weitere fiir den Konzern unwesentliche Effekte aus Anderungen des Konsolidierungskreises.
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5.3 Sonstige wesentliche Ereignisse in 2023

Der Standort Cervia des Verpackungsunternehmes MM Packaging Italy S.r. 1., der Faltschachteln fiir den Pharmamarkt in
Italien und Europa herstellt, wurde von Uberschwemmungen im Mai 2023 schwer getroffen und musste daraufhin seinen
Betrieb einstellen. Die Kosten der Uberflutung waren bis auf einen Selbstbehalt von der Versicherung gedeckt.

In Summe sind dem Konzern aus Restrukturierungen, insbesondere der SchlieBung des Standorts Schilling und der Still-
legung von Cervia, Aufwendungen in Hohe von Tsd. EUR 31.612 entstanden, welche im Wesentlichen aus Aufwendungen
fir Sozialplane in der Division MM Packaging resultieren. Darliber hinaus ergaben sich auch unwesentliche Wertminde-
rungen auf Sachanlagen und Vorrate.

MM hat in den Jahren 2021 — 23 das bisher umfangreichste Investitionsprogramm umgesetzt, welches eine Vielzahl von
Projekten mit Schwerpunkten auf Wachstum, Kosteneffizienz und technologischer Erneuerung an groBen wettbewerbsfa-
higen Standorten beider Divisionen umfasst. Im Bereich Packaging konnten diese MaBnahmen bereits seit 2022 spirbar
beitragen. Demgegentiber hat die Division MM Board & Paper in 2023 an den Standorten Frohnleiten, Neuss und Kolicevo
die bislang gréBten Investitionen in modernste Technologie, Produktentwicklung und Nachhaltigkeit durchgefihrt.

5.4 Sonstige wesentliche Ereignisse in 2022

In der Division MM Board & Paper wurden bei MM Kolicevo d. o. 0., Slowenien, im Geschaftsjahr 2022 Restrukturierungs-
maBnahmen beschlossen. Eine umfassende Evaluierung der Rahmenbedingungen hatte ergeben, dass eine wirtschaftliche
Weiterfiihrung der Produktion auf der kleineren Kartonmaschine 2 (BM2) nicht méglich ist. Die Stilllegung der Kartonma-
schine erfolgte Anfang November 2022. Mitte November hatte der MM Konzern die Reorganisation abgeschlossen. Im
Zuge der Beendigung der Produktion ergab sich ein Wertminderungsbedarf auf die Sachanlagen des Standortes in Hohe
von Tsd. EUR 12.970. Weiters entstanden auch Aufwendungen fir Wertminderungen auf Vorréate und einen Sozialplan
sowie Nachlaufkosten. Insgesamt sind aus der Stilllegung Aufwendungen in Hohe von Tsd. EUR 24.627 entstanden.

6 ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

6.1 Sachanlagen inklusive Leasingverhaltnissen

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderun-
gen bewertet. Abnutzbare Sachanlagen werden linear tber die folgenden geschétzten Nutzungsdauern abgeschrieben:

Gebaude 10 - 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 - 20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 - 20 Jahre

Im Konzern werden wesentliche Erneuerungsinvestitionen in Sachanlagen sowie Investitionen in Mietobjekte aktiviert.
Kosten fiir MaBnahmen, die zu einer Nutzungsverlangerung oder einer Steigerung der kiinftigen Nutzungsmaoglichkeit der
Vermdgenswerte fihren, werden grundséatzlich aktiviert. Die laufenden Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden so-
fort aufwandswirksam erfasst.
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Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen die jeweiligen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswertes zugeord-
net werden konnen, werden grundsétzlich als Teil der Anschaffungskosten aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst. Im Geschaftsjahr 2023 wurden im Zuge umfassender
InvestitionsmaBnahmen in der Division MM Board & Paper Fremdkapitalzinsen in Hohe von Tsd. EUR 1.088 aktiviert
(2022: Tsd. EUR 1.271). Bei nicht spezifischer Finanzierung wurde ein konzerneinheitlicher Fremdfinanzierungszinssatz
von 3,2 % (2022: 2,0 %) zugrunde gelegt.

Entwicklung der Sachanlagen 2023

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Sachanlagen
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2023 889.944 2.219.155 188.824 220.498 3.518.421
Wahrungsumrechnungen 6.669 7.660 (288) 1.545 15.586
Zugénge 33.014 179.405 17.517 208.098 438.034
Abgénge (7.157) (61.163) (10.195) (366) (78.881)
Anpassungen aus der Hyperinflation 1.908 4.035 136 1 6.080
Umbuchungen 29.010 129.734 7.329 (207.839) (41.766)
Sonstiges" (7.536) 0 0 0 (7.536)

Stand am 31. Dez. 2023 945.852 2.478.826 203.323 221.937 3.849.938

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2023 311.125 1.276.298 130.613 4.363 1.722.399
Wéhrungsumrechnungen (484) (3.164) (229) 1 (3.876)
Abgénge (4.354) (59.043) (9.780) 0 (78.177)
Abschreibungen des Geschéftsjahres 39.319 124.324 15.694 0 179.337
Wertminderungen 875 5.611 54 31 6.571
Zuschreibungen (1.064) (2.736) 0 0 (3.800)
Anpassungen aus der Hyperinflation 133 2.441 55 0 2.629
Umbuchungen (1.875) (31.979) (2.321) 0 (36.175)

Stand am 31. Dez. 2023 343.675 1.311.753 134.085 4.395 1.793.908

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2023 602.177 1.167.073 69.238 217.542 2.056.030
Buchwerte am 31. Dez. 2022 578.819 942.857 58.211 216.135 1.796.022

" beinhaltet den gegenlaufigen Effekt aus der erfolgsneutralen Abzinsung einer langfristigen Rekultivierungsriickstellung (siehe Anhangangabe 15)

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023 60



Konzernabschluss

Entwicklung der Sachanlagen 2022

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Sachanlagen
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:
Stand am 1. Jan. 2022 767.901 1.990.756 160.756 149.439 3.068.852
Anpassungen aus der Erstanwendung IAS 29 7.742 31.766 2127 0 41.635
Angepasster Stand am 1. Jan. 2022 775.643 2.022.522 162.883 149.439 3.110.487
Wéhrungsumrechnungen" (5.399) (12.432) 225 (1.849) (19.455)
Anderungen aus Unternehmenserwerben’ 99.603 110.257 3.521 0 213.381
Anderungen aus Unternehmensverkéufen (21.180) (53.235) (5.905) 0 (80.320)
Zugénge 22.358 105.688 17.356 189.000 334.402
Abgénge (7.575) (30.210) (6.707) (40) (44.532)
Anpassungen aus der Hyperinflation 6.102 27.465 4.712 2 38.281
Umbuchungen 20.392 49.100 12.739 (116.054) (33.823)
Stand am 31. Dez. 2022 889.944 2.219.155 188.824 220.498 3.518.421
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:
Stand am 1. Jan. 2022 287.689 1.170.366 119.569 1.197 1.578.821
Anpassungen aus der Erstanwendung IAS 29 3.039 26.843 1.666 0 31.548
Angepasster Stand am 1. Jan. 2022 290.728 1.197.209 121.235 1.197 1.610.369
Wéhrungsumrechnungen" 313 (4.642) 335 (2) (3.996)
Anderungen aus Unternehmensverkéufen (11.659) (26.544) (4.922) 0 (43.125)
Abgénge (3.035) (29.242) (6.284) 0 (38.561)
Abschreibungen des Geschaftsjahres” 29.553 125.422 15.885 0 170.860
Wertminderungen 2.918 10.256 1.709 3.168 18.051
Anpassungen aus der Hyperinflation 2.150 17.413 3.858 0 23.421
Umbuchungen 157 (13.573) (1.203) 0 (14.619)
Stand am 31. Dez. 2022 311.125 1.276.298 130.613 4.363 1.722.399
BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2022 578.819 942.857 58.211 216.135 1.796.022
Buchwerte am 31. Dez. 2021 480.212 820.390 41.187 148.242 1.490.031

"' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)
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Der Konzern ist Leasingnehmer von Leasingverhéltnissen. Die Tabellen enthalten zuséatzliche Informationen fir diese Nut-

zungsrechte nach Klassen zugrunde liegender Vermdgenswerte:

Grundstiicke, Andere Anlagen,

grundstiicks- Technische Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung Sachanlagen
Stand am 1. Jan. 2023 94.850 13.494 1.040 109.384
Waéhrungsumrechnungen 1.537 275 22 1.834
Zugénge 10.223 2.614 247 13.084
Abgénge (2.296) (436) 9) (2.741)
Abschreibungen des Geschaftsjahres (12.724) (6.048) (618) (19.390)
Wertminderungen (167) (548) 0 (715)
Umbuchungen (1.600) (324) (1 (1.925)
Stand am 31. Dez. 2023 89.823 9.027 681 99.531

Grundstiicke, Andere Anlagen,

grundstiicks- Technische Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts-
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung Sachanlagen
Stand am 1. Jan. 2022 75.126 8.535 1.617 85.278
Wahrungsumrechnungen (1.838) (504) (32) (2.374)
Anderungen aus Unternehmenserwerben 22.013 9.099 188 31.300
Zugénge 9.004 2.218 64 11.286
Abgénge 0 (322) (1 (323)
Abschreibungen des Geschaftsjahres (9.405) (5.532) (796) (15.733)
Umbuchungen (50) 0 0 (50)
Stand am 31. Dez. 2022 94.850 13.494 1.040 109.384

In den Abgéngen von Nutzungsrechten sind auch Vertragsanpassungen und Anderungen von Laufzeitannahmen enthalten.
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6.2 Immaterielle Vermdgenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten

Konzernabschluss

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten

aktiviert und planmaBig linear ber die folgenden geschéatzten Nutzungsdauern abgeschrieben:

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

5-10 Jahre

Kundenstdamme und sonstige immaterielle Vermdgenswerte

5 - 21 Jahre

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte inklusive Geschéafts(Firmen)werten 2023

Immaterielle

Konzessionen, Kundenstdamme  Vermdgenswerte

gewerbliche und sonstige inklusive

Schutzrechte und Geschéfts- immaterielle Geschifts-

(in Tausend EUR) ahnliche Rechte (Firmen)werte Vermogenswerte (Firmen)werten
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2023 90.474 773.816 296.191 1.160.481
Wahrungsumrechnungen (340) 25.948 6.626 32.234
Zugénge 16.345 0 0 16.345
Abgénge (236) 0 0 (236)
Anpassungen aus der Hyperinflation 94 0 0 94
Umbuchungen 7.010 91) 0 6.919

Stand am 31. Dez. 2023 113.347 799.673 302.817 1.215.837

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2023 56.065 9.036 63.373 128.474
Wahrungsumrechnungen (327) 3 1.128 804
Abgénge (236) 0 0 (236)
Abschreibungen des Geschaftsjahres 7.291 0 31.876 39.167
Anpassungen aus der Hyperinflation 74 0 0 74
Umbuchungen (101) 91) 0 (192)

Stand am 31. Dez. 2023 62.766 8.948 96.377 168.091

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2023 50.581 790.725 206.440 1.047.746
Buchwerte am 31. Dez. 2022 34.409 764.780 232.818 1.032.007
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Immaterielle

Konzessionen, Kundenstdmme  Vermégenswerte
gewerbliche und sonstige inklusive
Schutzrechte und Geschéfts- immaterielle Geschifts-
(in Tausend EUR) dhnliche Rechte (Firmen)werte Vermdgenswerte (Firmen)werten
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:
Stand am 1. Jan. 2022 71.732 677.797 271.857 1.021.386
Anpassungen aus der Erstanwendung IAS 29 226 0 0 226
Angepasster Stand am 1. Jan. 2022 71.958 677.797 271.857 1.021.612
Wéhrungsumrechnungen” (521) (8.660) (3.038) (12.219)
Anderungen aus Unternehmenserwerben’ 896 128.094 38.557 167.547
Anderungen aus Unternehmensverkiufen 0 (23.415) (11.185) (34.600)
Zugénge 3.147 0 0 3.147
Abgénge (5.762) 0 0 (5.762)
Anpassungen aus der Hyperinflation 212 0 0 212
Umbuchungen 20.544 0 0 20.544
Stand am 31. Dez. 2022 90.474 773.816 296.191 1.160.481
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:
Stand am 1. Jan. 2022 53.544 9.038 44.011 106.593
Anpassungen aus der Erstanwendung IAS 29 180 0 0 180
Angepasster Stand am 1. Jan. 2022 53.724 9.038 44.011 106.773
Wéhrungsumrechnungen" (419) (2) 9 (412)
Anderungen aus Unternehmensverkiufen 0 0 (2.127) (2.127)
Abgénge (3.532) 0 0 (3.532)
Abschreibungen des Geschaftsjahres” 6.130 0 21.480 27.610
Wertminderungen 4 0 0 4
Anpassungen aus der Hyperinflation 167 0 0 167
Umbuchungen 9) 0 0 9)
Stand am 31. Dez. 2022 56.065 9.036 63.373 128.474
BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2022 34.409 764.780 232.818 1.032.007
Buchwerte am 31. Dez. 2021 18.188 668.759 227.846 914.793

"' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Die in den Posten ,Sachanlagen und ,Immaterielle Vermdgenswerte inklusive Geschéfts(Firmen)werten® erfassten Ab-
schreibungen und Wertminderungen betragen fiir das Geschaftsjahr 2023 Tsd. EUR 225.075 (2022: Tsd. EUR 216.525).
Bei den Abschreibungen und Wertminderungen auf den Posten ,Immaterielle Vermdgenswerte inklusive Geschéfts
(Firmen)werten“ handelt es sich im Wesentlichen um Abschreibungen von Kundenstammen sowie Abschreibungen von

Softwarelizenzen. Fiir das Detail zu den Wertminderungen und Zuschreibungen wird auf Anhangangabe 6.3 verwiesen.

Es wurden keine im Eigentum des Konzerns stehenden Sachanlagen zur Absicherung von Verbindlichkeiten verpfandet.
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Die Division MM Board & Paper hat im Zuge einer Neuausrichtung der ERP-Landschaft mit der Einflihrung von SAP begon-
nen und wird dieses Projekt auch in den Folgejahren fortsetzen. In diesem Zusammenhang sind in den Zugéngen fur
immaterielle Vermogenswerte Tsd. EUR 12.571 fiir Software und Customizing enthalten.

6.3 Werthaltigkeit von langfristigen Vermdgenswerten

Langfristig genutzte Vermdgenswerte werden auf ihre Werthaltigkeit Uberprift, sobald Ereignisse oder verédnderte Um-
stéande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes oder einer Gruppe von Vermdgenswerten den erziel-
baren Betrag Uberschreiten kdnnte. In diesem Fall wird der Buchwert mit dem hoheren Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert abziiglich der VeraduBerungskosten oder dem Barwert der geschatzten zukinftigen Cash Flows aus der Nutzung
des Vermogenswertes oder einer Gruppe von Vermogenswerten verglichen. Der sich aus dem Vergleich der Buchwerte mit
dem erzielbaren Betrag ergebende Wertminderungsaufwand wird anteilig den Vermdgenswerten auf Basis der Buchwerte
jedes einzelnen Vermogenswertes zugeordnet. Die einzelnen Vermdgenswerte werden hierbei nicht unter ihren beizule-
genden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten herabgesetzt. Entféllt der Grund fiir die Wertminderung, wird eine Zuschrei-
bung vorgenommen.

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziglich kumulierter Wertminderungen bewertet und planmaBig abgeschrieben. Der Konzern beobachtet an-
hand externer und interner Informationsquellen Ereignisse und veranderte Umstéande, die auf eine Wertminderung dieser
Vermdgenswerte hindeuten kdnnten (z. B. technisches oder physisches Veralten der Vermdgenswerte oder ungeplante Still-
standszeiten sowie verdnderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen).

Bei Eintritt von solchen Ereignissen oder Umsténden wird der Nutzungswert anhand des Barwertes der geschétzten zukinf-
tigen Zahlungsstrome (,Free Cash Flows®) vor Steuern nach der Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode) fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt. Im Bedarfsfall werden zusétzlich externe Gutachten zur Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwertes abzlglich VerduBerungskosten eingeholt. Liegt der unter Anwendung dieser Verfahren ermittelte er-
zielbare Betrag (Nutzungswert bzw. beizulegender Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten) unter dem jeweiligen Buchwert
der Gruppe von Vermdgenswerten, so ist die Differenz als Wertminderung zu erfassen.

Wertminderungen und Zuschreibungen im Geschéftsjahr 2023

Der Konzern hat aufgrund der allgemein schwierigen wirtschaftlichen Lage flr zahlungsmittelgenerierende Einheiten di-
verser Lander einen Wertminderungstest durchgefiihrt, bei dem die anhaltend hohen Energiepreise sowie durch die schwa-
che Auftragslage bedingte Stillstdnde Indikatoren fiir eine potenzielle Wertminderung darstellen. Auf Basis der derzeit
verfligbaren Informationen erwartet der Konzern keine wesentlichen negativen Effekte auf die zukiinftigen Detailplanungs-
rechnungen und Zahlungsstrome seiner zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und damit bestand grundsatzlich kein
Wertminderungsbedarf bei Sachanlagen.

In der Division MM Board & Paper ergaben sich Wertminderungen auf einzelne Maschinen und Anlagen in Hohe von
Tsd. EUR 5.001, die im Wesentlichen aus RestrukturierungsmafBnahmen resultieren. Demgegeniber standen Zuschreibun-

gen in Hohe von Tsd. EUR 1.771 aus der Aufwertung auf den hoheren beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten.

In der Division MM Packaging wurden im Geschaftsjahr 2023 Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von
Tsd. EUR 1.570 sowie Zuschreibungen in Hohe von Tsd. EUR 2.028 erfasst.
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Darlber hinaus sind Wertminderungen im Zusammenhang mit ,,zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswer-
ten® in Hohe von Tsd. EUR 100 in der Position Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen in der Konzernge-
winn- und -verlustrechnung enthalten.

Wertminderungen im Geschéftsjahr 2022

Im Zuge der RestrukturierungsmaBnahmen am Standort Kolicevo wurde im Vorjahr eine Wertminderung auf Sachanlagen
von Tsd. EUR 12.970 erfasst (siehe Anhangangabe 5.3). Restbuchwerte auf Gebaude wurden voll abgeschrieben, Maschi-
nen auf ihren beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten. Dariiber hinaus gab es in einem weiteren Kartonwerk
in Deutschland sowie an einigen Packagingstandorten im Vorjahr Wertminderungen einzelner Maschinen und Anlagen
aufgrund technischer Veralterung und Unterauslastung in der Gesamthdhe von Tsd. EUR 5.085.

Im Vorjahr waren an den Standorten Bielefeld und Hirschwang Wertminderungen im Zusammenhang mit den ,,zur Veradu-
Berung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten® in Hohe von Tsd. EUR 2.991 zu verbuchen, da der beizulegende Zeit-
wert abzliglich VerauBerungskosten neu eingeschatzt wurde.

Geschafts(Firmen)werte

Geschéfts(Firmen)werte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und grundsatzlich einmal jahrlich zum 31. Dezember
oder zu jenem Zeitpunkt, zu dem Anzeichen daflr bestehen, dass eine wesentliche Wertminderung eingetreten sein
konnte, auf ihre Werthaltigkeit hin tberprift.

Zuordnung der Geschéfts(Firmen)werte

Geschéfts(Firmen)werte innerhalb des Konzerns werden auf Ebene der operativen Segmente MM Board & Paper bzw.
MM Packaging Uberwacht (siehe Anhangangabe 19). Die Priifung auf Wertminderung erfolgt auf dieser Organisations-
ebene. Die Geschafts(Firmen)werte werden den operativen Segmenten wie folgt zugeordnet:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023 31.Dez. 2022"
Geschéafts(Firmen)werte MM Board & Paper 457.245 433.557
Geschéfts(Firmen)werte MM Packaging 333.480 331.223
Geschifts(Firmen)werte im Konzern 790.725 764.780

" angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Eine dabei allféllig festgestellte Wertminderung wiirde in jener Hohe zu erfassen sein, in welcher der Buchwert des jewei-
ligen operativen Segmentes inklusive der diesem Segment jeweils zugeordneten Geschafts(Firmen)werte den erzielbaren
Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist dabei als der hdhere der beiden Betrage aus Nutzungswert und Zeitwert abzi-
glich VerduBerungskosten der jeweiligen Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten definiert. Dem Wertminderungs-
test wird die Berechnung eines Nutzungswertes fiir jedes operative Segment zugrunde gelegt.
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Ermittlung des Nutzungswertes

Der Nutzungswert flr das jeweilige operative Segment wird anhand des Barwertes der geschatzten zukinftigen Zahlungs-
stréme (,,Free Cash Flows®) vor Steuern nach der Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode) unter Anwendung fol-
gender Grundannahmen (Parameter) bestimmt:

Diskontierungszinssatz Der Diskontierungszinssatz entspricht den durchschnittlichen gewichteten Kosten des Eigen- und
Fremdkapitals (Weighted Average Cost of Capital - WACC) des Konzerns vor Steuern und betrégt fiir das
aktuelle Geschaftsjahr 10,54 % (2022: 11,59 %) fir das Segment MM Board & Paper sowie 12,50 % (2022:
13,94 %) fur das Segment MM Packaging. Die Eigenkapitalkosten leiten sich dabei aus einer allgemeinen
Risikoprdmie ab, wobei das konzernspezifische Risiko mittels Anwendung eines Betafaktors sowie
landerspezifischer Risikofaktoren bericksichtigt wird. Der Betafaktor sowie die Fremdkapitalkosten werden
anhand von Peer-Group-Informationen vom Kapitalmarkt abgeleitet.

Detailplanungszeitraum Der Detailplanungszeitraum betragt finf Jahre (2022: fiinf Jahre). Das letzte Planjahr wird grundsatzlich auch
fir die Cash Flows jenseits der Planungsperiode angenommen und unter Berlcksichtigung weiterer
Annahmen fir die ewige Rente modifiziert.

Free Cash Flow Die Free Cash Flows im Detailplanungszeitraum basieren auf den Schatzungen der mittelfristigen
Unternehmensplanung der beiden Segmente, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Darin flieBen
Annahmen zu Mengen- und Ertragsentwicklungen ein, die aus externen Prognosen, Erfahrungswerten der
Vergangenheit sowie Einschatzungen des Managements zum Marktumfeld, wie Rohstoff- und Absatzpreisen,
und internen Inputfaktoren wie Investitions- und Personalplanung abgeleitet wurden.

Wachstumsrate In den Free Cash Flows nach dem fiinfjahrigen Detailplanungszeitraum wird eine kontinuierliche
Wachstumsrate von 1,5% p.a. (2022: 1,5% p.a.) unter Einbeziehung einer Thesaurierungsquote
beriicksichtigt.

EBITDA Margin/Kostenentwicklung Ausgehend von einem aktuell niedrigen Niveau erwartet der Konzern durch erhdhte Auslastung steigende

EBITDA Margen im Detailplanungszeitraum bzw. eine stabile Fixkostenentwicklung. Geplanten Investitionen
werden Abschreibungen in angemessener Hohe gegeniibergestellt.

Liegt der unter Anwendung dieses Verfahrens sowie der zugrunde liegenden Grundannahmen ermittelte jeweilige erziel-
bare Betrag (Nutzungswert) unter dem jeweiligen Buchwert des zahlungsmittelgenerierenden operativen Segmentes in-
klusive der diesem jeweils zugeordneten Geschéafts(Firmen)werte, so ist die Differenz als Wertminderung zu erfassen.

Der Konzern hat seine jahrliche Prifung auf Wertminderung zum 31. Dezember 2023 bzw. 31. Dezember 2022 durch-
gefiihrt. Weder im Geschaftsjahr 2023 noch im Geschéftsjahr 2022 war auf dieser Basis eine Wertminderung von
Geschéfts(Firmen)werten gegeben.

Sensitivitét der getroffenen Annahmen

Hinsichtlich der die Ermittlung des Nutzungswertes beeinflussenden Parameter wurden die oben genannten Annahmen
getroffen. Aus heutiger Sicht ist nach verniinftigem Ermessen keine derartig signifikante Anderung einer oder mehrerer
der zur Bestimmung der Nutzungswerte der beiden operativen Segmente getroffenen Annahmen zu erwarten, die im fol-
genden Geschéftsjahr dazu flihren kdnnte, dass der Buchwert des jeweiligen operativen Segmentes inklusive der diesem
Segment jeweils zugeordneten Geschéafts(Firmen)werte den jeweils erzielbaren Betrag lbersteigt.
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Jener Diskontierungszinssatz vor Steuern, bei dem zum 31. Dezember 2023 der Nutzungswert dem Buchwert entspréche,
betragt 12,76 % (31. Dezember 2022: 12,92 %) fir das operative Segment MM Board & Paper sowie 14,52 %
(31. Dezember 2022: 15,56 %) fir das operative Segment MM Packaging.

Eine Verminderung der Free Cash Flows um 10,0 %-Punkte bzw. der Wachstumsrate um 0,5 %-Punkte wirde zum
31. Dezember 2023 zu keiner Wertminderung in einem der beiden operativen Segmente fiihren.

Zu weiteren Sensitivitatsanalysen der nach verniinftigem Ermessen médglichen Anderungen der zugrunde liegenden An-
nahmen der CGUs MM Board & Paper sowie MM Packaging gehorten:

* 10 % Preisanstieg bei Fasern oder 20 % Energiekostenerhéhung in der CGU MM Board & Paper
* 10 % Preisanstieg bei Karton oder 20 % Energiekostenerhéhung in der CGU MM Packaging

Bei keiner dieser Sensitivitdtsanalysen ergab sich die Notwendigkeit einer Wertminderung.
Fir nahere Details zu den klimabezogenen Risiken wird auf Anhangangabe 4 verwiesen.

Zum 31. Dezember 2023 betrugen die Marktkapitalisierung des Konzerns Tsd. EUR 2.532.000 (31. Dezember 2022:
Tsd. EUR 3.024.000) und der Buchwert des Eigenkapitals Tsd. EUR 2.012.394 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 1.959.054).
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7 ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

7.1 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente umfassen finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten und werden fiir die Bilanzierung
in unterschiedliche Kategorien eingestuft, welche die Bewertungsmethode und damit auch die Arten der daraus entste-
henden Ertrdge und Aufwendungen festlegen. Im Folgenden werden die Finanzinstrumente den einzelnen Kategorien zu-
geordnet. Danach wird gezeigt, welche in der Bilanz enthaltenen Buchwerte auf die jeweiligen Kategorien entfallen. Ab-
schlieBend wird dargestellt, welche Ertrage und Aufwendungen aus den unterschiedlichen Kategorien entstehen.

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns umfassen Wertpapiere, sonstige Finanzanlagen, Ausleihungen, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (ausgenommen jedoch bestimmte Pos-
ten, die keine Finanzinstrumente darstellen, wie Forderungen beziiglich Steuern und anderer Abgaben), Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente sowie derivative Finanzinstrumente mit positivem Saldo.

Finanzielle Vermdgenswerte werden wie folgt klassifiziert und bewertet:

Kategorie Beispiele im MM Konzern

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Zusammenhang mit Factoringvereinbarungen
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Derivate

In der Folge werden die Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten naher erlautert.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten werden finanzielle Vermdgenswerte bewertet, wenn beide der folgenden Bedingun-
gen erfillt sind:

*  Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin be-
steht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten.

*  Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswertes flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
stromen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht im Rahmen von Factoringvereinbarungen an Banken verkauft wer-
den, sowie alle sonstigen finanziellen Forderungen werden im Konzern dieser Kategorie zugeordnet. Auch alle Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente, wie Festgelder, fallen unter diese Bewertungskategorie.

Ein Schuldinstrument ist erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (als Posten, die nachtréglich in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden) zu bewerten, wenn beide der folgenden Bedingungen erfiillt sind:

*  Derfinanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl in
der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch im Verkauf finanzieller Vermdgenswerte besteht.

* Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswertes fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
strémen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.
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Im Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen teilweise im Rahmen von Factoringvereinbarungen an Banken
verkauft (siehe Anhangangabe 7.2). Jener Teil des Forderungsbestandes zum 31. Dezember, der nach diesem Stichtag den
Banken zum Nennwert angeboten wird, wird erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert hat keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss. Aus diesem Grund wird unterstellt, dass
der beizulegende Zeitwert dem bisherigen BewertungsmaBstab der fortgeflihrten Anschaffungskosten entspricht.

Der Konzern hélt darliber hinaus keine Schuldinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Ein finanzieller Vermdgenswert, der nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis bewertet wird, ist erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Dies trifft z. B. auf
gehaltene Schuldinstrumente zu, die nicht die beiden Geschéaftsmodellbedingungen erflillen (z. B. Handelsportfolio) und/
oder bei denen nicht nur Zins- und Tilgungszahlungsstrome vorliegen.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente (Beteiligungen) sind grundsétzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewerten, wenn beim erstmaligen Ansatz keine unwiderrufliche Designierung zur erfolgsneutralen Bewertung bei
fehlender Handelsabsicht erfolgt. In wenigen Féllen kdnnen auch die Anschaffungskosten eine angemessene Schétzung
des beizulegenden Zeitwertes fiir (nicht notierte) Eigenkapitalinstrumente sein. Dies kann der Fall sein, wenn nicht geni-
gend aktuellere Informationen zur Bemessung des beizulegenden Zeitwertes vorliegen oder wenn es eine grof3e Bandbreite
von moglichen Bemessungen des beizulegenden Zeitwertes gibt und die Anschaffungskosten der besten Schatzung des
beizulegenden Zeitwertes innerhalb dieser Bandbreite entsprechen. Im Konzern gibt es Eigenkapitalanteile an nicht kon-
solidierten Gesellschaften. Grundsétzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Anschaffungskosten
stellen jedoch eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwertes dar. Der Konzern hat aufgrund der untergeord-
neten Bedeutung der Gesellschaften, insbesondere im Hinblick auf deren geringes Geschaftsvolumen und deren Bedeu-
tung fiir die Gruppe, auf eine Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes verzichtet.

Finanzielle Vermdgenswerte, die im Konzern erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betreffen Forde-
rungen aus Finanzderivaten mit einem positiven beizulegenden Zeitwert sowie bestimmte Wertpapiere.

Ansatz und Ausbuchung

Ein marktlblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum Handelstag angesetzt, d. h. zu dem Tag,
an dem sich der Konzern verpflichtet, den Vermdgenswert zu kaufen oder zu verkaufen. Finanzielle Vermogenswerte wer-
den ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten erloschen sind oder tbertragen
wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gibertragen hat.

Bewertung

Finanzielle Vermogenswerte, die in die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet® fallen, werden beim
erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten erfasst. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die keine wesentliche Finanzierungskomponente aufweisen, werden bei erstmaligem Ansatz mit dem Be-
trag der unbedingten Gegenleistung erfasst. Im Konzern werden finanzielle Vermdgenswerte nicht nach der Effektivzins-
methode bewertet, deshalb weist der Konzern kein Ergebnis nach dieser Methode im Gesamtergebnis aus.

Finanzielle Vermdgenswerte, die der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet® angehdren, werden
bei erstmaliger Erfassung zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt; zugehdrige Transaktionskosten werden erfolgswirk-

sam erfasst.

In den Folgeperioden werden die finanziellen Vermdgenswerte entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet.
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Wertminderung

Finanzielle Vermdgenswerte sind an jedem Abschlussstichtag auf den erforderlichen Wertminderungsbedarf zu tberpri-
fen. Das Wertminderungsmodell von IFRS 9 beruht auf der Pramisse, erwartete Verluste abzubilden. Im Konzern wurde
eine Systematik fiir die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-Loss nach IFRS 9 fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen implementiert, die auf Basis von historischen Ausféllen mittels geeigneter Parameter belastbare Ergebnisse
liefert. Eine genauere Beschreibung dieses Modells ist in dieser Anhangangabe im Abschnitt ¢) unter Kredit- und Ausfallrisiko
zu finden.

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte erachtet der Konzern im Hinblick auf einen potenziellen Wertminderungsbedarf
als unwesentlich.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoringverbind-
lichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten (ausge-
nommen jedoch bestimmte Posten, die keine Finanzinstrumente darstellen, wie Verbindlichkeiten bezlglich Steuern und
anderer Abgaben) sowie derivative Finanzinstrumente mit negativem Saldo.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden wie folgt klassifiziert und bewertet:

Kategorie Beispiele im MM Konzern

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Derivate, bedingte Kaufpreisverbindlichkeit

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Gasliefervertrége (Cash Flow Hedge)

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, Transaktionskosten werden im Aufwand verbucht. Die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum bei-
zulegenden Zeitwert nach Abzug von Transaktionskosten angesetzt.

In den Folgeperioden werden die finanziellen Verbindlichkeiten entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter An-

wendung der Effektivzinsmethode oder erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
bewertet.
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Die folgende Tabelle zeigt, in welche Kategorien die in der Bilanz enthaltenen finanziellen Vermdgenswerte eingestuft
werden bzw. mit welchen Methoden diese Finanzinstrumente bewertet werden:

Erfolgswirksam  Erfolgsneutral zum

zum beizulegenden beizulegenden Zu fortgefiihrten

Zeitwert Zeitwert  Anschaffungskosten? Gesamt
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2023
Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen” 1.833 0 995 2.828
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 45.729 338.783 384.512
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte inkl. Derivaten® 2.281 0 24.660 26.941
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0 757.515 757.515
Gesamt 4.114 45.729 1.121.953 1.171.796

Buchwerte per 31. Dez. 2022%

Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen” 1.798 0 4.454 6.252
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 2.472 692.770 695.242
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte inkl. Derivaten® 3.895 0 28.437 32.332
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0 280.063 280.063
Gesamt 5.693 2472 1.005.724 1.013.889

" Fiir die Bewertung von ,sonstigen Finanzanlagen®, die als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* qualifiziert sind, siehe Anhangangabe 7.6.

 Die i Betréage der fir i ermdgenswerte, welche zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen einen angemessenen Naherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert dar.
9 siehe Anhangangabe 12

4 angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Die folgende Tabelle zeigt, in welche Kategorien die in der Bilanz enthaltenen finanziellen Verbindlichkeiten eingestuft
werden bzw. mit welchen Methoden diese Finanzinstrumente bewertet werden:

Erfolgswirksam  Erfolgsneutral zum

zum beizulegenden beizulegenden Zu fortgeflhrten

Zeitwert Zeitwert  Anschaffungskosten” Gesamt
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2023
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoring-
verbindlichkeiten 0 0 1.916.100 1.916.100
Leasingverbindlichkeiten 0 0 103.356 103.356
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 515.272 515.272
Sonstige Verbindlichkeiten inkl. Derivaten? 7.791 20.894 34.267 62.952
Gesamt 7.791 20.894 2.568.995 2.597.680

Buchwerte per 31. Dez. 20229

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 0 0 1.651.288 1.651.288
Leasingverbindlichkeiten 0 0 110.301 110.301
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 499.677 499.677
Sonstige Verbindlichkeiten inkl. Derivaten? 9.890 29.666 33.293 72.849
Gesamt 9.890 29.666 2.294.559 2.334.115

"' Die ausgewiesenen Betrége der finanziellen Verbindlichkeiten, welche zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen einen angemessenen Naherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert dar.
Der beizulegende Zeitwert der fixverzinslichen Finanzverbindli iten kann der Ant 14.1 entnommen werden.

2 inkl. Zinsabgrenzungen fiir Finanzverbindlichkeiten (siehe Anhangangabe 17)

9 angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)
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Die folgende Tabelle zeigt die Arten der Ertrdge und Aufwendungen aus finanziellen Vermdgenswerten nach Kategorien

bzw. Bewertungsmethoden geordnet:

Erfolgswirksam zum

Zu fortgefiihrten

beizulegenden Zeitwert Anschaffungskosten Gesamt
(in Tausend EUR) Ertrage und Aufwendungen 2023
Im Jahresiiberschuss enthalten (1.148) 9.914 8.766
Zinsen/erhaltene Dividenden 443 8.733 9.176
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (1.603) 1.181 (422)
VerduBerungsgewinne /-verluste 12 0 12
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 0
Zeitwertanderungen 0 0 0
Nettogewinn/-verlust (1.148) 9.914 8.766
Ertrage und Aufwendungen 2022
Im Jahresiiberschuss enthalten (205) 1.269 1.064
Zinsen/erhaltene Dividenden 408 4.250 4.658
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (613) (2.981) (3.594)
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 0
Zeitwertanderungen 0 0 0
Nettogewinn/-verlust (205) 1.269 1.064
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Die folgende Tabelle zeigt die Arten der Ertrdge und Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten nach Kategorien
bzw. Bewertungsmethoden geordnet:

Erfolgswirksam  Erfolgsneutral zum

zum beizulegenden beizulegenden Zu fortgefiihrten

Zeitwert Zeitwert  Anschaffungskosten Gesamt

(in Tausend EUR) Ertrage und Aufwendungen 2023
Im Jahresiiberschuss enthalten (5.367) (67.898) (58.397) (131.662)
Zinsen 0 0 (58.211) (58.211)
Materialaufwand und bezogene Leistungen 0 (67.898) 0 (67.898)
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (5.367) 0 (186) (5.553)
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 8.773 0 8.773
Zeitwertanderungen 0 (59.125) 0 (59.125)
Cash Flow Hedge - Recycling 0 67.898 0 67.898
Nettogewinn/-verlust (5.367) (59.125) (58.397) (122.889)

Ertrage und Aufwendungen 2022

Im Jahresiiberschuss enthalten 3.449 0 (32.227) (28.778)
Zinsen 0 0 (32.149) (32.149)
Zeitwert-/Buchwertanpassungen 3.449 0 (78) 3.371

Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 (29.666) 0 (29.666)
Zeitwertanderungen” 0 (29.6606) 0 (29.666)

Nettogewinn/-verlust 3.449 (29.666) (32.227) (58.444)

'Im Rahmen einer Sicherungsbilanzierung bestand ein unrealisierter Day-One-Gain von Tsd. EUR 63.427.

7.2 Factoring

Der Konzern bilanziert seit 2021 eine Factoringvereinbarung in Finnland. Dabei werden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen an eine Bank gegen flussige Mittel Ubertragen und vollstédndig ausgebucht, da die wesentlichen mit den ver-
kauften Forderungen verbundenen Chancen und Risiken auf den Erwerber bergegangen sind. Es verbleibt lediglich ein
Ausfallrisiko in unwesentlicher Hohe im Konzern.

Der Konzern hat im Geschéftsjahr 2023 im Rahmen einer weiteren Factoringvereinbarung begonnen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in unterschiedlichen Wahrungen an eine Bank gegen flissige Mittel zu ibertragen. Ausge-
wahlte Tochterunternehmen in Osterreich, Deutschland, Polen, Frankreich, GroBbritannien und Spanien nehmen daran
teil. Die iibertragenen Forderungen werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 vollstandig ausgebucht, da sowohl Chancen
und Risiken auf den Erwerber bergegangen sind. Das Ausfallrisiko wurde an die Erwerber ibertragen. Das Forderungs-
management verbleibt im Konzern.

Darlber hinaus ist der Konzern vereinzelt auch Vertragspartner von Supply-Chain-Finanzierungsvereinbarungen von Kun-

den der Division MM Packaging, um die Liquiditat im Working Capital Management durch Verkiirzung der Zahlungsziele zu
optimieren. Es bestehen keine weiteren Risiken im Falle von Zahlungsschwierigkeiten der Kunden.

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023 74




Konzernabschluss

7.3 Derivate

Derivative Finanzinstrumente erfasst der Konzern als zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten. Diese Sicherungsbeziehungen als Absicherung von Zahlungsstrémen oder Zeitwerten mit einzel-
nen Grundgeschaften reduzieren das Wahrungsrisiko oder Beschaffungspreisrisiko im Konzern.

Dabei kommen Devisentermin- und Devisenswapgeschafte zur Verminderung der kurzfristigen Auswirkungen von Wech-
selkursschwankungen zur Anwendung.

Die wichtigsten Fremdwahrungen, gegen deren Schwankungen sich der Konzern absichert, sind das britische Pfund, der
US-Dollar sowie der Euro aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist. Die Anderungen der
Marktwerte dieser Derivate werden unter dem Posten ,Wechselkursgewinne und -verluste - netto“ ausgewiesen (siehe
Anhangangabe 27). Die Abwicklung der Geschafte und der Handel erfolgen in der Regel durch das Corporate Treasury.

Zum 31. Dezember 2023 bestanden im Konzern Forderungen aus Devisentermin- und Devisenswapgeschéaften mit einem
Nominalbetrag von Tsd. EUR 521.846 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 506.421) und Verbindlichkeiten mit einem Nominal-
betrag von Tsd. EUR 528.059 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 505.854) mit einem negativen Marktwert von insgesamt
Tsd. EUR 5.510 (31. Dezember 2022: positiver Marktwert von Tsd. EUR 1.471).

Beziiglich der angefiihrten derivativen Finanzinstrumente im Zusammenhang mit Devisentermingeschaften wurden in der
Konzernbilanz unter dem Posten ,,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte® ein kurzfristiger
Vermdgenswert in Hohe von Tsd. EUR 2.281 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 3.895) bzw. unter dem Posten ,,Rechnungs-
abgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten“ eine kurzfristige Verbindlichkeit in Hohe von Tsd. EUR 7.791
(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 2.424) erfasst. Fir diese derivativen Finanzinstrumente kommt kein Hedge Accounting zur
Anwendung.

Im Vorjahr kam es zum erstmaligen Ansatz der Bilanzierungsregelungen nach IFRS 9 fiir Sicherungsbeziehungen (,,Hedge
Accounting®). MM Kotkamills in Finnland konnte aufgrund von Stillstdnden die vertraglich abgesicherten Mindestabnah-
mevolumina von Gas zu fixierten Preisen nicht verbrauchen, was einen Riickverkauf des Uberschusses und somit den
Wegfall der Own-Use-Exemption ab dem 1. Juli 2022 zur Folge hatte. Daher wurde in diesem Zusammenhang zum 1. Juli
2022 eine Sicherungsbeziehung designiert (,Cash Flow Hedge®), welche auf Basis der erwarteten Abnahmemengen fir
zugrunde liegende Gasvertrage im Jahr 2023 und der zum Designationszeitpunkt vorliegenden TTF-Futurepreise bewertet
wurde. Daraus ergab sich ein nicht realisierter Day-One-Gain, welcher zum 31. Dezember 2022 Tsd. EUR 63.427 betrug
und zum 31. Dezember 2023 nicht mehr besteht. In 2023 wurden neue Gasliefervertrége fir die Geschéaftsjahre 2024
und 2025 abgeschlossen und als Sicherungsbeziehungen designiert.

Zum 31. Dezember 2023 betragen die erfassten beizulegenden Zeitwerte dieser Vertrage Tsd. EUR -20.894 auf Basis der
zum Stichtag geltenden TTF-Futurepreise (31. Dezember 2022: Tsd. EUR -29.666). Im Geschéftsjahr 2023 wurde die Si-
cherungsbeziehung in Finnland mit den geplanten und fixierten Abnahmemengen realisiert. Ein Betrag von
Tsd. EUR 67.898 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 0) wurde erfolgswirksam umgegliedert (recycelt). Die Bewertungseffekte
betrugen Tsd. EUR-59.125 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR-29.666), woraus sich ein Gesamteffekt im sonstigen Ergebnis
in Hohe von Tsd. EUR 8.773 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR -29.666) ergibt. Zum Bilanzstichtag belief sich die daraus
resultierende finanzielle Verbindlichkeit auf Tsd. EUR 20.894 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 29.666). In diesem Zusam-
menhang kam es zu keinen signifikanten Ineffektivitaten.
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7.4 Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist verschiedenen Finanzrisiken ausgesetzt, die sich aus dem operativen Geschaft sowie der Finanzierungs-
struktur ergeben. Dazu z&hlen insbesondere das Kredit-, Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsanderungsrisiko. Diese Risiken
werden durch ein zentrales Risikomanagement begrenzt, das im gesamten Konzern Anwendung findet. Neben der Identi-
fizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken erfolgen auch die Entscheidungen tber den Einsatz von Finanzinstru-
menten zum Management dieser Risiken grundséatzlich durch die Konzernzentrale.

Kredit- und Ausfallrisiko

Das Kreditrisiko stellt das Risiko dar, das aus der Nichterflllung von Vertragsverpflichtungen durch Geschaftspartner ent-
steht und zu Verlusten fiihren kann. Das im Grundgeschéaft immanente Ausfallrisiko mit Geschéaftspartnern wird im Konzern
durch Kreditversicherungen bzw. bankmaBige Sicherheiten wie Garantien und Akkreditive groBtenteils abgesichert. Die
anzuwendenden Kriterien zur Bonitatsbeurteilung sind in den Vertragen mit Kreditversicherern sowie in internen Richtli-
nien festgelegt.

Die Kredit- und Ausfallrisiken werden kontinuierlich iberwacht, flir eingetretene und erkennbare Risiken wird durch den
Ansatz von entsprechenden Wertminderungen bzw. Riickstellungen vorgesorgt. Bei der Beurteilung des Gesamtrisikos
werden bestehende Versicherungsdeckungen sowie eventuelle Garantien bzw. Akkreditive beriicksichtigt. Zu den Finanz-
instrumenten, die im Konzern in bestimmten Fallen eine Konzentration des Finanzrisikos verursachen konnen, zahlen vor
allem Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen beziehen sich auf eine breite und diversifizierte Kundenstruktur mit unterschiedlicher
Bonitét. Die Kontrolle des Finanzrisikos im Zusammenhang mit Kunden erfolgt durch eine laufende Bonitétsprifung der
Kunden. Dariiber hinaus schlieBt der Konzern Ausfallversicherungen ab, um Schaden aus einer mdglichen Uneinbringlich-
keit bestimmter Forderungen und bereits produzierter Ware abzudecken.

Zudem werden Wertminderungen auf Basis des zu erwartenden Verlustes flir das gesamte Forderungsvolumen gebildet.
Sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen einen Ausfall versichert und wird eine Wertberichtigung notwendig,
so ist nur jener Betrag anzusetzen, der nicht von der Versicherung gedeckt wird. Im Konzern werden entweder Einzelwert-
berichtigungen oder pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet bzw. wird auf Konzernebene das Wertminderungsmo-
dell gemaB IFRS 9 angewendet. Das Wertminderungsmodell beruht auf der Pramisse, erwartete Verluste abzubilden. Im
Konzern wurde eine Systematik flir die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-Loss nach IFRS 9 fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen implementiert, die auf Basis von historischen Ausféllen mittels geeigneter Parameter be-
lastbare Ergebnisse liefert. Zur Ermittlung gibt es das vereinfachte Modell in Form einer Wertberichtigungsmatrix, welches
die wahrscheinlichkeitsgewichteten gesamten Kreditausfalle beriicksichtigt (,Lifetime-Expected-Loss-Modell“). Die ge-
schéatzten erwarteten Kreditausfélle werden auf Grundlage von Erfahrungen mit tatsachlichen Kreditausfallen der letzten
vier Jahre separat fur die Regionen Europa, Amerika und ubrige Welt berechnet. Um zukunftsorientierte Informationen in
der Ermittlung zu berticksichtigen, werden CDS-Spreads fir die Berechnung verwendet, da diese das zukiinftige Ausfallrisiko
widerspiegeln. Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte erachtet der Konzern im Hinblick auf einen potenziellen Wert-
minderungsbedarf als unwesentlich.

Aufgrund der breiten und diversifizierten Kundenstruktur sowie der bestehenden Kreditversicherungen liegt keine Konzentra-
tion von Ausfallrisiken vor. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen hauptsachlich mit Kunden, die einer Kre-
ditversicherung unterliegen, und Kunden, die eine sehr gute Bonitat aufweisen, entsprechend war der Forderungsausfall in
der Vergangenheit unwesentlich.
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Der Konzern tétigt auBerdem Devisentermin- und Devisenswapgeschéfte. Alle diesbeziiglichen Vertragspartner sind nam-
hafte internationale Finanzinstitute, mit denen der Konzern in laufenden Geschéftsbeziehungen steht. Dementsprechend
und aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten dieser Absicherungsgeschéfte betrachtet der Konzern das Risiko der Nichterfil-
lung durch einen Vertragspartner und damit das Risiko diesbezliglicher Verluste als gering.

Geldmarktveranlagungen werden mit Geschéftsbanken, die Uber ein Rating im Investment-Grade-Bereich verflgen,
abgeschlossen.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entsprechen dem maximalen Ausfallrisiko.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, jederzeit die erforderlichen Zahlungsmittel zur fristgerechten Begleichung von
Verbindlichkeiten aufbringen zu kdnnen. Die Finanzierungspolitik des Konzerns ist auf eine langfristige Finanzplanung aus-
gerichtet und wird zentral gesteuert und laufend tberwacht. Basierend auf einer fristgerechten Liquiditatsplanung ist die
ausreichende Liquiditat aller Gesellschaften des Konzerns durch die Verfiigbarkeit entsprechender Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie nicht ausgenutzter und sofort verfligbarer Kreditlinien gewahrleistet. Die Gesellschaften
des MM Konzerns werden tberwiegend konzernintern finanziert. Dazu stehen insbesondere Intercompany-Kreditvertrage
und ein mit Finanzierungslimits versehenes Cash-Pooling-System zur Verfiigung. Das Liquiditatsrisiko wird somit als gering
eingestuft.

Die folgende Tabelle zeigt die undiskontierten zuklnftigen Abfllisse aus verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Facto-
ringverbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsverpflichtun-
gen und Zahlungsansprlchen aus derivativen Finanzinstrumenten sowie Zinsen flr verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
und Leasingverbindlichkeiten nach Falligkeitsklassen, basierend auf der verbleibenden Restlaufzeit am Bilanzstichtag bzw.
bezogen auf die vertraglich vereinbarte Endfélligkeit. Abflisse im Umfang der fixierten Gasmengen aus dem Wegfall der
Own-Use-Exemption und der daraus resultierenden Verbindlichkeiten sind nicht enthalten, weil diese nicht im Rahmen des
Liquiditatsmanagements berlcksichtigt werden.
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Biszu 3 Monate bis .

(in Tausend EUR) 3 Monate zu 1 Jahr 1-2 Jahre 2 -5 Jahre Uber 5 Jahre
Stand am 31. Dez. 2023

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoring-

verbindlichkeiten 90.940 144.074 83.306 812.788 784.992
Zinsen fiir verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 23.989 24.934 42.651 84.904 145.986
Leasingverbindlichkeiten 4.838 10.662 11.666 23.303 52.887
Zinsen fiir Leasingverbindlichkeiten 936 2.584 2.975 6.789 21.553
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 503.566 11.706 0 0 0
Zahlungsverpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten 528.059 0 0 0 0
Zahlungsanspriiche aus derivativen Finanzinstrumenten (521.846) 0 0 0 0
Stand am 31. Dez. 2022

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 0 70.288 149.125 330.125 1.101.750
Zinsen fir verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 16.864 11.387 25.080 58.904 124.006
Leasingverbindlichkeiten 5.087 12.175 13.247 24.676 55.116
Zinsen fiir Leasingverbindlichkeiten 942 2.660 3.104 7.066 12.202
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 486.495 12.812 0 370 0
Zahlungsverpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten 499.068 6.786 0 0 0
Zahlungsanspriiche aus derivativen Finanzinstrumenten (499.421) (7.000) 0 0 0

Wahrungsrisiko

Als Wahrungsrisiko bezeichnet man jenes Risiko, das sich aus Wertschwankungen von Finanzinstrumenten durch Wech-
selkursschwankungen ergeben kann. Dieses Risiko besteht dort, wo Geschéftsfélle in einer anderen Wahrung als der
funktionalen (lokalen) Wahrung der Gesellschaft abgewickelt werden. Dies ist insbesondere flir Geschaftsbeziehungen mit
Kunden und Lieferanten in britischen Pfund, US-Dollar und Euro aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, der Fall. Die diesbeziiglichen Kursrisiken werden, soweit moglich, durch Wahrungskongruenz in der
Geschaftsabwicklung bzw. durch Preisanpassungsmechanismen innerhalb lédngerfristiger Vereinbarungen sowie durch

Devisentermin- und Devisenswapgeschéfte reduziert.

Hatte sich der Kurs der unten angefiihrten Wahrungen, bezogen auf kurzfristige und langfristige finanzielle Vermdgens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten, zum Stichtag 31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022) um den unten angefiihr-
ten Prozentsatz (,Volatilitdt“) veréndert, waren der Jahresiiberschuss und damit das Eigenkapital, sofern alle anderen Va-
riablen konstant geblieben wéren, um die folgenden Betrége hoher bzw. niedriger ausgefallen.

Auswirkung auf Jahresiiberschuss
und Eigenkapital in Tausend EUR

Waéhrung Volatilitat 2023 2022
EURY +/-5% -/+727 +/-327
GBP +/-5% -/+118 -/+52
usD +/-5% -/+696 - /+257
" aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der EUR ist
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Zinsanderungsrisiko

Unter Zinsanderungsrisiko versteht man das Risiko, dass durch Anderungen des Marktzinssatzes Wertschwankungen von
Bilanzposten oder Schwankungen von Zahlungsstromen entstehen. Fir festverzinsliche Bilanzposten besteht im Wesent-
lichen das Risiko von Wertschwankungen (Kursrisiko). Fir den Fall, dass der Marktzinssatz sich éandert, éandert sich auch
der (Bar-)Wert von Finanzinstrumenten mit fest vereinbarten Zinszahlungen. Durch diese Wertschwankungen kann ein
Gewinn oder Verlust entstehen, der insbesondere dann realisiert wird, wenn das Finanzinstrument vor Félligkeit verduBert
wird. Fir variabel verzinste Bilanzposten besteht im Wesentlichen das Risiko schwankender Zahlungsstrome. Fir den Fall,
dass der Marktzinssatz sich andert, andert sich auch die Hohe der zu leistenden oder zu empfangenden Zinsen von Finanz-
instrumenten mit variabel vereinbarten Zinszahlungen. Solche Verénderungen wirden die laufenden Zinszahlungen und
somit auch den Zinsertrag und Zinsaufwand @ndern. Zum 31. Dezember 2023 finanziert sich der Konzern sowohl variabel
als auch fix und halt nahezu ausschlieBlich variabel verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte.

Waren die Zinssatze am 31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022) um hundert Basispunkte (d. i. 1 %) hoher bzw. niedriger
gewesen, waren der Jahresiberschuss und das Eigenkapital, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben waren, fir
das Gesamtjahr um die folgenden Betrége hoher oder niedriger ausgefallen:

Veridnderung Auswirkung auf Jahresiiberschuss

des Zinssatzes und Eigenkapital in Tausend EUR
2023 2022
Aus variabel verzinslichen Vermdgenswerten +/-1% +/-4.785 +/-519
Aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten +/-1% -/+7.181 -/+5.313

7.5 Kapitalmanagement

Das eingesetzte Kapital umfasst das Eigenkapital des Konzerns sowie die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten abziiglich
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Das Kapitalmanagement zielt daher insbesondere auf die Sicherstellung einer fir die langfristige wirtschaftliche Entwicklung
des Konzerns angemessenen Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung einer kontinuierlichen Dividendenpolitik sowie die

daflr erforderliche Absicherung der Liquiditatsreserven ab.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2022:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023 31.Dez. 2022"
Eigenkapital 2.012.394 1.959.054
Bilanzsumme 5.076.888 4.808.770
Eigenkapitalquote 39,6 % 40,7 %

' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Die Zielsetzung des Kapitalmanagements fir die Eigenkapitalquote liegt in einer Bandbreite von 35 % bis 50 %. Die Ge-
sellschaft erfillt die gesetzlichen und satzungsmaBigen Mindestkapital-Anforderungen. Die Mayr-Melnhof Karton AG un-
terliegt den Mindestkapital-Anforderungen des Osterreichischen Aktiengesetzes. SatzungsméBige Kapitalerfordernisse
bestehen nicht.
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(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31. Dez. 2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 757.515 280.063
Finanzverbindlichkeiten (2.019.456) (1.761.589)
Nettoverschuldung (1.261.941) (1.481.526)

Fir die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten wurden teilweise mit den Kreditgebern Financial Covenants vereinbart. Die

Financial Covenants orientieren sich hauptsachlich an der Eigenkapitalquote und an der Quote aus Nettoverschuldung zu
EBITDA. Die Mayr-Melnhof Karton AG hat séamtliche dieser Klauseln im Geschéftsjahr eingehalten.

7.6 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Eine Aufstellung der finanziellen Vermogenswerte sowie finanziellen Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert

angesetzt sind, lautet wie folgt:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022
Finanzielle Vermogenswerte:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Stufe 3)" 45.729 2.472
Derivative Finanzinstrumente (Stufe 2) 2.281 3.895
Wertpapiere (Stufe 1) 295 283
Finanzielle Verbindlichkeiten:

Gasliefervertrége (Stufe 3)? 20.894 29.666
Derivative Finanzinstrumente (Stufe 2) 7.791 2.424
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit (Stufe 3) 0 7.466

"aus Factoringvereinbarungen, siehe Anhangangabe 7.2

Im Rahmen einer Sicherungsbilanzierung bestand im Vorjahr ein unrealisierter Day-One-Gain von Tsd. EUR 63.427.

Bewertungsmethoden

In Abhéngigkeit davon, ob ausreichend Informationen tiber Marktpreise vorhanden sind oder nicht, verwendet der Kon-

zern folgende Hierarchie zur Bestimmung der Bewertungsmethode und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von

Finanzinstrumenten:

Verfiigbarkeit der Information, nach Stufen geordnet

Angewandte Bewertungsmethode

Stufe 1 - Notierte Marktpreise sind verflighar

Bewertung auf Basis notierter Marktpreise fir identische

Finanzinstrumente

Stufe 2 - Notierte Marktpreise fir identische Instrumente sind nicht
verfligbar, aber alle bendtigten Bewertungsparameter konnen
von aktiven Markten abgeleitet werden

Stufe 3 - Es sind keine (abgeleiteten) Marktpreise verfugbar

Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren unter Verwendung von

direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten

Bewertung auf Basis von Bewertungsmodellen mittels nicht am Markt

beobachtbarer Inputfaktoren

Die beizulegenden Zeitwerte fiir Wertpapiere (Stufe 1-Bewertung) werden auf Grundlage notierter Preise auf aktiven Méark-

ten ermittelt.
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Die beizulegenden Zeitwerte fir derivative Finanzinstrumente (Stufe 2-Bewertung) werden im Wesentlichen anhand der Kas-
sakurse am Bilanzstichtag unter Berlicksichtigung von laufzeitadédquaten Terminauf- bzw. -abschlagen ermittelt.

Darlber hinaus gibt es Finanzinstrumente, bei denen die Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten auf Basis von Parame-
tern, fUr die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen (Stufe 3-Bewertung), erfolgt. Die im Rahmen des
Unternehmenserwerbes von Eson Pac angesetzte bedingte Kaufpreisverbindlichkeit wurde im Mai 2023 vereinbarungsge-
méaB bezahlt.

Die Bewertung der Absicherung von Rohstoffpreisrisiken (,Cash Flow Hedge®) basiert auf den erwarteten Abnahmemen-
gen und Transitkosten (Stufe 3-Parameter) fir zugrunde liegende Gasliefervertrége in den Jahren 2023 bis 2025 und den
zum Bewertungszeitpunkt vorliegenden TTF-Futurepreisen.

In den als ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* klassifizierten sonstigen Finanzanlagen sind am 31. Dezember 2023
Eigenkapitalanteile an nicht konsolidierten Gesellschaften in Hohe von Tsd. EUR 1.538 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 1.515)
enthalten. Grundsétzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Anschaffungskosten stellen jedoch eine
angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwertes dar. Der Konzern hat aufgrund der untergeordneten Bedeutung
der Gesellschaften, insbesondere im Hinblick auf deren geringes Geschaftsvolumen und deren Bedeutung fir die Gruppe,
auf eine Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes verzichtet.

8 NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN, WERTPAPIERE UND
SONSTIGE FINANZANLAGEN

Anteile an assoziierten Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen, in denen der Konzern einen maBgeblichen, aber nicht beherrschenden Einfluss auf
die Geschéfts- und Finanzpolitik austiben kann, werden nach der Equity-Methode bilanziert und anfanglich mit ihren An-
schaffungskosten angesetzt. Dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 % der Fall. Der Kon-
zern hélt zudem Anteile an assoziierten Unternehmen, die nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden. Grundsatzlich
sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Ihre Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schatzung
des beizulegenden Zeitwertes dar bzw. ist der Betrag fir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und anfénglich mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, tber die der Konzern die gemeinschaftliche Flihrung
auslbt, wobei er Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an deren Vermdgenswerten und Ver-
pflichtungen fiir deren Schulden zu haben.

Wertpapiere

Der Konzern bewertet seine Wertpapiere Uberwiegend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Agios bzw. Disagios
auf Schuldtitel werden (iber die Laufzeit des Wertpapiers verteilt und erfolgswirksam im Posten ,Finanzertrage“ bzw.
»Finanzaufwendungen® erfasst.

Wertpapiere sind als langfristig einzustufen, wenn ein Verkauf innerhalb der nédchsten zwdlf Monate ab dem Bilanzstichtag

nicht beabsichtigt ist bzw. nicht erfolgen wird. Andernfalls sind die Wertpapiere als kurzfristig zu klassifizieren. Aktuell halt
der Konzern keine kurzfristigen Wertpapiere.
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Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Finanzanlagen umfassen sonstige Beteiligungen, Ausleihungen und sonstige Finanzinvestitionen. Sonstige Betei-
ligungen sind der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ zugeordnet, ihre Anschaffungskosten stellen
jedoch eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwertes dar bzw. ist der Betrag fiir den Konzern von unterge-
ordneter Bedeutung.

Die Buchwerte der Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, der langfristigen Wertpapiere und
der sonstigen Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022
Anteile an assoziierten Unternehmen 4.217 3.304
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 3.731 3.597
Sonstige Beteiligungen 1.538 1.515
Nicht an die Beglinstigten verpfandete Riickdeckungsversicherungen 726 4.156
Langfristige Wertpapiere 490 480
Sonstige Ausleihungen 74 101
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 10.776 13.153

Zum 31. Dezember 2023 waren in den langfristigen Wertpapieren des Konzerns Investmentfonds sowie festverzinsliche
Wertpapiere mit einem Buchwert in Hohe von Tsd. EUR 490 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 480) enthalten.

Der Konzern hélt 45 % der Anteile an der Société Tunisienne des Emballages Modernes (STEM), Tunis, Tunesien (siehe
Anhangangabe 33). Die Anteile an diesem Unternehmen stellen ein fir sich genommen unwesentliches assoziiertes Un-
ternehmen dar, das nach der Equity-Methode bilanziert wird.

Der Konzern halt 40 % der Anteile an Zhejiang TF Special Papers Co., Ltd., Quzhou City, China (siehe Anhangangabe 33).
Die Entscheidungen Uber mafRgebliche Tatigkeiten miissen einstimmig erfolgen. Die Anteile an diesem Unternehmen stel-
len demnach ein Gemeinschaftsunternehmen dar, das fiir sich ggnommen unwesentlich ist und nach der Equity-Methode
bilanziert wird.

Folgende Tabelle fasst die Finanzinformationen zusammen:

Anteile an Anteile an
assoziierten Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
(in Tausend EUR) 2023 2022 2023 2022
Anteil am Jahresergebnis” 1.007 842 343 534
Anteil am sonstigen Ergebnis? (93) (35) (209) (110)
Anteil am Gesamtergebnis 914 807 134 424
Summe der Buchwerte der Konzernanteile 4.160 3.247 3.731 3.597

"' ausgewiesen im ,Sonstigen Finanzergebnis - netto*
2 Anteil an Wahrungsumrechnt i 1zen in der Konzer ebnisrechnung
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9 STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im
Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern
ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen und wird unter Anwendung der
Steuervorschriften jener Lander, in denen die Tochterunternehmen des Konzerns jeweils tatig sind und wo sie daher ihr
zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden fiir samtliche temporére Differenzen zwischen den Wertanséatzen
in der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet. Latente Steuern werden unter Anwendung jener Steuersétze bewertet,
die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der
Realisierung des latenten Steueranspruches bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. La-
tente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteu-
ernder Gewinn flr deren Nutzung verfiighar sein wird. Nicht bilanzierte latente Steueranspriiche werden an jedem Ab-
schlussstichtag neu beurteilt. Wurden in der laufenden Periode oder der Vorperiode Verluste erlitten, werden nur bei
substanziellen Hinweisen auf ein zukiinftig zu versteuerndes Ergebnis, wie z. B. durch ausreichend positive Planungsrech-
nungen oder grundlegende strukturelle Anderungen bei Tochterunternehmen, latente Steueranspriiche angesetzt.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehrung dieser temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich diese temporéaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden. Das ist im
Konzern z. B. bei Dividenden, welche einer Quellenbesteuerung unterliegen bzw. nicht unter das internationale Schachtel-
privileg fallen, der Fall.

Latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein verbindlicher Rechtsanspruch auf Aufrechnung
besteht und wenn die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der glei-
chen Steuerbehdrde fiir entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die den Ausgleich auf
Nettobasis herbeifiihren kdnnen, erhoben werden. Dies ist insbesondere fiir Tochtergesellschaften der Fall, die der dster-
reichischen Steuergruppe angehéren, bzw. fiir Unternehmen der MM Gruppe, welche einer steuerlichen Organschaft
angehoren.

Der Effekt von Steuersatzanderungen auf aktive und passive latente Steuerposten spiegelt sich im Ertragsteueraufwand bzw.
in der Konzerngesamtergebnisrechnung der Periode der Gesetzesanderung wider.
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Die latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten aufgrund von temporaren Differenzen und steuerlichen Verlustvor-

trégen setzen sich an den Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023 31.Dez. 2022"
Immaterielle Vermogenswerte 1.181 2.318
Sachanlagen 15.029 18.733
Vorréte 14.794 15.832
Pensionspléne und sonstige Riickstellungen 16.891 16.298
Ausleihungen, Beteiligungen und Wertpapiere 9.010 9.907
Verlustvortrage 40.630 18.051
Zinsvortrage 10.670 8.550
Finanzverbindlichkeiten 19.096 20.210
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten 21.515 17.597
Sonstige 6.995 8.862
Latente Steueranspriiche - brutto 155.811 136.358
Nicht angesetzte latente Steueranspriche (32.038) (19.580)
Latente Steueranspriiche - netto 123.773 116.778
Saldierung (79.287) (75.985)
Latente Steueranspriiche laut Bilanz 44.486 40.793
Immaterielle Vermogenswerte (41.060) (60.892)
Sachanlagen (95.830) (87.531)
Vorréte (1.443) (1.002)
Pensionspléne und sonstige Riickstellungen (9.522) (7.329)
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten (7.761) (3.247)
Sonstige (5.849) (3.764)
Latente Steuerverbindlichkeiten - netto (161.465) (163.765)
Saldierung 79.287 75.985
Latente Steuerverbindlichkeiten laut Bilanz (82.178) (87.780)

' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Die Zinsvortréage resultieren aus bislang nicht genutzten Zinsaufwendungen aufgrund der Zinsschrankenregelung in Finn-
land. Die nicht angesetzten latenten Steueranspriiche in Hohe von Tsd. EUR 32.038 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 19.580)
beinhalten Tsd. EUR 24.080 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 10.268) aus nicht angesetzten Verlustvortragen.

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023

84



Konzernabschluss

Die folgende Tabelle zeigt die voraussichtliche Realisation der latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023 31. Dez. 2022"
Latente Steueranspriiche, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden 47.247 48.052
Latente Steueranspriiche, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden 76.526 68.726
Latente Steueranspriiche 123.773 116.778
Latente Steuerverbindlichkeiten, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden (17.798) (10.484)
Latente Steuerverbindlichkeiten, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden (143.667) (153.281)
Latente Steuerverbindlichkeiten (161.465) (163.765)

"' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Latente Steuerverbindlichkeiten, die aus Unterschieden zwischen steuerlichem Beteiligungsansatz und anteiligem Eigen-
kapital (Outside-Basis-Differences) resultieren, wurden fir bestimmte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierte Unternehmen nicht angesetzt, da es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéare Differenz in absehbarer
Zeit nicht auflésen wird. Der Betrag der diesbeziiglichen thesaurierten Gewinnanteile belduft sich am 31. Dezember 2023
auf Tsd. EUR 1.451.960 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 1.469.097). Fir jene thesaurierten Gewinnanteile, die zur Aus-
schittung vorgesehen sind, wurde die Bewertung der latenten Steuerverbindlichkeiten entsprechend der bei Durchfihrung
der Ausschittung anfallenden Kapitalertrag- bzw. Quellensteuer angepasst.

Der Konzern ist diversen Risiken ausgesetzt, die sich sowohl aus dem operativen Geschéaft sowie von nationalen und
internationalen Bestimmungen ableiten lassen. Nach detaillierten Analysen potenzieller Risiken ist der Konzern der An-
sicht, aufgrund der fehlenden Vorhersehbarkeit hinsichtlich der Wiirdigung durch steuerliche Behérden im In- und Ausland
diese Unsicherheiten zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung ausreichend berlcksichtigt zu haben.

9.2 Steuerliche Verlustvortrage

Eine Ubersicht iiber die zum jeweiligen Bilanzstichtag im Konzern bestehenden steuerlichen Verlustvortrége stellt sich wie

folgt dar:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31. Dez. 2022

Beschrénkt vortragsfahige Verlustvortrage 59.169 6.213

Unbeschrankt vortragsfahige Verlustvortrage 112.113 71.248

Verlustvortrage 171.282 77.461

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022

Angesetzte Verlustvortrage 68.083 31.614

Nicht angesetzte Verlustvortrage 103.199 45.847

Verlustvortrage 171.282 77.461
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Die beschrankt vortragsfahigen Verlustvortrage verfallen, sofern zwischenzeitlich keine Nutzung erfolgen sollte, ab 2024
bis 2035. Der Konzern hat Verluste aus der polnischen Gesellschaft in Kwidzyn im Rahmen der dsterreichischen Steuer-
gruppe verwertet. Flr diese verwerteten auslandischen Verluste wurde keine Riickstellung gebildet, da die Nachversteue-
rung erst beim Ausscheiden aus der Osterreichischen Steuergruppe bzw. der Liquidation der polnischen Gesellschaft er-
folgen wirde. Dieser Tatbestand liegt in der Verfligungsmacht des Konzerns und ist aus heutiger Sicht nicht absehbar.

Die Uberpriiffung der Ansatzfihigkeit der Verlustvortrige filhrte zu dem Ergebnis, dass fiir Tsd. EUR 68.083
(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 31.614) aktive latente Steuern in Hohe von Tsd. EUR 16.528 (31. Dezember 2022:
Tsd. EUR 7.780) angesetzt wurden. Fur die verbleibenden Tsd. EUR 103.199 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 45.847) wur-
den die darauf entfallenden aktiven latenten Steuern in Hohe von Tsd. EUR 24.080 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 10.268)
in der Bilanz nicht angesetzt. Diese beziehen sich auf folgende Lander:

(in Tausend EUR) 2023 2022
GroBbritannien 33.068 13.058
USA 20.427 1.255
Tirkei 17.437 0
Frankreich 13.292 13.301
Irland 11.181 9.159
Spanien 4.666 3.356
Finnland 2.464 1.897
Deutschland 462 480
Osterreich 123 135
Niederlande 79 231
Italien 0 2.655
Puerto Rico 0 320
Summe 103.199 45.847

Die Verfallsdaten dieser nicht angesetzten Verlustvortrége stellen sich dabei wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 2023 2022
1 Jahr 520 0
2 Jahre 1.092 0
3 Jahre 1.641 0
4 Jahre 1.286 1.188
5 Jahre 14.795 708
Nach 5 Jahren 17.535 0
Unbeschrénkt vortragsfahig 66.330 43.951
Summe 103.199 45.847
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9.3 Erfolgswirksam erfasste ,Steuern vom Einkommen und Ertrag®
Der Posten ,,Steuern vom Einkommen und Ertrag“ setzt sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2023 2022"

Laufende Steuern:

Aktuelle Periode 60.203 123.787
Aufgrund der Nutzung von bisher nicht angesetzten Verlustvortragen (1.943) (4.432)
Vorperioden 712 26

Latente Steuern:

Aufgrund temporarer Differenzen 1.530 1.577
Aufgrund Steuergutschriften und Zinsvortragen (3.255) 1.147
Aufgrund steuerlicher Verlustvortrdge der aktuellen Periode (12.848) (968)
Aufgrund des Verbrauches angesetzter Verlustvortrage 1.256 1.456
Aufgrund steuerlicher Verlustvortrige aus Vorjahren sowie Anderung der Werthaltigkeit 2.406 (806)
Aufgrund von Schatzungsénderungen von aktiven latenten Steuern (275) 2.231
Aufgrund von Steuersatzanderungen (158) (2.296)

Steuern vom Einkommen und Ertrag 47.628 121.722

"' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)
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Die folgende Tabelle zeigt die steuerlichen Auswirkungen auf die einzelnen Positionen des ,,Sonstigen Ergebnisses®:

Vor Steuern Steuereffekt Nach Steuern
(in Tausend EUR) 2023
Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions- und
Abfertigungsverpflichtungen (4.080) 1.221 (2.859)
Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden (4.080) 1.221 (2.859)
Cash Flow Hedge 8.773 (1.755) 7.018
Summe der Posten, die nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 8.773 (1.755) 7.018

2022

Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions- und
Abfertigungsverpflichtungen 32.883 (7.730) 25.153
Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 32.883 (7.730) 25.153
Wahrungsumrechnungen aus Nettoinvestitionen 9.205 (1.072) 8.133
Cash Flow Hedge (29.666) 5.933 (23.733)
Summe der Posten, die nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden (20.461) 4.861 (15.600)
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Eine Uberleitung vom anzuwendenden Steuersatz, der sich aus der geografischen Ergebnisgewichtung zu den in den einzel-

nen Steuerjurisdiktionen jeweils geltenden Nominalsteuersatzen ergibt, auf den effektiven Steuersatz, mit dem das Ergebnis

vor Steuern tatsachlich belastet wurde, ermittelt sich wie folgt:

(in Tausend EUR) 2023 2022"
Ergebnis vor Steuern 136.691 467.033
Theoretischer Steueraufwand 24 % (2022: 25 %) 32.806 116.758
Anpassungen von ausléndischen Steuersatzen 1.904 (5.211)
Nicht abzugsfahige Aufwendungen bzw. steuerfreie Ertrage 1.035 9.948
Nicht angesetzte Verlustvortrage des Geschéftsjahres 17.537 2.957
Ansatzanderung von Verlustvortréagen aus Vorjahren 660 (1.146)
Nutzung von nicht angesetzten Verlustvortragen (1.943) (4.432)
Schatzungsanderungen von aktiven latenten Steuern (275) 2.793
Kapitalertrag- und Quellensteuer 4.076 1.223
Steuersatzédnderungen (158) (2.296)
Aperiodischer Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag (laufend und latent) (2.083) 178
Sonstige Effekte? (5.931) 950
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 47.628 121.722
Effektiver Steuersatz 34,84 % 26,06 %
" angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

“ In den sonstigen Effekten sind Steuergutschriften in Hhe von Tsd. EUR -4.965 (2022: Tsd. EUR -4.679) aus verschiedenen Jurisdiktionen enthalten.
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10 VORRATE

Vorréte werden zum niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem NettoverduBerungswert
bewertet. Der NettoverduBerungswert wird dabei aus den erwarteten Verkaufspreisen unter Berlicksichtigung der noch
anfallenden Kosten zur Fertigstellung sowie der geschéatzten Vertriebskosten abgeleitet. In der Division MM Board & Paper
wird zur Ermittlung der Anschaffungskosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren im Wesentlichen das gewo-
gene Durchschnittspreisverfahren unter Beriicksichtigung der Absatzmarktsituation angewandt. In der Packagingdivision
erfolgt die Ermittlung der Anschaffungskosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren grundsétzlich nach der
tatséchlichen Verbrauchsreihenfolge (Identitatspreisverfahren). Der Wert der in der Bilanz ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe basiert auf den Daten der manuellen Inventur bzw. des Bestandsfiihrungssystems. Eine Abwertung von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erfolgt abhéngig vom jeweiligen Einzelfall.

Die Herstellungskosten fir unfertige und fertige Erzeugnisse beinhalten neben den direkten Kosten fir Fertigungsmaterial
und Fertigungsléhne auch Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbezogene Verwaltungskosten. Wertmin-
derungen fiir schwer verkaufliches bzw. veraltetes Vorratsvermdgen werden auf Basis der Lagerdauer und unter Einbezie-
hung der Absatzsituation vorgenommen.

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 356.569 437.325
Unfertige Erzeugnisse 48.580 42.313
Fertige Erzeugnisse und Waren 259.271 338.204
Gesamt 664.420 817.842
Wertminderungen (81.783) (87.756)
Vorréte - netto 582.637 730.086

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Wertminderungen in Hohe von Tsd. EUR 13.759 (2022: Tsd. EUR 31.204) bzw. Wertauf-
holungen in Hohe von Tsd. EUR 13.012 (2022: Tsd. EUR 2.640) erfolgswirksam erfasst. Der Buchwert der zum Netto-
verauBerungswert angesetzten Vorrate betrug Tsd. EUR 10.892 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 30.447).

Die in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Leis-
tungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2023 2022"
Materialaufwand 2.179.505 2.698.652
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 50.236 49.323
Gesamt 2.229.741 2.747.975
! angepasst aufgrund iZm dem Ausweis von 6ffentlichen Zuwendungen (siehe Anhangangabe 3) und Umstellung vom Umsatzkostenverfahren auf Gesamtkostenverfahren

In der Position ,,Materialaufwand® sind Energiekostenvergiitungen in Héhe von Tsd. EUR 57.444 (2022: Tsd. EUR 10.254)
enthalten.
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(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 388.306 702.157
Wertberichtigungen (8.794) (6.915)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - netto 384.512 695.242

Zum 31. Dezember 2023 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 336.307
(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 67.733) im Zuge von Factoringvereinbarungen (siehe Anhangangabe 7.2) zu 100 % des
Nennwerts an Banken verkauft oder vorzeitig von der Factor-Bank vereinnahmt.

Kurz vor dem 31. Dezember 2023 vereinnahmte Kundenzahlungen fir bereits Ubertragene Forderungen werden nach dem
Bilanzstichtag an die Factor-Bank Ubertragen. In diesem Zusammenhang bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von
Tsd. EUR 68.837 gegeniiber der Factor-Bank (siehe Anhangangabe 14). Aus diesen GréBen ergibt sich in Summe ein
positiver Effekt in Hohe von Tsd. EUR 267.470 (31. Dezember 2022: 67.733).

Die Uberfélligen, aber nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich zum

31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2022 in die folgenden Zeitbander:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022
Bis zu 30 Tage Uberfallig 15.285 23.174
31 - 60 Tage Uberfallig 6.340 11.433
61 - 365 Tage (iberféllig 6.707 9.145
Mehr als 365 Tage Uberfallig 1.206 461
Summe der iiberfélligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.538 44.213

Zur Erlduterung der Faktoren, die bei der Feststellung der Wertberichtigungen bericksichtigt wurden, wird auf die Ausfih-

rungen zum Kredit- und Ausfallrisiko verwiesen (siehe Anhangangabe 7).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

(in Tausend EUR) 2023 2022
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahres 6.915 2.579
Wahrungsumrechnungen 6 (140)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 1.694
Verbrauch (1.94¢6) (199)
Auflésung (1.716) (2.076)
Zufiihrung 535 5.057
Wertberichtigungen am Ende des Geschéftsjahres 3.794 6.915
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12 RECHNUNGSABGRENZUNGEN, SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023 31. Dez. 2022"
Umsatzsteuerforderungen 48.647 69.735
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Vorréte 40.520 41.643
Aktive Rechnungsabgrenzungen 35.074 29.254
Sonstige Steuerforderungen 11.772 8.764
Forderungen aus Finanzderivaten 2.281 3.895
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 1.016 2.966
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 37.592 38.018
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermégenswerte 176.902 194.275
Davon finanzielle Vermdgenswerte 26.941 32.332
Davon nicht-finanzielle Vermdgenswerte 149.961 161.943
" angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5) sowie Ausweis von zur VerauBerung ) langfristigen Vermd ten in der Position

»Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermogenswerte“ aufgrund Unwesentlichkeit

Die Position ,,Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte® beinhaltet im Wesentlichen Forderungen aus Investitionszuschiis-
sen sowie aus sonstigen Zuwendungen und eine Vielzahl von Einzelsachverhalten.

13 EIGENKAPITAL

13.1 Grundkapital /Kapitalricklagen
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.

Unveréndert zum Vorjahr betrdgt das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft Tsd. EUR 80.000 und ist in
20.000.000 Stick genehmigte und ausgegebene nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Der auf eine Stlickaktie entfallende
rechnerische Anteil am Grundkapital betragt EUR 4,00. Jede Stammaktie ist am Kapital im gleichen Ausma# beteiligt und
vermittelt die gleichen Rechte und Pflichten, insbesondere das Recht auf eine beschlossene Dividende und das Stimm-
recht in der Hauptversammlung. Es bestehen weder unterschiedliche Aktiengattungen noch Aktien mit besonderen
Kontrollrechten.

Die Kapitalriicklagen resultieren aus dem Agio der im Rahmen des Borsenganges 1994 erfolgten Kapitalerh6hung und aus

der Einziehung eigener Aktien abzlglich der Erhdhung des Grundkapitals aus der gebundenen Kapitalriicklage in 2008 und
2010 und entsprechen betraglich der gebundenen Kapitalriicklage der Gesellschaft.
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13.2 Gewinnrucklagen/Dividende

Die Gewinnriicklagen enthalten thesaurierte Ergebnisse aus Vorjahren.

Nach dem Osterreichischen Aktiengesetz (,,AktG®) bemisst sich die an die Aktionadre ausschittbare Dividende nach dem
Bilanzgewinn, der geméaB Osterreichischem Unternehmensgesetzbuch (,UGB®) im Jahresabschluss der Mayr-Melnhof
Karton AG ausgewiesen wird. Zum 31. Dezember 2023 betragt der ausschittungsfahige Bilanzgewinn Tsd. EUR 100.000

(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 150.000).

Auszug aus dem Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG

(in Tausend EUR) 2023 2022
Bilanzgewinn zu Beginn des Geschéftsjahres 150.000 130.000
Jahresiiberschuss des laufenden Geschéftsjahres 153.067 293.827
Riicklagenveranderung (119.067) (203.827)
Dividende (84.000) (70.000)
Bilanzgewinn am Ende des Geschéftsjahres 100.000 150.000

Fir das Geschéftsjahr 2023 hat der Vorstand dem Aufsichtsrat und in Folge der Hauptversammlung die Auszahlung einer
Dividende von EUR 1,50 nach EUR 4,20 flir 2022 pro stimmberechtigter Aktie vorgeschlagen. Daraus resultiert zum Bi-
lanzstichtag 2023 eine Dividende von Tsd. EUR 30.000. Die Dividende 2022 in Hohe von Tsd. EUR 84.000 wurde termin-
gerecht am 10. Mai 2023 ausbezahlt (siehe Entwicklung des Konzerneigenkapitals).

13.3 Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile

Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile umfassen den Anteil der konzernfremden Gesellschafter am Eigenkapital und
am gesamten Jahresergebnis von Tochterunternehmen der Mayr-Melnhof Karton AG. Die nicht beherrschenden (Minder-
heits-) Anteile werden zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung als Anteil am Nettovermogen (Eigenkapital) des jeweiligen
Unternehmens bzw. der Geschaftseinheit bilanziert und unter Berlcksichtigung von Ergebnisanteilen, ausbezahlten Divi-
denden sowie Kapitalein- und -auszahlungen fortgeschrieben.
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Die zusammenfassenden Informationen hinsichtlich der Tochterunternehmen des Konzerns, an denen nicht beherr-
schende (Minderheits-) Anteile bestehen, sind nachfolgend gegeben. Die Angaben entsprechen den Betrégen vor konzern-
internen Eliminierungen. Weitere Angaben zu diesen Tochterunternehmen sind der Anhangangabe 33 zu entnehmen.

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
MM MM
(in Tausend EUR) Board & Paper MM Packaging Board & Paper MM Packaging
Langfristige Vermogenswerte 5.473 15.238 4.456 17.614
Kurzfristige Vermogenswerte 9.328 19.041 10.837 20.874
Langfristige Verbindlichkeiten 1.024 285 1.136 74
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.455 5.974 6.496 9.158
Nettovermoégen 9.322 28.020 7.661 29.256
Buchwerte der nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteile 1.428 4.095 1.144 4.336
2023 2022
Umsatzerlose 25.435 36.523 31.459 39.887
Jahresiberschuss 2.555 5.366 1.166 6.640
Davon entfallen auf nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 711 1.154 206 1.245
Gesamtergebnis 3.270 4.446 836 6.030
Davon entfallen auf nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 746 895 222 1.102
Bezahlte Dividende an nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 446 1.136 454 1.009
Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.043 (1.805) (2.047) 3.794

13.4 Sonstiges Ergebnis der Konzerngesamtergebnisrechnung

In den sonstigen Riicklagen werden bestimmte erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals ausgewiesen. Dies sind im
Einzelnen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung einschlieBlich der Anpassungen aus der Hyperinflation,
die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Bewertung von leistungsorientierten Pensions- und Abfer-
tigungsverpflichtungen sowie Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Derivaten. Mit Ausnahme der Wahrungsumrech-
nungen erfolgt bei den anderen Positionen eine Beriicksichtigung der darauf entfallenden werthaltigen Ertragsteuern.

In 2023 beinhalten die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten Ergebnisbestandteile Wahrungsumrechnungen mit
einem positiven Betrag von Tsd. EUR 45.590 (2022: negativer Betrag von Tsd. EUR 5.833), wobei ein wesentlicher Effekt
auf die Aufwertung des polnischen Zloty zuriickzufiihren ist. Die versicherungsmathematischen Verluste betrugen
Tsd. EUR 4.080 (2022: Gewinne in Hohe von Tsd. EUR 32.883). Weiters wurden aus der Absicherung von Zahlungsstromen
in der Cash Flow Hedge-Riicklage Gewinne in Héhe von Tsd. EUR 8.773 (2022: Verluste in Hohe von Tsd. EUR 29.666) erfasst.
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14 FINANZVERBINDLICHKEITEN UND LEASING
Die Finanzverbindlichkeiten umfassen verzinsliche Finanzverbindlichkeiten, kurzfristige Finanzverbindlichkeiten aus Factoring-
vereinbarungen und Leasingverbindlichkeiten und werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Dieser Wert er-

rechnet sich aus der urspriinglich ausbezahlten Nominale abziiglich Tilgungen und zuziglich aufgelaufener Zinsen.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022
Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.681.086 1.581.000
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 87.856 93.040
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.768.942 1.674.040
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 166.177 70.288
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten aus Factoringvereinbarungen 68.837 0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 15.500 17.261
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 250.514 87.549
Finanzverbindlichkeiten 2.019.456 1.761.589
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14.1 Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2023 und zum 31. Dezember 2022 bestanden die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten aus Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten und Versicherungsgesellschaften. Diese Finanzverbindlichkeiten zu aktuellen Zinssatzen
gliedern sich wie folgt:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2023
3,595 % EUR Kredit(e) fallig 2024 166.104
4,630 % EUR Kredit(e) fallig 2025 74.098
54,583 % TRY Kredit(e) fallig 2025 9.212
4,187 % EUR Kredit(e) féllig 2026 268.597
4,688 % EUR Kredit(e) fallig 2027 94.097
1,984 % EUR Kredit(e) fallig 2028 450.097
4,401 % EUR Kredit(e) fallig 2029 54.097
4,401 % EUR Kredit(e) fallig 2030 54.097
2,156 % EUR Kredit(e) fallig 2031 272.597
5,045 % EUR Kredit(e) fallig 2032 45.972
2,854 % EUR Kredit(e) féllig 2033 73.222
2,000 % EUR Kredit(e) féllig 2035 17.500
2,100 % EUR Kredit(e) féllig 2036 142.500
1,882 % EUR Kredit(e) fallig 2039 125.000
Ausgeschopfter Finanzierungsrahmen 73
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.847.263
Davon langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.681.086
Davon kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 166.177
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(in Tausend EUR) 31. Dez. 2022
2,144 % EUR Kredit(e) féllig 2023 68.981
2,349 % EUR Kredit(e) fallig 2024 149.125
2,927 % EUR Kredit(e) fallig 2025 51.875
2,197 % EUR Kredit(e) fallig 2026 246.375
2,699 % EUR Kredit(e) féllig 2027 31.875
1,553 % EUR Kredit(e) fallig 2028 427.875
2,699 % EUR Kredit(e) fallig 2029 31.875
2,699 % EUR Kredit(e) fallig 2030 31.875
1,740 % EUR Kredit(e) fallig 2031 250.375
3,362 % EUR Kredit(e) féllig 2032 23.750
1,900 % EUR Kredit(e) fallig 2033 51.000
2,000 % EUR Kredit(e) fallig 2035 17.500
2,100 % EUR Kredit(e) fallig 2036 142.500
1,882 % EUR Kredit(e) fallig 2039 125.000
Ausgeschdpfter Finanzierungsrahmen 1.307
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.651.288
Davon langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.581.000
Davon kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 70.288

Zum 31. Dezember 2023 betrug der gewogene Durchschnittszinssatz fir diese Finanzverbindlichkeiten 3,235 %
(31. Dezember 2022: 2,004 %).

Zum 31. Dezember 2023 standen dem Konzern kurzfristige verzinsliche Finanzierungsrahmen in Héhe von Tsd. EUR 73
(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 1.307) zur Verfigung, wovon ein Betrag von Tsd. EUR 73 (31. Dezember 2022:
Tsd. EUR 1.307) zum Bilanzstichtag ausgeschopft wurde. Zum 31. Dezember 2023 betrug der gewogene Durchschnittszins-
satz dieser kurzfristigen, von einem ausléndischen Tochterunternehmen auBerhalb des Euroraumes genutzten Finanzierung
7,500 % (31. Dezember 2022: 10,400 %). Die genannten Finanzierungen unterliegen Ublichen Bankkonditionen.

Von den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten unterliegen Kredite in Hohe von Tsd. EUR 1.129.210 (31. Dezember 2022:
Tsd. EUR 1.120.000) einem fixierten Zinssatz, deren beizulegender Zeitwert zum 31. Dezember 2023 Tsd. EUR 1.017.574
(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 960.338) betragt. Dieser errechnet sich als Barwert der zukiinftigen Zahlungsstréme dis-
kontiert mit der aktuell beobachtbaren Zinsstrukturkurve (Stufe 2). Die fortgefiihrten Anschaffungskosten stellen fur vari-
abel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten einen angemessenen Naherungswert flr den beizulegenden Zeitwert dar.

Flr die angeflihrten Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Besicherungen. Zum 31. Dezember 2023 stehen
dem Konzern zudem nicht ausgeschopfte kurz- und langfristige Kreditlinien in Hohe von Tsd. EUR 392.899

(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 480.058) zur Verfigung.

Zum 31. Dezember 2023 sind in den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten kurzfristig revolvierende Bankkredite in Hohe
von Tsd. EUR 17.980 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 67.980) enthalten.
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14.2 Leasing

Der Konzern ist bei Leasingtransaktionen uberwiegend Leasingnehmer. Leasingverhéltnisse werden zu dem Zeitpunkt, zu
dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur Verfligung steht, als Nutzungsrecht und als entsprechende
Leasingverbindlichkeit bilanziert.

Leasingverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten werden mit dem Barwert der verbleibenden Lea-
singzahlungen bewertet.

Grundsatzlich wird mit dem impliziten Zinssatz, der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegt, abgezinst, sofern dieser bestimmbar
ist. Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers, d. h. dem Zinssatz, den ein
Leasingnehmer flr vergleichbare Transaktionen zahlen misste.

Zahlungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse von technischen Anlagen und Maschinen sowie Fahrzeugen und Leasing-
verhaltnisse, denen Vermogenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, werden nicht in der Bilanz, sondern als Aufwand
erfasst. Als kurzfristige Leasingverhaltnisse gelten Leasingvertrage mit einer Laufzeit von bis zu zwdlf Monaten.

Der Konzern mietet und least vor allem Gebdude, Grundstiicke, Lagerrdume, Blro- und sonstige Einrichtungen, die fir den
operativen Betrieb notwendig sind. Eine Reihe von Immobilien-Leasingvertragen des Konzerns enthalt Verldngerungs- und
Kindigungsoptionen. Der Konzern hat diese abgewogen und entsprechend berticksichtigt. Derartige Vertragskonditionen
werden dazu verwendet, um die maximale betriebliche Flexibilitét in Bezug auf die vom Konzern genutzten Vermdgens-
werte zu erhalten. Die Mehrheit der bestehenden Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen kann nur durch den Konzern
und nicht durch den jeweiligen Leasinggeber ausgelibt werden.

Eine Ubersicht {iber die in der Bilanz erfassten Leasingverbindlichkeiten im Konzern zum 31. Dezember 2023 und
31. Dezember 2022 stellt sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 87.856 93.040
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 15.500 17.261
Leasingverbindlichkeiten 103.356 110.301

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhéltnisse, die in den Leasingverbindlichkeiten beriicksichtigt wurden,
betrugen in 2023 Tsd. EUR 22.739 (2022: Tsd. EUR 17.285).

Aufwendungen fir Leasingverhaltnisse, die nicht in den Leasingverbindlichkeiten beriicksichtigt wurden, stellen sich wie

folgt dar:

(in Tausend EUR) 2023 2022
Aufwendungen flr variable Leasingzahlungen 8.207 7.797
Aufwendungen flr kurzfristige Leasingverhéltnisse 6.769 3.455
Aufwendungen flr Leasingverhéltnisse von Vermdgenswerten von geringem Wert 1.239 1.623

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023 98



Konzernabschluss

15 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Leistungsorientierte Pensions- bzw. Abfertigungsverpflichtungen werden geméaB IAS 19 ,Leistungen an Arbeitneh-
mer“ nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method®) versicherungsmathematisch bewertet.
Der Barwert der Anwartschaften wird aufgrund der geleisteten Dienstzeit, der erwarteten Gehaltsentwicklung und der
vertraglich bzw. gesetzlich verpflichtend vorgesehenen Rentenanpassungen berechnet. Der Dienstzeitaufwand wird im
Personalaufwand erfasst; die Nettozinsen aus der Verzinsung der bilanzierten Rickstellung werden im ,Sonstigen Finanz-
ergebnis — netto® erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sowie Ertrdge aus Planvermdgen unter
Ausschluss von Betragen, die in den Nettozinsen auf die Nettoschuld bereits enthalten sind, werden geméaB IAS 19 im
sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Riickstellungen fir Jubildumsgelder werden fiir kollektivvertragliche bzw. auf Basis von Betriebsvereinbarungen erworbene,
langfristige Anspriche der Arbeitnehmer in Zusammenhang mit der Dauer ihrer Betriebszugehorigkeit nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method“- laufendes Einmalpramienverfahren) versicherungsmathema-
tisch bewertet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst; die Nettozinsen aus der Verzinsung der bilanzier-
ten Rickstellung werden im ,Sonstigen Finanzergebnis — netto® erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden gemaB IAS 19 in den Gewinn- und Verlustrechnungen erfasst.

Riickstellungen fir Altersteilzeit werden sowohl bei Abschluss von einzelvertraglichen als auch fir zukiinftig wahrscheinli-
che Altersteilzeitvereinbarungen gebildet, wenn die Arbeitnehmer aufgrund von Betriebsvereinbarungen oder Tarifvertra-
gen einen Anspruch auf Altersteilzeit haben. Die zur Abdeckung der Altersteilzeitverpflichtungen gesetzlich vorgeschrie-
benen Wertpapierbesicherungen werden entsprechend dem Verwendungszweck mit den Rickstellungen fir Altersteilzeit
saldiert, sofern diese die Voraussetzungen als Planvermdgen erfillen.

15.1 Entwicklung der langfristigen Rickstellungen

Im Geschaftsjahr 2023 haben sich die langfristigen Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Jubildums-

(in Tausend EUR) Pensionen  Abfertigungen gelder Sonstige Gesamt
Stand am 1. Jan. 2023 44.844 36.131 10.661 29.760 121.396
Wahrungsumrechnungen 60 (848) 0 891 103
Umbuchungen 0 (488) 0 3.623 3.135
Verbrauch (5.545) (3.476) (1.005) (697) (10.723)
Aufldsung 0 0 (491) (122) (613)
Zufiihrung 2.346 3.378 2.099 676 8.499
Erfolgsneutrale Bewertung nach IAS 19 2.313 1.762 0 0 4.075
Versorgungszahlungen aus und Beitrége ins

Planvermdgen 1.505 0 0 0 1.505
Abzinsungseffekte" 0 0 0 (7.536) (7.536)
Stand am 31. Dez. 2023 45.523 36.459 11.264 26.595 119.841

" erfolgsneutrale Abzinsung einer Rekultivierungsri g mit aufi Effekt in den Sachanlagen (siehe Anhangangabe 6)
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Im Geschaftsjahr 2022 haben sich die langfristigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:

Jubildums-

(in Tausend EUR) Pensionen  Abfertigungen gelder Sonstige Gesamt
Stand am 1. Jan. 2022 75.762 42.798 13.200 18.074 149.834
Wéahrungsumrechnungen (283) (441) 0 (316) (1.040)
Anderungen des Konsolidierungskreises (70) 536 0 11.933 12.399
Umbuchungen (1.107) (375) 0 0 (1.482)
Verbrauch (5.247) (3.980) (1.165) (209) (10.601)
Aufldsung 0 0 (2.509) (154) (2.663)
Zufiihrung 2.294 2.757 1.135 432 6.618
Erfolgsneutrale Bewertung nach IAS 19 (27.757) (5.164) 0 0 (32.921)
Versorgungszahlungen aus und Beitrdge ins

Planvermdgen 1.252 0 0 0 1.252
Stand am 31. Dez. 2022 44.844 36.131 10.661 29.760 121.396

Zum 31. Dezember 2023 wurden im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtung zur Besicherung von Rickstellungen fir Al-
tersteilzeit Wertpapiere mit einem Marktwert in Hohe von Tsd. EUR 1.066 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 872) als Sicher-
heit gewidmet, welche sowohl zum 31. Dezember 2023 als auch zum 31. Dezember 2022 verwendungskonform als Plan-
vermdgen von der zugrunde liegenden Verpflichtung in Abzug gebracht wurden.

In der Position ,Sonstige“ sind insbesondere langfristige Riickstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen und Rickbauver-
pflichtungen in Hohe von Tsd. EUR 25.297 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 28.389) enthalten.

In der Division MM Board & Paper betreffen die Verpflichtungen vor allem UmweltschutzmaBnahmen im Zusammenhang
mit einer Deponie in Kwidzyn (Polen) sowie Nachsorgeverpflichtungen in Kolicevo (Slowenien) und am ehemaligen Stand-
ort in Hirschwang. Die Riickbauverpflichtungen in der Division MM Packaging resultieren im Wesentlichen aus der Ver-
pflichtung mehrerer neu erworbener Standorte der ehemaligen Essentra Packaging, Mietereinbauten nach Beendigung
des Mietverhéltnisses zu entfernen. Die Rickstellungswerte sind mit ihren Barwerten in der Annahme der zu erwartenden
Kosten unter Berlcksichtigung laufzeitspezifischer Zinssatze ermittelt.
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15.2 Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen

Der GroBteil der Arbeitnehmer des Konzerns ist im Rahmen der gesetzlichen Altersvorsorge versichert, wobei die laufen-
den Beitragszahlungen in diese gesetzlichen Versorgungseinrichtungen im Zeitpunkt der Zahlung aufwandswirksam erfasst
werden. Neben der gesetzlichen Altersvorsorge hat der Konzern bestimmten Arbeitnehmern leistungs- oder beitragsorien-
tierte Pensionszusagen erteilt. Diese Leistungszusagen hangen von den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gege-
benheiten des jeweiligen Landes ab und richten sich in der Regel nach der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der begilins-
tigten Arbeitnehmer.

Im Rahmen der beitragsorientierten Versorgungsplane leistet der Konzern fest vereinbarte Beitrdge an externe Versor-
gungstrager, ohne dass der Konzern eine die Zahlung ibersteigende Leistungsverpflichtung gegeniiber dem Arbeitnehmer
eingeht. Diese laufenden Beitragszahlungen werden als Teil des Pensions- und Abfertigungsaufwandes der jeweiligen Pe-
riode ausgewiesen und betragen im Geschéftsjahr 2023 Tsd. EUR 17.648 (2022: Tsd. EUR 13.684).

Die leistungsorientierten Personalverpflichtungen im Konzern setzen sich aus Pensionen und Abfertigungen zusammen.
Derartige Verpflichtungen bestehen in verschiedenen Landern, in denen der Konzern Mitarbeiter beschéftigt, im Wesent-
lichen jedoch in Deutschland, Osterreich und GroBbritannien.

Die Verpflichtungen aus Pensionen umfassen die Regelungen zur betrieblichen Altersversorgung fir aktive und nach Erfil-
lung der Unverfallbarkeitsfristen fiir ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene. Im Wesentlichen sind dies Fih-
rungskrafte sowie Mitarbeiter, bei denen entsprechende Zusagen, die aus der Zeit vor dem Erwerb eines solchen Tochter-
unternehmens stammen, vom Konzern ibernommen wurden. Die Verpflichtung besteht demnach sowohl gegeniiber
Mitarbeitern in bestehenden Arbeitsverhéltnissen als auch ausgetretenen sowie pensionierten Mitarbeitern.

Die aufgrund der Pensionsplane vorgesehenen Zahlungen kdnnen sowohl auf dem im letzten Beschéftigungsjahr als auch
auf dem im Durchschnitt mehrerer Jahre bezogenen Gehalt eines Mitarbeiters beruhen und sind in der Regel von der
Beschéftigungsdauer abhéngig. Die Versorgungsleistungen sind als Einmalzahlung oder als monatliche Rentenzahlung zu
gewahren. Im Fall von Rentenzahlungen trégt der Konzern das Risiko der Langlebigkeit und der Inflation aufgrund von
Rentenanpassungen in vollem Umfang.

Der Konzern unterhalt in GroBbritannien einen Pensionsfonds, welcher durch ein Kuratorium, bestehend aus Gesellschafts-
vertretern und den Begiinstigten des Pensionsfonds, verwaltet wird. Die Verantwortung flr Investmententscheidungen und
Beitragspléne obliegt der Gesellschaft in Zusammenarbeit mit dem Kuratorium.

Die Verpflichtung aus der Abfertigung von Mitarbeitern umfasst gesetzliche und vertragliche Anspriche auf einmalige
Abfertigungszahlungen des Konzerns an Arbeitnehmer, die aufgrund bestimmter Anldsse wie Arbeitgeberkiindigung, ein-
vernehmliche Losung des Dienstverhéltnisses sowie Pensionierung oder Tod des Arbeitnehmers entstehen. Diese ist von
der Anzahl der Dienstjahre und dem im Abfertigungsfall maBgeblichen Bezug abhangig.
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Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplane werden gemaf IAS 19 nach dem international Ublichen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method“ - laufendes Einmalpramienverfahren) bewertet und bilanziert.
Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsan-
spriiche versicherungsmathematisch berechnet. Die Bewertung erfolgte aufgrund von Annahmen und Einschatzungen zum
Bilanzstichtag. Die wesentlichen Einflussfaktoren waren dabei der Diskontierungszinssatz, die geschétzte Lebenserwar-
tung, kiinftige Gehalts- bzw. Pensionsanpassungen sowie das Pensionseintrittsalter.

Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste, die sich aufgrund von Anderungen im Bestand der Versorgungsbe-
rechtigten und Abweichungen der tatsachlichen Trends gegeniber den der Berechnung zugrunde gelegten Annahmen
ergeben, werden gemaB IAS 19 im sonstigen Ergebnis der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Bewertung der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen wurden die folgenden versicherungs-
mathematischen Parameter zugrunde gelegt:

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
(in %) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Diskontierungszinssatz 3,56 % 5,25% 4,03 % 4,89 %
Gehaltstrend 3,07 % 4,76 % 3,06 % 4,16 %
Rententrend 2,73 % 2,79 %

Die oben stehenden Angaben stellen den gewichteten Durchschnitt ber alle relevanten Gesellschaften des Konzerns dar.

Die Berechnung fiir die Lebenserwartung erfolgte auf Basis lokaler Sterbetafeln. Diese sind im Wesentlichen fiir Osterreich AVO
2018-P ,Angestellte” bzw. ,,Gemischt* (2022: AVO 2018-P ~Angestellte bzw. ,,Gemischt®), fir Deutschland die Heubeck-Richt-
tafeln 2018 G (2022: 2018 G), fiir GroBbritannien Post Retirement und Pre Retirement: S3PA CMI_2022_M/F [1,25 %] (2022:
S3PA CMI_2021_M/F [1,25 %]). Das Pensionseintrittsalter entspricht in aller Regel den jeweiligen landerspezifischen gesetzli-
chen Bestimmungen.

Folgende Aufwendungen wurden flr leistungsorientierte Pensions- und Abfertigungszusagen erfasst:

2023 2022
(in Tausend EUR) Pensionen  Abfertigungen Pensionen  Abfertigungen
Aufwand flr im Geschéftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 482 1.843 906 2.014
Zinsaufwand auf die in der Bilanz ausgewiesene Nettoverpflichtung 1.662 1.626 846 722
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 14 0 26
Planénderungen 0 (105) 396 (5)
Verwaltungskosten aus der Anlage von Planvermdégen 202 0 146 0
Nettoaufwand fiir Pensionen und Abfertigungen 2.346 3.378 2.294 2.757
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Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen und das Planvermdgen haben sich wie folgt entwickelt:

2023 2022

(in Tausend EUR) Pensionen  Abfertigungen Pensionen  Abfertigungen
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéftsjahres 99.040 36.131 143.634 42.798
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 700 (848) (1.448) (442)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 (70) 536
Aufwand fir im Geschaftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 482 1.843 906 2.014
Zinsaufwand fir bereits erworbene Anspriiche 3.916 1.626 1.744 722
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 14 0 26
Beitrége der Arbeitnehmer 79 0 74 0
Wertverénderungen 4.602 1.762 (36.448) (5.163)

Davon (Gewinne)/Verluste aus der Anderung von demografischen

Annahmen (z. B. Lebenserwartung, Pensionseintrittsalter) (557) 61 (1.501) (810)

Davon (Gewinne)/Verluste aus der Anderung von finanziellen

Annahmen (z. B. Diskontierungszinssatz, Gehaltstrend, Rententrend) 4.849 1.271 (36.541) (6.567)

Davon erfahrungsbedingte versicherungsmathematische

(Gewinne)/Verluste (Abweichung Istwerte von Planwerten) 310 430 1.594 2.214
Versorgungszahlungen (5.545) (3.476) (5.248) (3.980)
Umbuchungen 0 (488) (4.500) (375)
Plandnderungen 0 (105) 396 5)
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 103.274 36.459 99.040 36.131

Pensionen

(in Tausend EUR) 2023 2022
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Geschiftsjahres 58.780 67.872
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 640 (1.163)
Zinsertrag 2.428 898
Verwaltungskosten (202) (146)
Wertverénderungen 91) (4.110)

Davon Rendite des Planvermdgens nach Abzug des im Nettozinsergebnis erfassten Ertrages 91) (4.110)
Beitrége der Arbeitgeber 1.521 1.768
Beitrage der Arbeitnehmer 79 74
Versorgungszahlungen aus dem Plan (3.024) (3.020)
Umbuchungen 0 (3.393)
Marktwert des Planvermdgens am Ende des Geschéftsjahres 60.131 58.780
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Eine Ubersicht {iber die geografische und divisionale Verteilung des Nettoaufwandes fiir leistungsorientierte Pensionen
und Abfertigungen, des Anwartschaftsbarwertes sowie des Marktwertes des Planvermdgens stellt sich fir die Geschéfts-
jahre 2023 und 2022 wie folgt dar:

2023
MM Board & Paper MM Packaging
Restliche Restliche
(in Tausend EUR) Deutschland Osterreich Lander” Gesamt Deutschland Osterreich Lander Gesamt
Nettoaufwand fiir Pensionen
und Abfertigungen 563 729 1.205 2.497 1.135 907 1.185 3.227
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Geschéftsjahres 14.040 35.924 39.304 89.268 26.260 15.073 9.132 50.465
Marktwert des Planvermdgens
am Ende des Geschéftsjahres 838 28.333 29.203 58.374 849 615 293 1.757
") Darin ist im Wesentlichen ein Pensionsfonds in GroBbritannien inkludiert.
2022
MM Board & Paper MM Packaging
Restliche Restliche
(in Tausend EUR) Deutschland Osterreich Lander” Gesamt  Deutschland Osterreich Lander Gesamt
Nettoaufwand fiir Pensionen
und Abfertigungen 283 696 941 1.920 719 1.414 998 3.131
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Geschéftsjahres 14.249 33.924 38.559 86.732 24.971 13.945 9.523 48.439
Marktwert des Planvermdgens
am Ende des Geschéftsjahres 860 28.766 27.338 56.964 849 656 311 1.816

" Darin ist im Wesentlichen ein Pensionsfonds in GroBbritannien inkludiert.

Fir das Geschaftsjahr 2023 werden im Konzern Arbeitgeberbeitrége in das Planvermdgen in Hohe von Tsd. EUR 1.416
erwartet. Darin enthalten ist eine Verpflichtung zur Aufstockung des Planvermdgens und flr sonstige Aufwendungen in
GroBbritannien in Hohe von Tsd. EUR 1.139.

Zusammensetzung des Planvermogens

In Osterreich und Deutschland besteht Planvermégen fiir Pensionsverpflichtungen in Form von Riickdeckungsversicherun-
gen, die an die jeweiligen Beglnstigten verpfandet wurden. Die Rickdeckungsversicherungen werden bedarfsgerecht
durch den Konzern aufgestockt.

Weiteres Planvermdgen ist einem Pensionsfonds in GroBbritannien zuzurechnen und wird durch ein externes Vermdgens-
management gemaR den Richtlinien des dafir zusténdigen Kuratoriums veranlagt. Die derzeitigen Richtlinien sehen eine
anteilige Investition von 30 % bis 40 % in Eigenkapitalinstrumente und 60 % bis 70 % in Fremdkapitalinstrumente vor; zur
Streuung des Ausfallrisikos ist eine Mindestdiversifikation vorgeschrieben, indem einzelne Investments auf den Wert von
2 % des Portfolios und die Summe aller Investments in ein Unternehmen auf den Wert von 4 % des Portfolios limitiert sind.
Investments in Private Equity Funds und Hedge Funds sind untersagt. Ziel des Vermdgensmanagements ist die Renditema-
ximierung bei einem angemessenen Risikoniveau; zur Messbarkeit der Zielerreichung werden dem Vermdgensmanage-
ment indexbasierte Benchmarks vorgegeben. Der Konzern ist dazu verpflichtet, entsprechend einem mehrjéhrigen Bei-
tragsplan laufende Einzahlungen in das Planvermdgen in GroBbritannien zu leisten. Des Weiteren besteht Planvermégen in
Form eines Pensionsfonds auf den Philippinen und einer Sammelstiftung in der Schweiz.
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Die Portfoliostruktur des Planvermdgens an den Bewertungsstichtagen 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2022 stellt
sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2023 in%  31.Dez. 2022 in %

Eigenkapitalinstrumente:

- Entwickelte Markte 7.780 7.626
- Schwellenlander 1.220 1.161
Gesamt 9.000 15% 8.787 15 %

Fremdkapitalinstrumente:

- Unternehmensanleihen 10.816 9.996
- Staatsanleihen 3.044 2.319
Gesamt 13.860 23 % 12.315 21%
Verpfandete Riickdeckungsversicherungen 36.050 60 % 36.350 62 %
Geldmarktveranlagungen/Bankguthaben 1.221 2% 1.328 2%
Gesamt 60.131 100 % 58.780 100 %

Alle Instrumente der Kategorien Eigenkapitalinstrumente und Fremdkapitalinstrumente werden auf aktiven Mérkten ge-
handelt. Die Ratings der Investments in Fremdkapitalinstrumente entsprechen mindestens einem ,Investment Grade®.

Marktpreisrisiken des Planvermoégens

Die Rendite des Planvermdgens ist geméaB IAS 19 in Hohe des Diskontierungssatzes fiir die zugrunde liegenden Verpflich-
tungen anzunehmen. Dies entspricht der Rendite von Unternehmensanleihen mit guter Bonitat. Sofern dabei die tatsach-
liche Rendite des Planvermdgens den angewandten Diskontierungszinssatz tiberschreitet (unterschreitet), vermindert (er-
hoht) sich die Nettoverpflichtung aus den bestehenden Planen. Aufgrund der Aktienquote im Planvermdgen in
GroBbritannien kann einerseits die tatsdchliche Rendite langfristig iber der Rendite von Unternehmensanleihen guter Bonitat
liegen, sich aber andererseits eine kurzfristig hohere Volatilitdt des Planvermdgens ergeben. Das diesbeziigliche Kursrisiko
erachtet der Konzern aber aufgrund des niedrigen Aktienanteiles am gesamten Planvermdgen als tiberschaubar. Zudem kon-
nen die in den kommenden Jahren féllig werdenden Verpflichtungen aus dem laufenden Cash Flow des Konzerns und den
ubrigen Bestandteilen des Planvermdgens bedient werden.

Die Nettoverpflichtung aus Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen und die Uberleitung zu den Bilanzwerten stellen
sich wie folgt dar:

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
(in Tausend EUR) Pensionen  Abfertigungen Pensionen  Abfertigungen
Anwartschaftsbarwert 103.274 36.459 99.040 36.131
Davon durch Riickstellungen gedeckte Versorgungsanspriiche 38.862 36.459 37.846 36.131
Davon fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche 64.412 0 61.194 0
Abziiglich Marktwert des Planvermdgens (60.131) 0 (58.780) 0
Nettoverpflichtung 43.143 36.459 40.260 36.131
Effekt durch Planvermdgensbegrenzung 2.380 0 4.584 0
Als langfristige Riickstellung bilanzierte Nettoverpflichtung 45.523 36.459 44.844 36.131
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In der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse fir Rickstellungen aus Pensionen und Abfertigungen wurden die Auswirkungen

resultierend aus médglichen Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer Annahmen auf die Verpflichtungen

dargestellt. Es wurde jeweils ein wesentlicher Einflussfaktor verandert, wahrend die Ubrigen EinflussgroBen konstant ge-

halten wurden.

Auswirkung auf Anwartschaftsbarwert 2023

Verédnderung der Erhéhung der Verminderung der
(in %) Annahme um Annahme Annahme
Diskontierungszinssatz 1,00 % Abnahme um 10,8 % Anstiegum 11,3 %
Gehaltstrend 1,00 % Anstieg um 2,8 % Abnahme um 2,7 %
Rententrend 1,00 % Anstieg um 7,0 % Abnahme um 6,6 %

Erh6hung der Annahme
um 1 Jahr

Pensionseintrittsalter

Abnahme um 1,4 %

Lebenserwartung Anstieg um 2,5 %
Auswirkung auf Anwartschaftsbarwert 2022
Verénderung der Erhohung der Verminderung der
(in %) Annahme um Annahme Annahme
Diskontierungszinssatz 1,00 % Abnahme um 11,2 % Anstiegum 11,8 %
Gehaltstrend 1,00 % Anstieg um 2,6 % Abnahme um 2,6 %
Rententrend 1,00 % Anstieg um 7,5 % Abnahme um 7,0 %

Erhéhung der Annahme
um 1 Jahr

Pensionseintrittsalter

Abnahme um 0,5 %

Lebenserwartung

Anstieg um 2,7 %

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der Verpflichtung betragt zum Bilanzstichtag 11,4 Jahre

(31. Dezember 2022: 12,0 Jahre).

Bezogen auf die tatsdchlichen Auszahlungen hinsichtlich der Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen stellen sich die
erwarteten Félligkeiten in den ndchsten zehn Jahren zum 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Weniger als Zwischen Zwischen Zwischen
(in Tausend EUR) 1 Jahr 1-2 Jahren 2 -5 Jahren 5 - 10 Jahren Gesamt
Zum 31. Dez. 2023
Versorgungsplane 7.881 6.457 21.541 50.723 86.602
Zum 31. Dez. 2022
Versorgungspléne 6.714 6.840 23.068 50.922 87.544
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16 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden im Regelfall mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 515.272 (31. Dezember 2022:
Tsd. EUR 499.677) sind zum 31. Dezember 2023 Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten in Hohe von Tsd. EUR 52.802 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 26.441) enthalten, welche in der Konzern-
geldflussrechnung im Cash Flow aus der Investitionstatigkeit als nicht zahlungswirksame Transaktionen beriicksichtigt
wurden, sowie erhaltene Anzahlungen von Kunden in Hohe von Tsd. EUR 5.158 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 5.823).

17 RECHNUNGSABGRENZUNGEN UND SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Abgegrenzte Schulden stellen Schulden dar, bei denen der Zeitpunkt der Inanspruchnahme und/oder die Héhe nicht
vollsténdig sicher, jedoch mit einem hohen Grad an Sicherheit bestimmbar sind. Auch wenn zur Bestimmung ihrer Hohe
oder ihres zeitlichen Eintretens gelegentlich Einschatzungen erforderlich sind, ist der Bestimmtheitsgrad bei abgegrenzten
Schulden deutlich hdher als bei Rickstellungen. Daher werden sie je nach Zugehorigkeit unter den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (siehe Anhangangabe 16) und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, vor allem im Personal-
und Sozialbereich, dargestellt.

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023 31.Dez. 2022"
Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 118.821 129.726
Verbindlichkeiten fiir Kundenrabatte und -boni 30.506 30.304
Verbindlichkeiten aus Finanzderivaten 28.685 32.090
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 28.596 28.869
Passive Rechnungsabgrenzungen 22.427 30.850
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 17.366 14.402
Sonstige Verbindlichkeiten 17.167 27.061
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 263.568 293.302
Davon finanzielle Verbindlichkeiten 62.952 72.849
Davon nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 200.616 220.453

"' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Die Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich umfassen vor allem Pramien und Tantiemen an Mitarbeiter, nicht kon-
sumierte Urlaube sowie sonstige abgegrenzte Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Die Berechnung der Verbindlichkeiten fir Kundenrabatte und -boni erfolgt auf Basis der in den geltenden Kundenverein-
barungen enthaltenen Bonus- bzw. Rabattanspriche. Boni sind so ausgestaltet, dass Kunden riickwirkend eine Ricker-

stattung erhalten, wenn innerhalb einer Abrechnungsperiode ein gewisses Abnahmevolumen erreicht wurde.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzderivaten stammen Uberwiegend aus Sicherungsbilanzierungen im Zusammenhang mit
der Absicherung von Rohstoffpreisen in Finnland (siehe Anhangangabe 7).

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen resultieren im Wesentlichen aus bestehenden Schuldscheindarlehen und Na-
mensschuldverschreibungen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten verédnderten sich insbesondere aufgrund der Bezahlung der bedingten Kaufpreisverbind-
lichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der Eson Pac-Gruppe.

18 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden gebildet, soweit der Konzern gegeniber Dritten eine gegenwartige — rechtliche oder faktische -
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis hat, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und
deren Hohe zuverlassig geschatzt werden kann. Die Rickstellungshdhe entspricht der bestmdglichen Einschatzung des
Erfillungsbetrages der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht — wie im Fall der gesetzlichen Gewahrleistung —, wird die Wahr-
scheinlichkeit einer Vermdgensminderung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Rickstellung wird auch
dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung in Bezug auf eine einzelne in dieser Gruppe enthal-
tene Verpflichtung gering ist.

Im Geschaftsjahr 2023 haben sich die kurzfristigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:

Restrukturierungs- Sonstige
(in Tausend EUR) Absatzbereich riickstellungen Riickstellungen Gesamt
Stand am 1. Jan. 2023 5.606 9.759 14.902 30.267
Wahrungsumrechnungen 19 0 170 189
Umbuchungen 393 (5.622) 2.567 (2.662)
Verbrauch (2.196) (1.297) (3.088) (6.581)
Aufldsung (797) (798) (3.031) (4.626)
Zufiihrung 4.101 9.949 7.949 21.999
Stand am 31. Dez. 2023 7.126 11.991 19.469 38.586

Im Geschaftsjahr 2022 haben sich die kurzfristigen Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Restrukturierungs- Sonstige
(in Tausend EUR) Absatzbereich riickstellungen Riickstellungen Gesamt
Stand am 1. Jan. 2022 6.523 8.818 32.877 48.218
Wéhrungsumrechnungen (101) 14 (124) (211)
Anderungen des Konsolidierungskreises (68) 422 (148) 206
Verbrauch (2.203) (8.184) (5.520) (15.907)
Aufldsung (599) (258) (19.964) (20.821)
Zufiihrung 2.054 8.947 7.781 18.782
Stand am 31. Dez. 2022 5.606 9.759 14.902 30.267

Die Rickstellungen im Absatzbereich werden fiir Produkthaftung und Gewahrleistungen sowie Warenriickgaben gebildet.
Die Rickstellung fir Produkthaftung und Gewahrleistungen basiert sowohl auf gesetzlichen als auch auf vertraglichen
Grundlagen. Fiir die Berechnung werden einerseits Einzelrisiken bewertet und andererseits ein Gesamtrisiko auf Basis von
Erfahrungswerten aus der Vergangenheit ermittelt.
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Die Restrukturierungsriickstellungen zum 31. Dezember 2023 resultieren im Wesentlichen aus den geplanten Manahmen
am Standort Cervia (siehe Anhangangabe 5).

Der Posten ,,Sonstige Riickstellungen® beinhaltet insbesondere eine Rickstellung fiir UmweltschutzmaBnahmen im Zu-
sammenhang mit einer Deponie, Rechtsstreitigkeiten und Prozesskosten, sonstige Steuerriickstellungen sowie eine Viel-
zahl an unwesentlichen Einzelsachverhalten.

19 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochterunternehmen sind in zwei Geschéftsbereichen, der Karton- und Papiererzeu-
gung (Division MM Board & Paper) und der Herstellung von Faltschachteln bzw. Verpackungen (Division MM Packaging),
tatig. Der Konzern ist diesen Geschéftsbereichen entsprechend organisiert und wird auf Basis der fir die beiden Ge-
schéftsbereiche erstellten Finanzinformationen vom Vorstand geleitet. Daher entsprechen die Segmente den beiden
Geschaftsbereichen.

In der Division MM Board & Paper werden zahlreiche Kartonsorten, Uberwiegend gestrichener Faltschachtelkarton auf
Basis von Recycling- und Frischfasern, sowie Kraftpapiere und ungestrichene Feinpapiere hergestellt und vertrieben.

Die Division MM Packaging verarbeitet Karton zu bedrucktem Faltschachtelkarton, der von einem breiten Kundenspektrum
wie der Nahrungsmittelindustrie oder Konsumgiterproduzenten abgenommen wird (z. B. Verpackungen fiir Friihstiicksze-
realien, Trockennahrung, Zucker, SiB- und Backwaren, Kosmetika, Waschmittel, Haushaltsartikel, Spielwaren, Tabakpro-
dukte, Pharmaprodukte und hochwertige StBware). Durch die Akquisitionen von Essentra Packaging und Eson Pac im
Vorjahr im Geschaftsfeld Pharma & Health Care ist MM Packaging auch in der Produktion von Beipackzetteln und Etiketten
tatig.

Die Daten aus dem Managementinformationssystem, die der Segmentberichterstattung zugrunde liegen, basieren grund-
satzlich auf den im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Die Zentralbereiche werden
analog zur Vorgehensweise im Managementinformationssystem mithilfe eines Umlageverfahrens vollstandig auf die Seg-
mente verteilt. Ergebnisse aus Transaktionen zwischen den Segmenten werden bereits in den SegmentergebnisgroBen
eliminiert.

Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des bereinigten EBITDAs und des bereinigten betrieblichen Ergebnisses.
Die Umsatze innerhalb der Segmente finden zu fremdiblichen Konditionen statt.

Die Umsétze werden nach dem Bestimmungslandprinzip jenen Landern zugerechnet, in welche die Waren geliefert wer-
den. Langfristig nutzbare Vermdgenswerte werden nach den Standorten der jeweiligen Einheiten aufgeteilt.

Investitionen bezeichnen den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten inklusive Geschafts(Fir-
men)werten (siehe Anhangangabe 6). Sie beinhalten darliber hinaus auch geleistete Anzahlungen (siehe Anhangangabe 12).
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Umsatzrealisierung

Umsatzerlose enthalten alle Ertrage, die aus der typischen Geschéftstatigkeit des MM Konzerns resultieren, und umfassen
Ertrage aus Verkdufen von einer vielfaltigen Palette an Kartonsorten sowie Faltschachteln. Die unter bestimmten Voraus-
setzungen geforderte Trennung von Leistungsverpflichtungen kann in Abhangigkeit von den im Einzelfall mit den Kunden
vereinbarten Lieferkonditionen zu separierende Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Transportdienstleistun-
gen ergeben, die im MM Konzern von untergeordneter Bedeutung sind. Im Ubrigen gibt es im Konzern keine wesentlichen
Mehrkomponentenvertrége, die z. B. neben Warenlieferungen auch Dienstleistungen beinhalten. Werkzeuge, wie z. B.
Stanzformen und Gravuren, werden nicht als einzelne Leistungsverpflichtung betrachtet, da diese zur Vertragserfillung
notwendig sind.

Die Gegenleistung, zu deren Erhalt der Konzern im Austausch flr die Lieferung seiner Waren berechtigt ist, setzt sich aus
dem Preis der zu liefernden Giliter und einer etwaigen variablen Komponente, in Form von Kundenrabatten und -boni,
zusammen und ist auf Ziel zahlbar. Eine Finanzierungskomponente liegt aufgrund der vereinbarten Zahlungsziele nicht vor.
Die variable Komponente wird als ,Verbindlichkeit fiir Kundenrabatte und -boni“ berlcksichtigt. Die Hohe dieser Verbind-
lichkeit richtet sich nach dem wahrscheinlichen Anspruch des Kunden und wird regelmé&Big evaluiert und gegebenenfalls
angepasst.

Die Erfassung der Umsatzerldse aus der Herstellung und dem Verkauf von Karton und Faltschachteln erfolgt auf Basis der
vereinbarten Lieferkonditionen (Incoterms) zeitpunktbezogen.

Die Segmentberichterstattung des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2023
MM

(in Tausend EUR) Board & Paper MM Packaging Eliminierungen Konzern"

AuBenumsétze 1.733.937 2.430.466 0 4.164.403
Konzerninterne Umsétze 185.139 599 (185.738) 0
Gesamte Umsatzerlose 1.919.076 2.431.065 (185.738) 4.164.403
Bereinigtes EBITDA? 92.706 357.500 0 450.206
Bereinigtes betriebliches Ergebnis® (19.803) 249.049 0 229.246
Finanzertrage 3.316 6.998 (1.578) 8.736
Finanzaufwendungen (33.857) (25.998) 1.578 (58.277)
Steuern vom Einkommen und Ertrag (610) (47.018) 0 (47.628)
Investitionen 249.598 212.898 0 462.496
Abschreibungen (109.279) (109.225) 0 (218.504)
Wertminderungen und Zuschreibungen® (3.230) 358 0 (2.872)
Segment-Aktiva 3.129.723 2.090.768 (143.603) 5.076.888
Segment-Verbindlichkeiten 2.105.748 1.102.349 (143.603) 3.064.494
Mitarbeiter zum 31. Dezember 4.579 10.508 0 15.087

' Werte It. priméren Abschlussbestandteilen mit Ausnahme von bereinigtem EBITDA und bereinigtem betrieblichem Ergebnis (bereinigt = wesentliche Einmaleffekte von mehr als 10 Mio. EUR)
2 pereinigt um wesentliche Einmaleffekte in Hohe von Tsd. EUR 31.196 fiir die Division MM Packaging resultierend aus RestrukturierungsmaBnahmen

3 bereinigt um wesentliche Einmaleffekte in Hohe von Tsd. EUR 31.6 12 fiir die Division MM Packaging resultierend aus RestrukturierungsmaBnahmen

4 auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023 110



Konzernabschluss

2022"
MM

(in Tausend EUR) Board & Paper MM Packaging Eliminierungen Konzern?

AuBenumsétze 2.514.362 2.167.698 0 4.682.060
Konzerninterne Umsétze 235.610 988 (236.598) 0
Gesamte Umsatzerlose 2.749.972 2.168.686 (236.598) 4.682.060
Bereinigtes EBITDA? 511.060 257.922 0 768.982
Bereinigtes betriebliches Ergebnis® 405.586 156.776 0 562.362
Finanzertrage 944 3.947 (641) 4.250
Finanzaufwendungen (26.007) (6.783) 641 (32.149)
Steuern vom Einkommen und Ertrag (87.267) (34.455) 0 (121.722)
Investitionen 194.294 150.786 0 345.080
Abschreibungen (104.072) (94.398) 0 (198.470)
Wertminderungen® (14.297) (6.749) 0 (21.046)
Segment-Aktiva 3.045.180 2.250.538 (486.948) 4.808.770
Segment-Verbindlichkeiten 1.954.960 1.381.704 (486.948) 2.849.716
Mitarbeiter zum 31. Dezember 4.776 10.864 0 15.640

' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)
) Werte It. primaren Abschlussbestandteilen mit Ausnahme von bereini;

resultierend aus Unternehmenskéufen und -verkéufen

resultierend aus Unternehmenskéufen und -verkéufen

igtem EBITDA und bereini

auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

igtem betrieblichem Ergebnis (bereinigt = wesentliche Einmaleffekte von mehr als 10 Mio. EUR)
bereinigt um wesentliche Einmaleffekte in Hohe von Tsd. EUR 11.731 fiir die Division MM Board & Paper aus RestrukturierungsmaBnahmen und in Hohe von Tsd. EUR 27.330 fiir die Division MM Packaging

bereinigt um wesentliche Einmaleffekte in Hohe von Tsd. EUR 24.627 fiir die Division MM Board & Paper aus RestrukturierungsmaBnahmen und in Hohe von Tsd. EUR 27.330 fiir die Division MM Packaging

Die folgende Aufstellung zeigt die Verteilung der Umsatzerldse nach den jeweiligen Bestimmungsléandern sowie der langfris-

tig nutzbaren Vermdgenswerte und der getétigten Investitionen nach Unternehmensstandorten:

2023 2022"

Langfristige Langfristige

Vermogens- Vermogens-
(in Tausend EUR) Umsatzerlose werte Investitionen = Umsatzerlose werte Investitionen
Europa 3.298.846 2.845.055 411.523 3.751.311 2.579.790 309.507
Osterreich 70.765 597.143 83.880 85.812 541.586 72.119
Deutschland 602.537 372.399 78.231 802.924 325.436 55.540
Polen 568.720 801.841 68.607 684.092 736.836 53.555
Frankreich 421.785 107.785 28.829 419.376 85.716 10.380
GroBbritannien 327.851 192.227 7191 319.505 174.737 18.771
Ubriges Europa 1.307.188 773.660 144.785 1.439.602 715.479 99.142
Amerika 386.188 130.106 35.231 239.956 119.234 13.201
Ubrige Welt 479.369 128.615 15.742 690.793 129.005 22.372
Gesamt 4.164.403 3.103.776 462.496 4.682.060 2.828.029 345.080

' angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packaging (siehe Anhangangabe 5)

Langfristig nutzbare Vermdgenswerte beinhalten die Posten Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte inklusive Ge-
schafts(Firmen)werten (siehe Anhangangabe 6).
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20 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(in Tausend EUR) 2023 2022
Versicherungsertrage 27.346 2.577
Ertrage aus Energieverkaufen 21.418 44.091
Mietertrage 3.244 3.443
VerduBerungsgewinne und -verluste aus Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten - netto 3.050 (628)
Sonstige Ertrage 25.810 11.456
Sonstige betriebliche Ertréage 80.868 60.939

Die Versicherungsertrage enthalten zu einem tberwiegenden Teil Schadensvergiitungen, die als Folge der Hochwasserlage
im italienischen Werk in Cervia (sieche Anhangangabe 5) erstattet wurden. Weiters wurde eine vom Konzern geleistete
Entschédigung an einen Kunden durch die Versicherung gedeckt.

Die Ertrage aus Energieverkéufen ergeben sich insbesondere aus Gasriickverkdufen in Finnland resultierend aus niedrige-
ren Verbréuchen aufgrund von markt- und umbaubedingten Produktionsstillstanden.

Die VerduBerungsgewinne und -verluste aus Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten - netto beinhalten im
Wesentlichen Anlagenverkaufe im Zusammenhang mit der SchlieBung eines Verpackungsstandortes in Deutschland sowie
weitere Abgénge von untergeordneter Bedeutung.

Die Position ,Sonstige Ertrage“ umfasst zu einem GroBteil eine Forderung im Zusammenhang mit der Beseitigung von
Altlasten in Hohe von Tsd. EUR 5.700, Ertrége aus Energieeffizienzriickvergiitungen in Hohe von Tsd. EUR 3.770 (2022:
Tsd. EUR 1.482) sowie eine Vielzahl von Einzelsachverhalten. Den Ertragen aus Energieeffizienzriickvergiitungen stehen
keine korrespondierenden Aufwendungen gegeniber.

21 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

(in Tausend EUR) 2023 2022
Logistik-, Fracht- und Transportaufwendungen 241.472 280.650
Reparaturen und Instandhaltungen 196.803 183.895
IT- und Beratungsaufwendungen 90.439 86.928
Miet-, Leasing- und Versicherungsaufwendungen 42.541 34.636
Sonstige Steuern und Gebuhren 16.832 22.678
Sonstige Aufwendungen 99.103 94.863
Sonstige betriebliche Aufwendungen 687.190 703.650

Die Position ,,Sonstige Aufwendungen® umfasst Aufwendungen fiir Reisetatigkeiten und Fuhrpark, Marketing, Aus- und
Weiterbildung, Reinigung, Bewachung, Kanal- und Millgebiihren sowie eine Vielzahl von Einzelsachverhalten. Im Vorjahr
ist darin der Aufwand fir UnternehmensverauBerungen enthalten (siehe Anhangangabe 5).
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22 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich tber alle Bereiche des Konzerns wie folgt zusammen:

Konzernabschluss

(in Tausend EUR) 2023 2022
Bruttoldhne 338.484 257.527
Bruttogehalter 293.497 263.932
Aufwendungen flr Abfertigungen 25.235 6.705
Aufwendungen flr Altersversorgung 16.828 13.913
Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhéngige Abgaben und

Pflichtbeitrage 116.122 100.090
Sonstige Sozialaufwendungen 25.309 18.443
Aufwendungen flr Leiharbeiter 24.623 20.980
Gesamt 840.098 681.590
Die durchschnittlichen Personalstéande (ohne Leiharbeiter) stellen sich wie folgt dar:

(Anzahl der Personen) 2023 2022
Arbeiter 11.749 10.471
Angestellte 3.615 3.153
Gesamt 15.364 13.624

Vergiitung des Managements

Das Management in den Schlisselpositionen des Konzerns besteht aus dem Vorstand und dem Aufsichtsrat. Die Vergu-

tungen des Managements sind nachfolgend dargestellt:

(in Tausend EUR) 2023 2022
Gehaélter und sonstige kurzfristige Leistungen (inkl. Aufsichtsratsvergiitungen) 4.265 10.037
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.337 1.167
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 2.517
Langfristig fallige Leistungen (Vorstand) 1.356 866
Gesamt 6.958 14.587

Bedingung fiir die Auszahlung der langfristig falligen Leistungen (langfristige Erfolgsbeteiligung) ist das Erreichen einer
gewissen Operating Margin fir die jeweils ndchsten drei Jahre aufgrund einer Drei-Jahresplanung. Flr eine zu Beginn

festgelegte Operating Margin steht dem Vorstand eine Erfolgsbeteiligung in einer definierten Hohe zu. Abweichungen von

dieser durchschnittlichen Operating Margin fiihren zu Zu- bzw. Abschldgen von dem Zielbetrag.
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Die kurzfristig félligen Leistungen der Mitglieder des Vorstandes setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2023 2022
Fixbeziige 2.135 2.456
Variable Vergiitung 1.393 6.840
Gesamt 3.528 9.296

Die Riickstellung fir die noch nicht ausbezahlten variablen Vergiitungen betrug zum 31. Dezember 2023 Tsd. EUR 3.860
(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 8.667).

An ehemalige Organmitglieder und deren Hinterbliebene wurden im Geschéftsjahr 2023 Pensionen und andere Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe von Tsd. EUR 4.408 (2022: Tsd. EUR 1.037) bezahlt.

Die Beziige der von der Kapitalgeberseite entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsjahr 2023
Tsd. EUR 737 (2022: Tsd. EUR 741).

23 AUFWENDUNGEN FUR DEN KONZERNABSCHLUSSPRUFER

Die PwC Wirtschaftspriifung GmbH wurde von der 29. Ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2023 zum Jahres-
und Konzernabschlusspriifer der Mayr-Melnhof Karton AG bestellt und priift dariiber hinaus die Einzelabschliisse aller
wesentlichen dsterreichischen Tochtergesellschaften. Im Geschéftsjahr 2023 betragen die Aufwendungen fiir Leistungen
der PwC Wirtschaftspriifung GmbH in Osterreich Tsd. EUR 1.033 (2022: Tsd. EUR 807), davon entfallen Tsd. EUR 862
(2022: Tsd. EUR 747) auf die Abschlusspriifung, Tsd. EUR 125 (2022: Tsd. EUR 34) auf andere Bestéatigungsleistungen und
Tsd. EUR 46 (2022: Tsd. EUR 26) auf sonstige Leistungen.

24 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Aufwendungen flir Forschungstatigkeiten werden sofort erfolgswirksam erfasst. Weder zum 31. Dezember 2023 noch zum
31. Dezember 2022 wurden Entwicklungskosten aktiviert.

Die wahrend des Geschaftsjahres 2023 in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung als Aufwand erfassten Forschungs-
und Entwicklungskosten belaufen sich auf Tsd. EUR 5.644 (2022: Tsd. EUR 7.429).
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25 FINANZERTRAGE

(in Tausend EUR) 2023 2022
Zinsertrage aus Bankguthaben 8.326 4.063
Sonstige Finanzertrége 410 187
Summe Finanzertriage 8.736 4.250

26 FINANZAUFWENDUNGEN

(in Tausend EUR) 2023 2022
Zinsaufwand aus Finanzverbindlichkeiten (45.479) (22.686)
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten (3.850) (2.919)
Sonstige Finanzaufwendungen (8.948) (6.544)
Summe Finanzaufwendungen (568.277) (32.149)

Der Anstieg der Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus dem Zinsanstieg fir die
variabel verzinsten Kredite sowie weiteren Finanzierungen fir die erfolgten Akquisitionen und organische Wachstumspro-
jekte. Die sonstigen Finanzaufwendungen beinhalten insbesondere die Bereitstellungsprovision fir nicht ausgenitzte Kre-
ditlinien sowie Provisionen im Zusammenhang mit Erwerbsfinanzierungen.

27 SONSTIGES FINANZERGEBNIS - NETTO

(in Tausend EUR) 2023 2022
Wechselkursgewinne und -verluste - netto (13.155) (15.386)
Nettozinsaufwand aus Personalverpflichtungen (3.659) (1.701)
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Finanzanlagen 1.350 1.376
Dividendenertrége 443 408
Ergebnis aus der Hyperinflationsanpassung (IAS 29) 3.756 353
Ubrige sonstige Finanzertrége 462 6
Ubrige sonstige Finanzaufwendungen (599) (529)
Sonstiges Finanzergebnis - netto (11.402) (15.473)
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28 ERGEBNIS JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird gemaB IAS 33 ,Ergebnis je Aktie* ermittelt. Demnach sind zwei KenngroBen, der unverwésserte
und der verwasserte Gewinn je Aktie, zu berechnen und auszuweisen. Der unverwasserte Gewinn je Aktie wird durch die
Division des auf die Aktiondre der Gesellschaft entfallenden Anteiles am Jahresiberschuss durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien wahrend des Geschéftsjahres ermittelt. Da es weder zum 31. Dezember 2023
noch zum 31. Dezember 2022 verwéasserungsfahige Aktienbezugsrechte gibt, war eine Berechnung des verwésserten Ge-
winnes je Aktie nicht erforderlich. Dieser entspricht somit dem unverwasserten Gewinn je Aktie.

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunter-
nehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des
Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2023 2022"
Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis (in Tausend EUR) 87.198 343.860
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien 20.000.000 20.000.000
Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes unverwassertes Ergebnis
je Aktie (in EUR) 4,36 17,19

' angepasst — siehe Anhangangabe 5

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31. Dezember 2023, unverandert zum Vorjahr, 20.000.000 Stuck.

29 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus anhéngigen Verfahren bzw. dhnliche Anspriiche

Gegen den Konzern sind verschiedene Verfahren sowie andere Anspriiche anhéngig, die sich aus der gewdhnlichen Ge-
schéftstatigkeit ergeben. Unter Berlicksichtigung aller verfliigbaren Informationen geht der Konzern davon aus, dass alle
Verfahren bzw. Anspriche keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage oder das konsolidierte Ergebnis haben werden,
obwohl der Ausgang einzelner Verfahren nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden kann.

Umweltverpflichtungen

Der Konzern unterliegt in Umweltangelegenheiten verschiedenen staatlichen Auflagen und Gesetzen in den jeweiligen
Landern. Ausgaben fiir jene MaBnahmen, die der Behebung von Umweltangelegenheiten aus der vergangenen Geschéfts-
tatigkeit zuzuordnen sind und die keinen nennenswerten zukinftigen Nutzen erwarten lassen, werden sofort aufwands-
wirksam erfasst. Sofern ein Aufwand wahrscheinlich und der Betrag zuverlassig schatzbar ist, bildet der Konzern Riickstel-
lungen fiir Umweltrisiken und Nachsorgeverpflichtungen (siehe Anhangangabe 15 und 18).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus verbindlich kontrahierten Investitionsprojekten fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte betragen zum 31. Dezember 2023 Tsd. EUR 174.791 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 201.754). Diese Entwicklung
ist insbesondere auf geplante konzernweite Investitionsprogramme mit Fokus auf Ausbau und Erneuerung zurickzufiihren.
Darlber hinaus bestehen langfristige Abnahmeverpflichtungen im Zusammenhang mit der Rohstoff- und Energieversor-
gung des Konzerns, welche durch das Beschaffungsmanagement gesteuert werden.
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30 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Der Aufwand fiir von sonstigen nahestehenden Unternehmen bezogene Rohstoffe fir die Kartonerzeugung betrug im
Geschaftsjahr 2023 Tsd. EUR 8.606 (2022: Tsd. EUR 7.317). Zum 31. Dezember 2023 bestanden gegeniiber sonstigen
nahestehenden Unternehmen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 417
(31. Dezember 2022: Tsd. EUR 0).

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Umsatzerlose mit assoziierten Unternehmen in Hohe von Tsd. EUR 1.194 (2022:
Tsd. EUR 2.501) erzielt. Zum 31. Dezember 2023 bestanden gegeniber assoziierten Unternehmen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen in Hohe von Tsd. EUR 404 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 672).

Der Aufwand flr von Gemeinschaftsunternehmen bezogene Rohstoffe betrug im Geschéftsjahr 2023 Tsd. EUR 5.942
(2022: Tsd. EUR 7.451). Zum 31. Dezember 2023 bestanden gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 666 (31. Dezember 2022: Tsd. EUR 713).

Die Geschéfte mit diesen Unternehmen erfolgen zu marktiblichen Bedingungen.

Als nahestehende Personen sind Personen in Schlisselpositionen des Konzerns (aktive Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder der Mayr-Melnhof Karton AG) und deren nahe Angehdrige anzusehen. Fir Informationen zu Managementvergiitung
siehe Anhangangabe 22.

Der Aufwand fiur von Aufsichtsratsmitgliedern erbrachte Beratungsleistungen betrug im Geschaftsjahr 2023
Tsd. EUR 8 (2022: Tsd. EUR 40). Weder zum 31. Dezember 2023 noch zum 31. Dezember 2022 bestanden Verbindlich-
keiten in diesem Zusammenhang. Es wurden marktibliche Satze fir derartige Beratungsleistungen in Rechnung gestellt.

Flr Informationen zu Beitragen in den britischen Pensionsplan siehe Anhangangabe 15.
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31 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, Schecks und kurzfristig veranlagte Sicht-
einlagen bei Kreditinstituten mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten. Zahlungsmittel in Fremdwahrung
werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Die so definierten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente liegen der Kon-
zerngeldflussrechnung zugrunde und beinhalten:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2023  31.Dez. 2022
Festgeld 277.077 51.009
Bank- und Kassenbestand 479.134 228.235
Sonstige gebundene Bankguthaben 1.304 819
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 757.515 280.063

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode vom Konzernabschluss abgeleitet, die Cash
Flows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden hingegen direkt anhand der Geldzu- und -abfliisse ermittelt.

Der Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit erhdhte sich von Tsd. EUR 299.738 auf Tsd. EUR 786.235. Einem deutlichen
Riickgang im cashwirksamen Ergebnis stand ein starker Abbau im Working Capital gegeniiber, welcher insbesondere auf
das Profit & Cash Protection-Programm sowie die verstarkte Nutzung von Factoringvereinbarungen zuriickzufiihren ist.

Die sonstigen Anpassungen im Cash Flow aus dem Ergebnis resultieren vor allem aus der Verénderung der langfristigen
Rickstellungen sowie Effekten aus Wechselkursénderungen.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit verénderte sich von Tsd. EUR -573.297 auf Tsd. EUR -409.050. Hoheren Aus-
zahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten im aktuellen Jahr standen im Wesentli-
chen die Bezahlung der Kaufpreise flr den Erwerb der Pharmaverpackungsgruppe Eson Pac und von Essentra Packaging
sowie Einzahlungen aus dem Verkauf der russischen Packagingwerke im Vorjahr gegeniiber. Die Auszahlungen fiir den
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten erhdhten sich dem intensivierten Investitionsprogramm
entsprechend von Tsd. EUR 329.388 im Vorjahr auf Tsd. EUR 425.346.

Die im Rahmen des Unternehmenserwerbes von Eson Pac angesetzte bedingte Kaufpreisverbindlichkeit wurde im Mai
2023 vereinbarungsgemaB in Hdhe von Tsd. EUR 6.879 bezahlt. Im Dezember 2023 wurde die Forderung aus der Uber-
zahlung des Kaufpreises aus dem Erwerb von Essentra Packaging in Hohe von Tsd. EUR 5.374 vereinnahmt, woraus sich
die Nettoposition von Tsd. EUR -1.505 ergibt.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit veréanderte sich vor allem aufgrund der geringeren Aufnahme von Finanzie-
rungen und hoheren Zinsauszahlungen von Tsd. EUR 191.894 auf Tsd. EUR 103.378.
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Die folgende Aufstellung zeigt eine Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten aus zahlungswirksamen und nicht zahlungs-
wirksamen Verénderungen:

Langfristige Kurzfristige

Finanzverbind- Finanzverbind-
(in Tausend EUR) lichkeiten lichkeiten Gesamt
Stand am 1. Jan. 2023 1.674.040 87.549 1.761.589
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 249.210 150.499 399.709
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (1.001) (153.406) (154.407)
Summe zahlungswirksamer Verdnderungen 248.209 (2.907) 245.302
Wechselkurseffekte 1.663 780 2.443
Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen (154.970) 165.092 10.122
Summe nicht zahlungswirksamer Veranderungen (153.307) 165.872 12.565
Stand am 31. Dez. 2023 1.768.942 250.514 2.019.456

In den sonstigen nicht zahlungswirksamen Veranderungen sind auch Zugénge zu Leasingverbindlichkeiten enthalten, denen
der Erwerb von Vermogenswerten in gleicher Hohe gegenibersteht. Des Weiteren beinhaltet diese Position Umbuchungen
von langfristigen zu kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Langfristige Kurzfristige

Finanzverbind- Finanzverbind-
(in Tausend EUR) lichkeiten lichkeiten Gesamt
Stand am 1. Jan. 2022 1.349.074 74.003 1.423.077
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 315.000 228.589 543.589
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (10.098) (237.564) (247.662)
Summe zahlungswirksamer Veranderungen 304.902 (8.975) 295.927
Anderungen des Konsolidierungskreises 23.468 10.474 33.942
Wechselkurseffekte (2.203) (211) (2.414)
Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen (1.201) 12.258 11.057
Summe nicht zahlungswirksamer Verénderungen 20.064 22.521 42.585
Stand am 31. Dez. 2022 1.674.040 87.549 1.761.589

32 WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG UND WEITERE
INFORMATIONEN

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben.
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Mayr-Melnhof Karton Mayr-Melnhof Karton
Aktiengesellschaft, Wien (AUT) EUR  80.000 - VK" | Aktiengesellschaft, Wien (AUT) EUR  80.000 VK"
MM Service GmbH, MM Service GmbH,
Wien (AUT) EUR 35 100,00% VK" | Wien (AUT) EUR 35 100,00% VK"
MM BOARD & PAPER MM BOARD & PAPER
CP (CartPrint) International Trading AG, CP (CartPrint) International Trading AG,
Worb (CHE) CHF 100 100,00% VK" | Worb (CHE) CHF 100 100,00% VK"
free-com solutions GmbH, free-com solutions GmbH,
Wien (AUT) EUR 35 51,00% VK" | Wien (AUT) EUR 35 51,00% VK"
Lokalbahn Payerbach-Hirschwang Lokalbahn Payerbach-Hirschwang
Gesellschaft m.b.H., Gesellschaft m.b.H.,
Reichenau/Rax (AUT) EUR 190 100,00% VK" | Reichenau/Rax (AUT) EUR 190 100,00% VK"
MM BOARD & PAPER GmbH, MM BOARD & PAPER GmbH,
Wien (AUT) EUR 5.000 100,00% VK" | Wien (AUT) EUR 5.000 100,00% VK"
MM FollaCell AS, MM FollaCell AS,
Follafoss (NOR) NOK ~ 10.000 100,00% VK" | Follafoss (NOR) NOK  10.000 100,00% VK"
MM Frohnleiten GmbH, MM Frohnleiten GmbH,
Frohnleiten (AUT) EUR 7.500 100,00% VK" | Frohnleiten (AUT) EUR 7.500 100,00% VK"
MM Gernsbach GmbH, MM Gernsbach GmbH,
Gernsbach (DEU) EUR 9.205 100,00% VK" | Gernsbach (DEU) EUR 9.205 100,00% VK"
MM Kolicevo d.o.0., MM Kolicevo d.o.o0.,
Domzale (SVN) EUR  12.828 100,00% VK" | Domzale (SVN) EUR  12.828 100,00% VK"
MM Kotkamills Absorbex Oy, MM Kotkamills Absorbex Oy,
Kotka (FIN) EUR 2 100,00% VK" | Kotka (FIN) EUR 2 100,00% VK"
MM Kotkamills Boards Oy, MM Kotkamills Boards Oy,
Kotka (FIN) EUR  10.200 100,00% VK" | Kotka (FIN) EUR  10.200 100,00% VK"
MM Kotkamills Oy, MM Kotkamills Oy,
Kotka (FIN) EUR 80 100,00% VK" | Kotka (FIN) EUR 80 100,00% VK"
MM Kotkamills Wood Oy, MM Kotkamills Wood Oy,
Kotka (FIN) EUR 2 100,00% VK" | Kotka (FIN) EUR 2 100,00% VK"
MM Kwidzyn Sp. z 0. 0., MM Kwidzyn Sp. z 0. 0.,
Kwidzyn (POL) PLN  90.000 100,00% VK" | Kwidzyn (POL) PLN ~ 90.000 100,00% VK"
MM Neuss GmbH, MM Neuss GmbH,
Baiersbronn (DEU) EUR 7.500 100,00% VK" | Baiersbronn (DEU) EUR 7.500 100,00% VK"
Nomamasa GmbH, Nomamasa GmbH,
Diisseldorf (DEU) EUR 25 100,00% VK" | Dusseldorf (DEU) EUR 25 100,00% VK"
Tor-Pal Sp. z 0. 0., Tor-Pal Sp. z 0. 0.,
Kwidzyn (POL) PLN 384  92,59% VKV | Kwidzyn (POL) PLN 384  92,33% VK"
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Handels- und Vertriebs- Handels- und Vertriebs-
gesellschaften von MM Board & Paper gesellschaften von MM Board & Paper
Keminer Remmers Spiehs Keminer Remmers Spiehs
Kartonhandels GmbH, Kartonhandels GmbH,
Gernsbach (DEU) EUR 1.280 100,00% VK" | Gernsbach (DEU) EUR 1.280 100,00% VK"
Mayr-Melnhof & Wilfried Heinzel Mayr-Melnhof & Wilfried Heinzel
Tehran Co., Teheran (IRN) IRR* 100.000  36,00%  NE? | Tehran Co., Teheran (IRN) IRR100.000  36,00%  NE?
MM Board Benelux B. V., MM Board Benelux B.V.,
Amstelveen (NLD) EUR 91 100,00% VK" | Amstelveen (NLD) EUR 91 100,00% VK"
MM Board Bulgaria EOOD, MM Board Bulgaria EOOD,
Sofia (BGR) BGN 5 100,00% VK" | Sofia (BGR) BGN 5 100,00% VK"
MM Board Czech s.r.o0., MM Board Czech s.r.o0.,
Prag (CZE) CzK 820 100,00% VK" | Prag (CZE) CZK 820 100,00% VK"
MM Board France SARL, MM Board France SARL,
Paris (FRA) EUR 8 100,00% VK" | Paris (FRA) EUR 8 100,00% VK"
MM Board Germany GmbH, MM Board Germany GmbH,
Neuss (DEU) EUR 26 100,00% VK" | Neuss (DEU) EUR 26 100,00% VK"
MM B&P Hungary Kft., MM B&P Hungary Kft.,
Budadrs (HUN) HUF 20 100,00% VK" | Budadrs (HUN) HUF 20 100,00% VK"
MM Board Italy SRL, MM Board lItaly SRL,
Mailand (ITA) EUR 51 75,00% VK" | Mailand (ITA) EUR 51 75,00% VK"
MM Board Mexico S. de R. L. de C. V.,
Monterrey (MEX) MXN 3 100,00% VK" |- - - - -
MM Board North Africa SARL, MM Board North Africa SARL,
Tunis (TUN) TND 80 100,00% VK" | Tunis (TUN) TND 80 100,00% VK"
MM Board Polska Sp. z 0. 0., MM Board Polska Sp. z 0. 0.,
Posen (POL) PLN 50 100,00% VK" | Posen (POL) PLN 50 100,00% VK"
MM Board Sl d.o.o., MM Board Sl d.o.o0.,
Domzale (SVN) EUR 30 100,00% VK" | Domzale (SVN) EUR 30 100,00% VK"
MM Board Spain S. A, MM Board Spain S. A,
Barcelona (ESP) EUR 60  75,00% VK" [ Barcelona (ESP) EUR 60  75,00% VK"
MM Board UK Limited, MM Board UK Limited,
Theale-Reading (GBR) GBP 1.000 100,00% VK" | Theale-Reading (GBR) GBP 1.000 100,00% VK"
MM Board & Paper Sales GmbH, MM Board & Paper Sales GmbH,
Wien (AUT) EUR 35 100,00% VK" | Wien (AUT) EUR 35 100,00% VK"
MM Board & Paper USA Inc.,
Wilmington (USA) usb 0 100,00% VK" |- - - - -
MM Karton Russia LLC, MM Karton Russia LLC,
Moskau (RUS) RUB  14.290 100,00% VK" | Moskau (RUS) RUB  14.290 100,00% VK"
MM Shared Services Sp. z. 0. 0., MM Shared Services Sp. z. 0. 0.,
Warschau (POL) PLN 5.662 100,00% VK" | Warschau (POL) PLN 5.662 100,00% VK"
Varsity Packaging Limited, Varsity Packaging Limited,
Theale-Reading (GBR) GBP 300 100,00% VK" | Theale-Reading (GBR) GBP 300 100,00% VK"

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023

121



Konzernabschluss

2023 2022
B 2 B
o £ e o £
g - g5 f
- % g 5 - = £
S e 8 55 S e 00
E 0 c QL E 17} =
%) S oo = c 5 %) S oo S
= < [0 © .= = T [
= ~ 5 = = 5 =1 ~ 5 =
£ EL 3 b2 £ EL 2
Name der Gesellschaft 2 22 & £ S Name der Gesellschaft 2 22 g
MM PACKAGING MM PACKAGING
Beaucrest Limited, Beaucrest Limited,
Hong Kong (HKG) HKD 1 100,00% NK“ | Hong Kong (HKG) HKD 1 100,00 %
C. P. Schmidt Verpackungs-Werk C. P. Schmidt Verpackungs-Werk
Beteiligungsgesellschaft mbH, Beteiligungsgesellschaft mbH,
Kaiserslautern (DEU) EUR 180 100,00% VK" | Kaiserslautern (DEU) EUR 180 100,00 %
Danubia International, Danubia International,
Kiew (UKR) UAH 1 100,00% NK* | Kiew (UKR) UAH 1 100,00 %
Gundlach GmbH, Gundlach GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 52 100,00% VK" | Bielefeld (DEU) EUR 52 100,00 %
MM Packaging Solutions Ibérica S.L.U., MM Packaging Solutions Ibérica S.L.U.,
Valencia (ESP) EUR 7.500 100,00% VK" | Valencia (ESP) EUR 7.500 100,00 %
MM Packaging GmbH/Jordan PSC, MM Packaging GmbH /Jordan PSC,
Amman (JOR) JOD 5.000 100,00% VK" | Amman (JOR) JOD 5.000 100,00 %
Mayr-Melnhof Packaging Marinetti Mayr-Melnhof Packaging Marinetti
Limitada, Santiago de Chile (CHL) CLP 5.000 100,00% VK" | Limitada, Santiago de Chile (CHL) CLP 5.000 100,00 %
Mayr-Melnhof Printing and Packaging Mayr-Melnhof Printing and Packaging
Tehran Company, Private Joint Stock, Tehran Company, Private Joint Stock,
Teheran (IRN) IRR 514.800.000 100,00% VK" | Teheran (IRN) IRR 514.800.000 100,00 %
MM Bangor Ltd., MM Bangor Ltd.,
Bradford (GBR) GBP 0 100,00% VK" | Bradford (GBR) GBP 0 100,00 %
MM Clayton LLC, MM Clayton LLC,
Wilmington (USA) usb 181 100,00% VK" | Wilmington (USA) usb 181 100,00 %
MM C.P. Schmidt GmbH, MM C.P. Schmidt GmbH,
Kaiserslautern (DEU) EUR 3.000 100,00% VK" | Kaiserslautern (DEU) EUR 3.000 100,00 %
MM Eson Pac AB, MM Eson Pac AB,
Veddige (SWE) SEK 10.000 100,00% VK" | Veddige (SWE) SEK 10.000 100,00 %
MM Eson Pac Denmark A/S, MM Eson Pac Denmark A/S,
Taastrup (DEN) DKK 6.000 100,00% VK" | Taastrup (DEN) DKK 6.000 100,00 %
MM Eson Pac International AB,
- - - - - | Veddige (SWE) SEK 89 100,00 %
MM Eson Pac Norway AS,
- - - - - | Sarpsborg (NOR) NOK 4.100 100,00 %
MM Fiber Packaging S.A.U., MM Fiber Packaging S.A.U.,
Barcelona (ESP) EUR 1.920 100,00% VK" | Barcelona (ESP) EUR 1.920 100,00 %
MM Fiber Packaging Ireland Limited, MM Fiber Packaging Ireland Limited,
Dublin (IRL) EUR 378 100,00% VK" | Dublin (IRL) EUR 378 100,00 %
MM Graphia Beteiligungs- und MM Graphia Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 5.538 100,00% VK" | Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 5.538 100,00 %
MM Graphia Bielefeld GmbH, MM Graphia Bielefeld GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 526 100,00% VK" | Bielefeld (DEU) EUR 526 100,00 %
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MM Graphia GmbH, MM Graphia GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 25 100,00% VK" | Bielefeld (DEU) EUR 25 100,00 % VK"
MM Graphia Izmir Karton sanayi ve - MM Graphia Izmir Karton sanayi ve -
ticaret anonim sirketi, ticaret anonim sirketi,
Izmir (TUR) TRY 24.613 100,00% VK" | Izmir (TUR) TRY 24.613 100,00 % VK"
MM Graphia Trier GmbH, MM Graphia Trier GmbH,
Trier (DEU) EUR 3.500 100,00% VK" | Trier (DEU) EUR 3.500 100,00 % VK?
MM Gravure Trier GmbH, - MM Gravure Trier GmbH, -
Trier (DEU) EUR 7.000 100,00% VK" | Trier (DEU) EUR 7.000 100,00 % VK"
MM Innovaprint GmbH, MM Innovaprint GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK" | Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00 % VK"
MM Labels Lublin Sp. z 0. 0.,
Lublin (POL) PLN 34.078 100,00% VK" | - - - - -
MM Lublin Sp. z 0. 0., - MM Lublin Sp. z 0. 0., -
Lublin (POL) PLN 53.500 100,00% VK" | Lublin (POL) PLN 53.500 100,00 % VK"
MM Nekicesa S.L.U., MM Nekicesa S.L.U.,
Madrid (ESP) EUR 18.881 100,00% VK" | Madrid (ESP) EUR 18.881 100,00 % VK"
MM Neupack GmbH, MM Neupack GmbH,
Reichenau/Rax (AUT) EUR 1.820 100,00% VK" | Reichenau/Rax (AUT) EUR 1.820 100,00 % VK"
MM Newport Ltd., MM Newport Ltd.,
Bradford (GBR) GBP 1.231 100,00% VK" | Bradford (GBR) GBP 1.231 100,00 % VK"
MM Packaging Behrens GmbH, MM Packaging Behrens GmbH,
Alfeld (Leine) (DEU) EUR 3.000 100,00% VK" | Alfeld (Leine) (DEU) EUR 3.000 100,00 % VK"
MM Packaging Beteiligungs- und MM Packaging Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK" | Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK"
MM Packaging Caesar GmbH, MM Packaging Caesar GmbH,
Traben-Trarbach (DEU) EUR 3.000 100,00% VK" | Traben-Trarbach (DEU) EUR 3.000 100,00 % VK"
MM Packaging Colombia S.A.S., MM Packaging Colombia S.A.S.,
Santiago de Cali (COL) COP 84000000 100,00% VK" | Santiago de Cali (COL) COP 84000000 100,00% VK"
MM Packaging Deeside Limited, - MM Packaging Deeside Limited, -
Deeside (GBR) GBP 9.700 100,00% VK" | Deeside (GBR) GBP 9.700 100,00% VKV
MM Packaging Deutschland GmbH, MM Packaging Deutschland GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 26 100,00% VK" | Bielefeld (DEU) EUR 26 100,00 % VK"
MM PACKAGING GmbH, MM PACKAGING GmbH,
Wien (AUT) EUR 5.000 100,00% VK" | Wien (AUT) EUR 5.000 100,00 % VK"
MM PACKAGING France S.A.S., MM PACKAGING France S.A.S.,
Monéteau (FRA) EUR 7.289 100,00% VK | Monéteau (FRA) EUR 7.289 100,00% VK"
MM Packaging Italy S.r. I., MM Packaging Italy S.r. I.,
Podenzano (ITA) EUR 3.000 100,00% VK" | Podenzano (ITA) EUR 3.000 100,00 % VK"
MM Packaging Leeuwarden B. V., MM Packaging Leeuwarden B. V.,
Leeuwarden (NLD) EUR 18 100,00% VK" | Leeuwarden (NLD) EUR 18 100,00% VKV
MM Packaging Polska Sp.zo.o0., - MM Packaging Polska Sp.zo.o0., -
Bydgoszcz (POL) PLN 71.500 100,00% VK" | Bydgoszcz (POL) PLN 71.500 100,00 % VK"
MM Packaging Puerto Rico Inc., MM Packaging Puerto Rico Inc.,
Guaynabo (PRI) usb 1 100,00% VK" | Guaynabo (PRI) usb 1 100,00% VK"
MM Packaging Romania S. R. L., MM Packaging Romania S. R. L.,
Blejoi (ROU) RON 5.504 100,00% VK1) | Blejoi (ROU) RON 5.504 100,00% VK1)
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MM Packaging Sarreguemines S. A. R. L., MM Packaging Sarreguemines S. A. R. L.,
Sarreguemines (FRA) EUR 4.115 100,00% VK" | Sarreguemines (FRA) EUR 4.115 100,00 % VK"
MM Packaging Schilling GmbH, MM Packaging Schilling GmbH,
Heilbronn (DEU) EUR 2.500 100,00% VK" | Heilbronn (DEU) EUR 2.500 100,00% VK"
MM Packaging & Securing Solutions MM Packaging & Securing Solutions
Limited, Bradford (GBR) GBP 70.149 100,00% VK" | Limited, Bradford (GBR) GBP 70.149 100,00% VK"
MM Packaging UK Limited, MM Packaging UK Limited,
Bradford (GBR) GBP  139.391 100,00% VK" | Bradford (GBR) GBP  139.391 100,00% VK"
MM Packaging Ukraine LLC, MM Packaging Ukraine LLC,
Cherkassy (UKR) UAH 56.896 100,00% VK" | Cherkassy (UKR) UAH 56.896 100,00% VK"
MM Packaging Vidon Limited Liability MM Packaging Vidon Limited Liability
Company, Ho Chi Minh City (VNM) VND 280.000.000 100,00% VK" | Company, Ho Chi Minh City (VNM) VND 280.000.000 100,00% VK"
MM Premium Vienna GmbH, MM Premium Vienna GmbH,
Wien (AUT) EUR 3.050 100,00% VK" | Wien (AUT) EUR 3.050 100,00% VK"
MM Packaging US Inc., MM Packaging US Inc.,
Wilmington (USA) usb 5 100,00% VK" | Wilmington (USA) usb 5 100,00% VK"
MM Wolfen GmbH, MM Wolfen GmbH,
Bitterfeld-Wolfen OT Wolfen (DEU) EUR 25 100,00% VK" | Bitterfeld-Wolfen OT Wolfen (DEU) EUR 25 100,00% VK"
MMP Neupack Polska Sp.zo.o., MMP Neupack Polska Sp.zo.o0.,
Bydgoszcz (POL) PLN 28.700 100,00% VK" | Bydgoszcz (POL) PLN 28.700 100,00% VK"
MMP Packetis SAS, MMP Packetis SAS,
Chazelles (FRA) EUR 1.677 100,00% VK" | Chazelles (FRA) EUR 1.677 100,00% VK"
MMP Premium Polska Sp.zo.o0., MMP Premium Polska Sp.zo.o.,
Bydgoszcz (POL) PLN 26.000 100,00% VK" | Bydgoszcz (POL) PLN 26.000 100,00% VK"
MMP Premium Printing Center GmbH, MMP Premium Printing Center GmbH,
Trier (DEU) EUR 500 100,00% VK" | Trier (DEU) EUR 500 100,00% VK"
MMP Premium SAS, MMP Premium SAS,
Ancenis (FRA) EUR 6.686 100,00% VK" | Ancenis (FRA) EUR 6.686 100,00% VK"
MPC Besitzgesellschaft mbH, MPC Besitzgesellschaft mbH,
Traun (AUT) EUR 3.700 100,00% VK" | Traun (AUT) EUR 3.700 100,00% VK"
PacProject GmbH, PacProject GmbH,
Hamburg (DEU) EUR 26 100,00% VK" | Hamburg (DEU) EUR 26 100,00% VK"
Private Aktiengesellschaft ,Graphia Private Aktiengesellschaft ,Graphia
Ukraina®, Cherkassy (UKR) UAH 5880 94,78% VK" | Ukraina® Cherkassy (UKR) UAH 5880  94,78% VKV
Société Tunisienne des Emballages Société Tunisienne des Emballages
Modernes, Tunis (TUN) TND 9.640 45,00 % EK? | Modernes, Tunis (TUN) TND 9.640 45,00 % EK?
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Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret
anonim sirketi, lzmir (TUR) TRY  116.331 100,00% VK" | anonim sirketi, lzmir (TUR) TRY 116.331  100,00% VK"
TANN ARGENTINA S.A., TANN ARGENTINA S.A,,
Buenos Aires (ARG) ARS 12 100,00%  NK? | Buenos Aires (ARG) ARS 12 100,00%  NKY
Tann Beteiligungs GmbH, Tann Beteiligungs GmbH,
Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK" | Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK"
TANN Colombiana S.A.S.i.L., TANN Colombiana S.A.S.i.L.,
La Ceja/Medellin (COL) COP  351.000 100,00% VK" | La Ceja/Medellin (COL) COP  351.000 100,00% VK"
TANN GERMANY GmbH, TANN GERMANY GmbH,
Glinde (DEU) EUR 512 100,00% VK" | Glinde (DEUV) EUR 512 100,00% VK"
TANN Holding GmbH, TANN Holding GmbH,
Traun (AUT) EUR 70 100,00% VK" | Traun (AUT) EUR 70 100,00% VK"
TANN Invest GmbH, TANN Invest GmbH,
Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK" | Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK"
TANN Longyou Ltd., TANN Longyou Ltd.,
Longyou (Zhejiang) (CHN) CNY 97.245  95,69% VK" | Longyou (Zhejiang) (CHN) CNY 97.245  95,69% VK"
TANN PAPER Limited, TANN PAPER Limited,
Woodstock (New Brunswick) (CAN) CAD 600 100,00% VK" | Woodstock (New Brunswick) (CAN) CAD 600 100,00% VK"
TANN Philippines, Inc., TANN Philippines, Inc.,
Santo Tomas (Batangas) (PHL) PHP  470.000 100,00 % VK" | Santo Tomas (Batangas) (PHL) PHP  470.000 100,00 % VK"
TANN Service GmbH, TANN Service GmbH,
Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK" | Traun (AUT) EUR 35 100,00% VK"
TANN Shanghai Co., Ltd., TANN Shanghai Co., Ltd.,
Shanghai (CHN) CNY 31.522  51,00% VK" | Shanghai (CHN) CNY 31.522  51,00% VK"
TANNPAPIER GmbH, TANNPAPIER GmbH,
Traun (AUT) EUR 1.000 100,00% VK" | Traun (AUT) EUR 1.000 100,00% VK"
TBG Development Philippines, Inc., TBG Development Philippines, Inc.,
Makati City (Metro Manila) (PHL) PHP 53.320 100,00% VK" | Makati City (Metro Manila) (PHL) PHP 53.320 100,00% VK"
VTV Verpackungstechnische Verfahren VTV Verpackungstechnische Verfahren
GmbH, Kaiserslautern (DEU) EUR 200 100,00% VK" | GmbH, Kaiserslautern (DEU) EUR 200 100,00% VK"
Zhejiang TF Special Papers Co., Ltd., Zhejiang TF Special Papers Co., Ltd.,
Quzhou City (CHN) CNY 50.000  40,00%  EK® | Quzhou City (CHN) CNY 50.000 40,00 % EK®

Der Stimmrechtsanteil weicht von den Eigentumsanteilen nicht ab. Das Mutterunternehmen halt keine Vorzugsanteile an den Tochterunternehmen.

VK ... voll konsolidiertes Unternehmen

? NE ... Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziiertes Unternehmen, jedoch aufgrund von Unwesentlichkeit nicht ,.at equity“-bilanziert

I EK ... ,at equity“-bilanziertes Unternehmen

“'NK ... aus Unwesentlichkeit nicht konsolidiertes Unternehmen

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023

125



34 ORGANE

Die Organe der Gesellschaft setzten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

Vorstand
MMag. Peter Oswald (Vorsitzender)
Mag. Franz Hiesinger (Mitglied des Vorstandes)

Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender, seit 26. April 2023)

Dipl.-Ing. Rainer Zellner (Vorsitzender, bis 26. April 2023)

Dr. Nikolaus Ankershofen (1. Stellvertretender Vorsitzender)
Mag. Johannes Goess-Saurau (2. Stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Alexander Leeb (Mitglied des Aufsichtsrates)

MMMag. Georg Mayr-Melnhof (Mitglied des Aufsichtsrates)
Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc (Mitglied des Aufsichtsrates)
Univ.-Prof. Dr. Klaus Rabel (Mitglied des Aufsichtsrates)
Andreas Hemmer (Arbeitnehmervertreter)

Gerhard Novotny (Arbeitnehmervertreter)

Wien, am 11. Méarz 2024

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e. h.
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Kon-
zerngesamtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals und der Konzerngeldflussrechnung fiir das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie der Ertragslage und
der Zahlungsstréme des Konzerns fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den zusétzlichen Anforderungen
des § 245 a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO) und
mit den Osterreichischen Grundsétzen ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrt. Diese Grundsatze erfordern die
Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers flr die Priifung des Konzernabschlusses“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis
zum Datum des Bestéatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgem&aBen Ermessen am be-
deutsamsten fiir unsere Priifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bericksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
e Sachverhalt

e Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
*  Verweis auf weitergehende Informationen
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1. Werthaltigkeit des Geschafts(Firmen)wertes der operativen Segmente MM Board & Paper bzw.
MM Packaging sowie Werthaltigkeit der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw.
Gruppe von Vermdgenswerten

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, werden unter dem Bilanzposten ,immaterielle Ver-
mogenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten®, Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von Tsd. EUR 790.725 ausgewiesen,
die damit rund 15,6 % der Bilanzsumme des Konzerns reprasentieren. Dieser Posten betrifft mit Tsd. EUR 457.245 den Ge-
schéafts- oder Firmenwert MM Board & Paper, welcher insbesondere aus dem Erwerb der Produktionsstandorte Kotkamills
(Finnland) und Kwidzyn (Polen) im Geschaftsjahr 2021 resultiert bzw. mit Tsd. EUR 333.480 den Geschafts- oder Firmenwert
MM Packaging, welcher insbesondere aus dem im Geschaftsjahr 2022 erfolgten Erwerb von Essentra Packaging resultiert.
Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen vom Management einem
verpflichtenden Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Darlber hinaus wer-
den im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 sonstige immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von Tsd. EUR 257.021
und Sachanlagen in Hohe von Tsd. EUR 2.056.030 ausgewiesen. Das Management beurteilt bei Vorliegen von Anhaltspunkten
gemab IAS 36, ob die Buchwerte einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wertgemindert sein kénnten.

Der Werthaltigkeitstest fir den Geschéafts(Firmen)wert erfolgt auf Ebene des operativen Segments MM Board & Paper
bzw. MM Packaging, welchem der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird
ein Wertminderungsaufwand des Geschéafts(Firmen)wertes erfasst, wenn der Buchwert des operativen Segments als zah-
lungsmittelgenerierende Einheit den entsprechenden erzielbaren Betrag tbersteigt. Zudem wird ein Wertminderungsauf-
wand erfasst, soweit der Buchwert eines Vermogenswertes, einer Gruppe von Vermdgenswerten bzw. einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag (ibersteigt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes, einer Gruppe
von Vermogenswerten bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der hdhere der beiden Betrédge aus Nutzungs-
wert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten. Bei der Beurteilung, ob Anhaltspunkte fir eine Wertmin-
derung vorliegen, sind externe und interne Informationsquellen zu beriicksichtigen. Hierbei werden auch Erwartungen in
Bezug auf die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen iber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren
sowie die erwarteten Entwicklungen der Rohstoffpreise (insbesondere Holz, Altpapier) als auch der Energiekosten und die
Auswirkung des Klimawandels auf die Geschéftstatigkeit des Segments berlcksichtigt. Der Konzern ermittelt den Nut-
zungswert mittels eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens (DCF-Methode). Neben Prognosen der zukinftigen Zahlungs-
strome (,,Free Cash Flows®) vor Steuern ist insbesondere auch der Kapitalisierungszinssatz (WACC) als stark ermessens-
behaftet einzustufen. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der operativen
Segmente bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des operativen Segments.

Da sich bereits geringfiigige Anderungen im Kapitalisierungszinssatz bzw. der zukiinftigen CashFlows wesentlich auf den
erzielbaren Betrag auswirken kénnen, bestehen im Hinblick auf die Ermittlung des Nutzungswerts und somit die Werthal-
tigkeit der Geschafts(Firmen)werte der Gruppe von Vermogenswerten bzw. des Buchwerts der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten erhebliche Schatzungsunsicherheiten. Sollte bei Vorliegen von Anhaltspunkten eines mdglichen Wertmin-
derungsbedarfs der Nutzungswert unterhalb der Buchwerte eines Vermogenswertes, einer Gruppe von Vermdgenswerten
bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit liegen, ermittelt das Management unter Beiziehung von externen unab-
héngigen Gutachtern den beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten des Vermdgenswertes, der Gruppe von
Vermdgenswerten und der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, wobei ein rechnerischer Wertminderungsbedarf auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf die dieser zugehdorigen Vermogenswerte bis maximal auf ihren jeweili-
gen Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten allokiert wird.
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Im Geschaftsjahr 2023 kam es auf Basis der Wertminderungstests auf (Geschafts(Firmen)wert tragender Segmentebene
zu keiner Erfassung von Wertminderungen von Geschafts(Firmen)werten. Im Geschaftsjahr 2023 kam es auf Basis von
Wertminderungstests zahlungsmittelgenerierender Einheiten zu keiner Erfassung von Wertminderungen von Buchwerten.

Die Bewertung des erzielbaren Betrags ist komplex und bedarf entsprechender Expertise und ist in wesentlichem AusmaR
von bedeutsamen Annahmen und ermessensbehafteten Entscheidungen des Managements abhangig. Es besteht das Risiko
flr den Konzernabschluss, dass die dem Wertminderungstest zugrunde liegenden Bewertungsannahmen bei einer nicht an-
gemessenen Ermittlung der erzielbaren Betrdge der Vermdgenswerte, der Gruppe von Vermogenswerten bzw. der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zu einer nicht identifizierten und bilanziell nicht erfassten Wertminderung fihren kénnen.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben die vom Vorstand beobachteten Anhaltspunkte mdglicher Wertminderungserfordernisse tberpriift und die
Buchwerte der hierbei identifizierten risikobehafteten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten hinsichtlich eines Wertmin-
derungsbedarfs untersucht.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter teilweiser Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten unter anderem das
methodische Vorgehen zur Identifikation von Anhaltspunkten fir einen Wertberichtigungsbedarf sowie zur Durchfihrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Zudem haben wir uns von der Angemessenheit der wesentlichen Annahmen und
Inputparameter zu der geplanten Entwicklung der zukiinftigen Zahlungsstrome vor Steuern sowie von der Bewertung der
Nutzungswerte und, wo relevant, der beizulegenden Zeitwerte abziglich VerauBerungskosten Uberzeugt und beurteilt, ob
alle relevanten internen und externen Informationsquellen durch das Management berlcksichtigt worden sind. Die kinf-
tigen erwarteten Zahlungsstrome wurden aus dem vom Management verabschiedeten und vom Aufsichtsrat genehmigten
Budget 2024 der Segmente MM Board & Paper bzw. MM Packaging abgeleitet. Zudem haben wir die Angemessenheit der
Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In
diesem Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung des Vorstandes hinsichtlich der Entwicklung der Umsatze und
Ergebnismarge, der Working-Capital Entwicklung, der Investitionsniveau und potenzieller Auswirkungen des Klimawandels
gewlrdigt und deren Berticksichtigung bei der Ermittlung der kiinftigen Zahlungsstrome nachvollzogen. Mit der Kenntnis,
dass bereits geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe
des auf diese Weise ermittelten Nutzungswerts haben kdnnen, haben wir diese und deren Ableitung sowohl hinsichtlich
der einzelnen Annahmen und Parameter auf Basis unternehmensspezifischen Informationen, historischen Daten, verflig-
barer Marktdaten als auch vor dem Hintergrund einer kritischen Gesamtbeurteilung gewirdigt und mit den Management
besprochen. Die bei der Ermittlung der Nutzungswerte verwendeten Bewertungsmodelle haben wir auf rechnerische Rich-
tigkeit und auf Ubereinstimmung mit den Bewertungsgrundsatzen der einschldgigen Regelungen der IFRS gepriift.

Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die vom Management erstellten Sensitivi-
tatsanalysen nachvollzogen. Dabei haben wir festgestellt, dass die Geschéfts(Firmen)werte der operativen Segmente
MM Board & Paper bzw. MM Packaging sowie die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten unter Berlick-
sichtigung der verfliigbaren Informationen ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsstrome gedeckt sind.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschéafts(Firmen)werte bzw. zur Werthaltig-
keit der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vollstdndig und sachgerecht sind. Die vom Management
identifizierten, auf Wertminderungen zu testenden Buchwerte der Geschafts(Firmen)werte sowie der Buchwerte der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten sind vollstandig und sachgerecht. Die hierbei getroffenen wesentlichen Annahmen
und Ermessensentscheidungen sind nachvollziehbar und liegen innerhalb vertretbarer Bandbreiten. Die Angaben im Kon-
zernanhang zum 31. Dezember 2023 in Bezug auf die Werthaltigkeit der Geschaft(Firmen)werte sowie der Buchwerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind vollstandig und ordnungsgemaR.
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Verweis auf weitergehende Informationen

Weitergehende Informationen zu diesem besonders wichtigen Priifungssachverhalt finden sich im Konzernanhang zum
31. Dezember 2023 unter Anhangangabe 6 - ,Entwicklung des Anlagevermdgens® in Punkt 6.1 - ,Sachanlagen inklusive
Leasingverhaltnissen®, Punkt 6.2 - ,,Immaterielle Vermdgenswerte inklusive Geschéfts(Firmen)werten“ und in Punkt 6.3 -
»Werthaltigkeit von langfristigen Vermdgenswerten®.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den
Bestatigungsvermerk.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir geben dazu
keine Art der Zusicherung.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss oder zu unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen Informa-
tionen durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informa-
tionen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den
zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortflhrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit - sofern einschlagig - anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu
liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den 8sterreichischen Grundsétzen ordnungsméBiger Abschlussprii-
fung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgeflihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls
eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
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und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den sterreichischen Grundsétzen ordnungs-
maéBiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, tben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung
pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern im Konzernabschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein
aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

Wir gewinnen ein Versténdnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhéangende Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestéatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Ab-
kehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zur Folge haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass
ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir erlangen ausreichende und geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéfts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem {ber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Ein-

teilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Man-
gel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.
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Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern einschlagig - auf
vorgenommene Handlungen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder angewandte SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tUber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen
Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung des Konzernabschlusses des Geschéftsjahres waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestéatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestim-
men in auBerst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil
verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das offentliche
Interesse Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht
Der Konzernlagebericht ist aufgrund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichtes in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des Konzernlageberichtes durch-
geflhrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt, enthéalt
zutreffende Angaben nach § 243 a UGB und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstéandnisses
uber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.
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Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO
Wir wurden von der Ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2023 als Abschlussprifer gewahlt und im Anschluss vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2019 Abschlussprifer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss® mit dem zusétzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EU-VO) erbracht haben und dass
wir bei der Durchfihrung der Abschlussprifung unsere Unabhéngigkeit von der gepriften Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der flir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Frédéric Vilain.
Wien, am 11. Méarz 2024
PwC Wirtschaftspriifung GmbH
Frédéric Vilain e. h.

Wirtschaftspriifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestétigungsvermerk darf nur in der von uns be-
stétigten Fassung erfolgen. Dieser Bestétigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollsténdi-
gen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu
beachten.
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Lagebericht

GEM. § 243 UGB DER MAYR-MELNHOF KARTON AKTIENGESELLSCHAFT UBER
DAS GESCHAFTSJAHR VON 1. JANNER 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023

Die Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft ist die geschéftsleitende Holdinggesellschaft des Mayr-Melnhof Konzerns,
der in zwei operativen Segmenten gefiihrt wird: MM Board & Paper und MM Packaging.

MM Board & Paper produziert und vermarktet ein vielfaltiges Angebot an Karton- und Papierprodukten fiir ein breites
Einsatzspektrum im Verpackungs- und Food-Service-Bereich auf Basis von Recycling- und Frischfasern. Anwendungs-
schwerpunkte sind Food & Specialities sowie der Premiumbereich (Pharma & Healthcare, Beauty & Personal Care etc.).
Kraftpapiere werden insbesondere an die Lebensmittel-/Gastronomiebranche und die Laminatindustrie verkauft, unge-
strichene Feinpapiere vor allem an Papier-/Biirobedarfshéndler. MM Packaging verarbeitet Karton zu Faltschachteln und
deckt bei Verpackungen fir Konsumgter des téglichen Bedarfes ein breites Branchenportfolio in den beiden Hauptmark-
ten Food & Specialities und Premium ab. Das hoch spezialisierte Premiumgeschaft umfasst die Bereiche Pharma,
Healthcare, Beauty, Personal Care, Cigarette und Luxury. Die von der Gesellschaft wahrgenommenen Fiihrungs- und Steu-
erungsaufgaben umfassen die Bereiche Strategie, Investitionen, Rechnungswesen, Controlling, Steuern, Finanz- und Risi-
komanagement, Investor Relations, Qualitatswesen, Einkauf, Informationstechnologie und Human Resources.

1 GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE DES UNTERNEHMENS IN 2023

1.1 Branchenentwicklung

Die Nachfrage auf den européaischen Karton- und Papiermérkten bewegte sich nach einem signifikanten Einbruch im
4. Quartal des Vorjahres im Verlauf 2023 auf tiefem Niveau mit Marktriickgdngen von ca. 20 % in einzelnen Produktgrup-
pen. Neben anhaltendem Lagerabbau entlang der Supply Chain waren die schwache Wirtschaftslage in Europa, sowie
Anderungen im Konsumverhalten infolge der hohen Inflation wesentliche Einflussfaktoren. Dariiber hinaus trugen der Weg-
fall des russischen Marktes sowie schwache bzw. wettbewerbsintensive auBereuropaische Méarkte dazu bei, dass die Ka-
pazitdtsauslastung in der europdischen Branche signifikant zuriickging und der Preisdruck sowohl bei Frischfaserkarton
als auch bei Recyclingkarton erheblich zunahm. Demgegeniiber verzeichneten die Faltschachtelmérkte, je nach Endmarkt,
eine noch insgesamt heterogene Entwicklung. Sinkende Kaufkraft fiihrte vor allem im Lebensmittelbereich zu einem Trend
hin zu glinstigeren Handelsmarken, welche zum Teil haufiger in Kunststoff verpackt sind.

Auf den Beschaffungsmarkten lagen die Einkaufspreise fiir Strom und Gas wieder deutlich unter 2022, jedoch immer noch
Uber dem Niveau der Vorjahre. Die Preise fir Altpapier und Zellstoff waren vor allem im 1. Halbjahr riickldufig und zeigten
danach wieder eine Aufwéartsbewegung.

Das Jahr 2023 war weiter durch eine Konsolidierung auf Anbieterseite gepragt, aber auch durch die Bestéatigung kiinftiger
Kapazitatserweiterungen, vor allem bei Frischfaserkarton in Skandinavien, welche eine Herausforderung darstellen werden.
Im Bereich Recyclingkarton konzentrierten sich die Kapazitatserweiterungen im Wesentlichen auf die Modernisierung der
MM Kartonwerke Frohnleiten, Kolicevo und Neuss. Wie bisher ist die européische Anbieterstruktur im Faltschachtelbereich
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durch starke Fragmentierung gekennzeichnet. Insgesamt haben die herausfordernden Rahmenbedingungen den Druck auf
strukturell kleinere Unternehmen der Karton- und Faltschachtelindustrie erhoht.

1.2 Geschaftsverlauf 2023 in den Divisionen
MM Board & Paper

Eine bisher einzigartige Verschlechterung des Marktumfeldes mit Nachfrageriickgangen von ca. 20 % in einzelnen Pro-
duktgruppen kennzeichnete die europédische Karton- und Papierindustrie nach dem Rekordjahr 2022. Nach dem starken
Einbruch, welcher bereits im 4. Quartal 2022 einsetzte, zeichnete sich in der 2. Jahreshalfte eine Bodenbildung ab. Das
inflationsbedingt geddmpfte und gednderte Einkaufsverhalten der Konsumenten sowie der Abbau hoher Lagerstande in
der Supply Chain waren wesentliche Grinde fir den deutlichen Rickgang der Marktnachfrage gegeniiber dem Vorjahr.
Darlber hinaus wurde diese historisch beispiellose Situation durch den Wegfall des russischen Marktes sowie schwache
bzw. wettbewerbsintensive Uberseemirkte verstarkt. Der durchschnittliche Auftragsstand der Division lag bei 156.000
Tonnen nach 233.000 Tonnen im Jahr zuvor.

Entsprechend der Marktlage passte MM, wie auch die Gesamtindustrie, die Produktion durch Abstellmanahmen in einem
bisher einzigartigen Ausmaf an die reduzierte Nachfrage an. Gleichzeitig setzte MM Board & Paper ein umfassendes
Modernisierungsprogramm zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit bei Recyclingkarton durch effizientere, nachhaltigere
sowie innovativere Produktldsungen und Prozesse um. Daher verzeichnete MM Board & Paper in den Kartonwerken Frohn-
leiten, Kolicevo und Neuss auch langere investitionsbedingte Stillstdnde, wobei letzterer rund drei Monate dauerte.

Aufgrund hoher bestehender Marktkapazitaten hat sich der Preisdruck im Jahresverlauf massiv verstéarkt. Dem standen
niedrigere Energie- und Faserkosten sowie die positiven Effekte des implementierten Profit & Cash Protection-Planes ge-
genlber, welche den Ergebnisdruck aus dem Mengen- und Preisverfall nur teilweise kompensieren konnten.

Die Produktion lag mit 1.945.000 Tonnen 20,1 % unter dem Vorjahreswert (2022: 2.433.000 Tonnen). Davon entfielen
1.472.000 Tonnen (76 %) auf Karton (2022: 1.851.000 Tonnen bzw. 76 %) und 473.000 Tonnen (24 %) auf Papiere (2022:
582.000 Tonnen bzw. 24 %). Bezogen auf den durchschnittlichen Mitarbeiterstand wurden 421 Tonnen (2022: 520 Tonnen)
pro Mitarbeiter:in erzeugt. Der Absatz verminderte sich analog zur Produktion um 18,5 % auf 1.948.000 Tonnen (2022:
2.389.000 Tonnen).

Die Umsatzerlose lagen mit 1.919,1 Mio. EUR mengen- und preisbedingt um 30,2 % bzw. 830,9 Mio. EUR unter dem Ver-
gleichswert (2022: 2.750,0 Mio. EUR) und verteilten sich konstant zum Vorjahr zu 92 % auf Europa, zu 1 % auf Amerika
und zu 7 % auf die Ubrige Welt (2022: 92 %; 1 %; 7 %).

MM Packaging war mit einem Lieferanteil von rund 16 % bzw. 234.000 Tonnen Karton (2022: 15 % bzw. 264.000 Tonnen)
unverandert groBter Kunde von MM Board & Paper.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis lag bei-19,8 Mio. EUR (2022: 405,6 Mio. EUR). Die Operating Margin belief sich auf
-1,0 % (2022: 14,7 %), der Return on Capital Employed auf -1,1 % (2022: 24 %). Das bereinigte EBITDA erreichte
92,7 Mio. EUR (2022: 511,1 Mio. EUR). Der Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit stieg im Zuge der Working Capital
Optimierung auf 291,6 Mio. EUR nach 244,4 Mio. EUR im Jahr zuvor.
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Reduktion der strategischen Investition und Erh6hung des Anteiles erneuerbarer Energien bei MM Kwidzyn, Polen
Aufgrund nicht wettbewerbsfahiger Holzpreise des polnischen Staatsforste Monopols und deutlich reduzierter Marktnach-
frage bei Papier- und Kartonprodukten wurde beschlossen, das geplante mehrjahrige strategische Investitionsprojekt bei
MM Kwidzyn mit Schwerpunkten auf Energie, weiterer Zellstoffintegration und Produktportfolio, welches Ende April 2023
angekindigt wurde, deutlich zu reduzieren. MM Kwidzyn wird stattdessen die Investitionen darauf konzentrieren, seinen
bereits hohen Anteil an erneuerbaren Energien von derzeit 65 % noch weiter zu erhohen. Dariiber hinaus wurden die kleine
Papiermaschine (PM3) fiir Verpackungskraftpapiere stillgelegt und die Produktion von ,IPACK™ Strong Pro“ auf die PM1
und PM2 konzentriert.

MM Packaging

Auf dem européischen Faltschachtelmarkt zeigte sich die Nachfrageentwicklung in 2023 insgesamt heterogen. Angesichts
des Abbaus hoher Lagerbestdnde in der Lieferkette, sinkender Kaufkraft der Verbraucher und einem Trend zu
preiswerteren Handelsmarken, die haufiger in Plastik verpackt werden, verzeichnete vor allem das Faltschachtelgeschaft
im Lebensmittelsektor seit Jahresbeginn einen Rlckgang. In der Folge war es notwendig, an einzelnen Standorten
Schichten anzupassen. Im Gegensatz dazu zeigte unser Geschéaft im Premiumsegment eine insgesamt stabilere
Entwicklung, obwohl auch hier in einigen Méarkten ein Rickgang der Auftragseingdnge zu verzeichnen war.

Das erfreuliche Wachstum von MM Packaging gegeniiber dem Vorjahr resultierte groBteils aus der Einbeziehung der Ak-
quisitionen des Vorjahres im Bereich Pharmaverpackung, welcher der Verkauf der Standorte in Russland gegeniiberstand.

Die Integration der Ex-Essentra Packagingstandorte konnte erfolgreich umgesetzt werden. Optimierungen bei Qualitét, Ser-
vice und Produktivitat sowie notwendige Investitionen, Restrukturierungen und die Hebung von Synergien befinden sich auf
dem richtigen Weg, wodurch ein Ergebnis tber Plan erzielt werden konnte

Strukturelle Anpassungen im Bestandsgeschaft betrafen im Berichtsjahr insbesondere einen Verpackungsstandort in
Deutschland, woraus Einmalaufwendungen in Hohe von rund 14 Mio. EUR resultierten.

MM Packaging konzentriert sich im aktuellen Marktumfeld darauf einerseits zusatzliche Mengen zur Sicherstellung der Aus-
lastung der Werke zu gewinnen, und andererseits im Rahmen des konzernweiten Profit & Cash Protection-Planes weitere
Kosteneinsparungen und Working Capital Abbau zu realisieren.

Die Umsatzerldse stiegen vor allem akquisitionsbedingt um 12,1 % auf 2.431,1 Mio. EUR (2022: 2.168,7 Mio. EUR). Diese
entfielen zu 70 % auf Europa, zu 15 % auf Amerika sowie zu 15 % auf die tbrige Welt (2022: 67 %; 10 %; 23 %). MM Packaging
beliefert in verschiedenen Konsumgiiterbranchen rund 2.100 Kunden. Die Hauptmaérkte sind Food, Pharma & Healthcare
sowie Premium & Specialities, wobei Letztere die Méarkte Home Care, Personal Care, Beauty, Cigarette, Luxury, E-
Commerce und Electronics umfasst. Infolge der hohen Konzentration in den Abnehmerindustrien entféllt ein bedeutender
Anteil des Geschaftes auf multinationale GroBkunden, sodass in 2023 mit den Top-Finf-Kunden rund 29 % (2022: 35 %)
der Umsatzerlose erwirtschaftet wurden.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis lag mit 249,0 Mio. EUR um 92,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert (2022:
156,8 Mio. EUR). Sowohl im aktuellen Jahr als auch im Vorjahr waren Einmalaufwendungen flr strukturelle MaBnahmen
enthalten. Die Operating Margin erhohte sich auf 10,2 % (2022: 7,2 %), das bereinigte EBITDA auf 357,5 Mio. EUR (2022:
257,9 Mio. EUR). Der Return on Capital Employed betrug 14,9 % (2022: 10,8 %), der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit
erreichte 494,6 Mio. EUR nach 55,3 Mio. EUR in 2022.

Die produzierte Menge lag mit 3.984 Millionen m? leicht unter dem Vorjahresniveau (2022: 4.056 Millionen m?).
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Im Geschaftsjahr 2023 verzeichnete die Gesellschaft verglichen zum Vorjahr geringere Beteiligungsertrége, denen die

Dividendenzahlung fiir 2023 gegeniiberstand.

Der Geschéftsverlauf der Gesellschaft war vor allem durch die Ausiibung der Holdingfunktionen sowie der Verwaltung der

Anteile an verbundenen Unternehmen gekennzeichnet.

1.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

(in EUR)

Finanzergebnis

2023

171.736.603,44

2022

328.643.040,43

Umsatzerldse

7.399.788,56

39.462.609,39

Betriebsergebnis

(5.461.848,58)

(38.555.602,13)

Cash Earnings

152.707.167,19

295.291.181,47

Eigenkapitalausstattung

Netto-Geldfluss aus laufender Geschéftstatigkeit

31,31 %

158.662.483,80

33,62 %

299.108.652,45

Netto-Geldfluss aus der Investitionstéatigkeit (386.884.740,27) 14.071.171,42

Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 156.000.000,00 245.000.000,00

1.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal
Die Gesellschaft beschéftigt keine Arbeitnehmer.

Umweltbelange

Kreislaufwirtschaft ist durch unsere Konzentration auf Karton- und Papierprodukte, die vorwiegend unter Einsatz nach-
wachsender Rohstoffe erzeugt und nach dem Gebrauch stofflich wieder vollstandig verwertet werden, bereits lange im-
manenter Teil unserer Tatigkeit. Daher sind wir bestrebt, in der aktuellen Verpackungsdiskussion durch verstérkte Innova-
tion und nachhaltige Investitionstéatigkeit im Konzern mit kompetitiven Losungen aus Karton und Papier neue Mdglichkeiten
fir die Substitution von Kunststoffen zu bieten und attraktives Zukunftspotenzial fiir MM zu schaffen.

Grundlage der nachhaltigen Ausrichtung der MM Gruppe bilden unsere strategische Positionierung als Marktfihrer auf
Basis von Technologie- und Innovationsfiihrerschaft sowie die Wohlverhaltensregeln unseres Unternehmenskodex (Code
of Conduct), welche u. a. auch die universellen Prinzipien des UN Global Compact in den Bereichen Arbeitsnormen, Men-
schenrechte, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung miteinschlieBen. Laufende Zielsetzungen und Ressourcenalloka-
tionen im Konzern folgen dieser Ausrichtung.

Im aktuellen Trend hin zu nachhaltigen Verpackungsformen ist Kartonverpackung infolge der hohen Kreislauffahigkeit und
naturlichen Erneuerung der Faserstoffe sehr gut positioniert.
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1.6 Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft betreibt keine Zweigniederlassungen.
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2 DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG UND DIE RISIKEN DES UNTERNEHMENS

2.1 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens in 2024

Dieser Ausblick entspricht den Einschatzungen des Vorstandes zum 11. Mérz 2024 und beriicksichtigt keine Auswirkungen
von Akquisitionen, VerduBerungen oder anderen strukturellen Anderungen innerhalb des Jahres 2024. Die vorangegange-
nen und nachfolgenden vorausblickenden Aussagen unterliegen sowohl bekannten als auch unbekannten Risiken und Un-
sicherheiten, die dazu fihren konnen, dass die tatsdchlichen Ereignisse von den hier getroffenen Aussagen abweichen
konnen.

Im stark umkampften europdischen Karton- und Papiersektor ist fiir MM Board & Paper aktuell ein positiver Volumentrend
erkennbar, gleichzeitig halt jedoch der Druck auf die Margen an. Obwohl der Lagerabbau in der Supply Chain weitgehend
abgeschlossen ist, erwarten wir aufgrund der schwachen Wirtschaftslage in Europa und weiterhin verhaltener Verbrau-
cherausgaben nur eine langsame Marktbelebung. Angesichts der gleichzeitig schwierigen Rahmenbedingungen auf den
auBereuropédischen Exportmarkten ist von anhaltendem Uberangebot und geddmpfter Auslastung in Europa auszugehen.

Der Druck, die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, nimmt dadurch stetig zu. Dies gilt auch fir MM Packaging, obwohl dieser
Bereich aufgrund der breiten Aufstellung eine insgesamt hohere Resilienz aufweist. Vor diesem Hintergrund wird unser
Profit & Cash Protection-Programm in 2024 konsequent weiterverfolgt und durch gezielte strukturelle AnpassungsmaB-
nahmen ergénzt. Jingste Erhdhungen der Herstellungskosten sollen tber entsprechende Preisanpassungen weitergege-
ben werden.

Das fiir 2024 erwartete Investitionsvolumen von rund 300 Mio. EUR, welches Uberlaufe aus dem Vorjahr enthilt, wird sich
auf selektive Projekte zur Steigerung der Wettbewerbsstéarke konzentrieren.

MM ist mit nachhaltigeren und innovativen Verpackungslosungen sowie der in den letzten Jahren signifikant optimierten

Anlagenbasis und soliden Finanzierung sehr gut aufgestellt, auch die anhaltend herausfordernde Marktsituation erfolgreich
zu meistern.
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2.2 Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Die Gesellschaft ist als geschaftsleitende Holding mit einer Anzahl von Risiken konfrontiert, die ein systematisches und
kontinuierliches Risikomanagement erforderlich machen. Zu den Finanzinstrumenten, die in der Gesellschaft in bestimm-
ten Féllen eine Konzentration des Finanzrisikos verursachen kdnnen, zéhlen vor allem liquide Mittel, Wertpapiere und
Forderungen aus Beteiligungsertrégen. Die Risiken und ihre potenziellen Auswirkungen werden im Rahmen des Risikoma-
nagements erhoben, analysiert und auf Basis der definierten Risikopolitik bewaltigt. Ziel ist es, die im Rahmen unserer
Tatigkeit entstehenden potenziellen Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten, ihre Folgen abzuschatzen und geeig-
nete Vorsorge- und SicherungsmaBnahmen einzuleiten.

Finanzinstrumente sind auf Vertrag basierende wirtschaftliche Vorgénge, die einen Anspruch auf Zahlungsmittel beinhal-
ten. Dabei unterscheidet man einerseits originare Finanzinstrumente wie liquide Mittel, Wertpapiere, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder auch Finanzforderungen und Finanzverbindlichkeiten. Andererseits
gehodren hierzu auch die derivativen Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschéafte zur Absicherung gegen Risiken aus
Anderungen von Wahrungskursen eingesetzt werden.

Ein aktives Cash- und Credit-Management stellt sicher, dass ausreichend Liquiditat (eigene Mittel bzw. jederzeit ausnutz-
bare Kreditlinien) verfiigbar ist, um eingegangene Verbindlichkeiten zu begleichen. Die Einhaltung der Covenants aus auf-
genommenen Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen und Darlehen wird zur Risikominimierung regelmé-
Big Uberwacht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen ausschlieBlich gegenitber verbundenen Unternehmen. Fir
diese wurden daher keine Kundenkreditversicherungen abgeschlossen.

Die sonstigen Forderungen bestehen im Wesentlichen gegenlber verbundenen Unternehmen und resultieren groBteils aus
konzerninternen Cash Pool-Vereinbarungen. Im Hinblick auf die wirtschaftliche Situation wird das Risiko als gering ange-

sehen, da sich die verbundenen Unternehmen jederzeit am Markt refinanzieren kdnnen.

Flr unser Geschaft kdnnen zusatzlich zu den aufgefihrten Risiken weitere Risiken bestehen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt
sind solche Risiken nicht bekannt oder werden diese von uns fiir vernachldssigbar gehalten.

Die Gesamteinschatzung der Risikosituation der Gesellschaft weist keine bestandsgeféhrdenden Elemente auf. Derartige
Risiken sind auch im kommenden Geschéftsjahr nicht zu erwarten.
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3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Gesellschaft selbst betreibt keine Forschung und Entwicklung. Die nachfolgendenden Ausfiihrungen beziehen sich auf
den Mayr-Melnhof Konzern.

Die Forschungs- und Entwicklungstéatigkeiten der MM Gruppe sind darauf ausgerichtet, durch innovative und nachhaltigere
Losungen die Wettbewerbs- und Wachstumsféahigkeit des Konzerns langfristig zu starken und abzusichern. Dabei haben
wir den Anspruch, Markt- und Zukunftstrends friihzeitig zu erkennen und fiir unsere Kunden sowie die gesamte Gruppe
wertbringend zu nutzen. Damit dies langfristig gelingt, greifen wir auf ein breites Spektrum an Ressourcen in und auBerhalb
unserer Organisation zurlick, motivieren, damit sich Neues entwickeln kann, und investieren kontinuierlich in die Zukunft
von MM.

Antrieb unserer Innovationsleistungen ist einerseits der Anspruch auf kontinuierliche Produkt- und Prozessoptimierungen,
andererseits die rasche Umsetzung von Losungen aufgrund sich andernder Rahmenbedingungen. Dariiber hinaus wollen
wir neue Geschéaftsfelder und Zielanwendungen erschlieBen. Produktinnovationen werden stets unter Beriicksichtigung
moglicher Risiken fiir die Produktsicherheit sowie unter Nutzung der Potenziale entwickelt bzw. umgesetzt.

Moderner Innovationsprozess

Mit unserer langjahrigen Erfahrung in der Entwicklung innovativer Produkte und dem Know-how in der Gestaltung von
Innovationsprozessen arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere strategischen Wachstums- und Nachhaltigkeitsziele zu er-
reichen. Ein verantwortungsvoller Umgang mit Rohstoffen und die Bereitschaft, den Status quo infrage zu stellen, sind
dabei die Grundpfeiler unseres Ansatzes.

Samtliche Produktentwicklungen von MM durchlaufen einen vordefinierten und kontinuierlich verbesserten Prozess. Die-
ser beginnt mit der Ideenfindung und fihrt unter Einbindung der Expert:innen unserer Fachabteilungen tber die Bewertung
und technische Produktentwicklung bis hin zur Markteinfiihrung.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Innovationskraft durch Vielfalt und die Kombination unterschiedlicher Potenziale entsteht.
Offenheit gegenliber neuen Ideen und die Bereitschaft zum Dialog sind wesentliche Bestandteile unserer Innovationskul-
tur. Deshalb binden wir Stakeholder wie Kunden, Lieferanten, Endverbraucher und Forschungspartner friihzeitig in unseren
Innovationsprozess ein. So erhalten wir eine differenzierte Sicht auf Problemstellungen und auf die spezifischen Anforde-
rungen, wie modernste technologische Funktionalitat, Qualitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit, die unsere Produkte erfillen
mussen. Dies ermdglicht es, neue Erkenntnisse und Ldsungen direkt in unsere Produktentwicklung einflieBen zu lassen
und die Bedirfnisse unserer Kunden in den Mittelpunkt unseres Handelns zu stellen. Wir erforschen neue Konzepte fiir
Lebensmittelverpackungen und evaluieren kontinuierlich neue Technologien fir unsere zukiinftigen Karton- und
Papierprodukte.

Zur Gewahrleistung von Qualitdt und Sicherheit setzen wir auf externe Zertifizierungen. Sie sind ein wichtiger Nachweis
fir Kunden und Endnutzer, dass unsere Produktinnovationen nachhaltiger, sozial vertraglich und gesundheitlich unbedenk-
lich sind. Darliber hinaus dienen sie zur Bescheinigung der rechtlichen Konformitat im Bereich Produktsicherheit. Das
regelmaBige Uberpriifen sowohl bestehender Produkte als auch innovativer Lésungen auf Einhaltung der Zertifizierungs-
kriterien gewahrleistet gleichzeitig eine strenge, auch nach auBen sichtbare Qualitatssicherung.

Unsere Kooperationen mit externen Partnern wie Universitdten, Forschungseinrichtungen und Start-ups haben wir auch
im Jahr 2023 fortgesetzt. Die anwendungsorientierte Grundlagenforschung zur Behandlung von Holzfasern, der Einsatz
alternativer bzw. modifizierter Faserrohstoffe und die Nutzung biobasierter Materialien als Ersatz fir fossile Rohstoffe sind
die Hauptfelder der Zusammenarbeit.
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Unternehmensintern gibt die Plattform ,,we.invent® allen Mitarbeiter:innen die Mdglichkeit, sich mit eigenen Ideen einzu-
bringen, unabhangig davon, in welchem Land oder Bereich sie tétig sind. Die Beitrage werden anhand eines klar definierten
Kriterienkataloges in einem Stage-Gate-Prozess bewertet und zur Umsetzung ausgewahlt.

Nachhaltigkeit im Fokus der Entwicklungs- und Innovationstatigkeit

Sowohl der Klimawandel als auch die Corona-Pandemie machen deutlich, dass Sicherheit und Wohlstand davon abhéngen,
wie wir Gemeinglter, wie Klimastabilitdt und offentliche Gesundheit, langfristig erhalten: Die Gesellschaft und die Wirt-
schaft missen widerstandsfahig, nachhaltig und klimafreundlich gestaltet werden. Vor diesem Hintergrund nimmt die
Bedeutung von Karton und Papier als umweltfreundliche Verpackung zu. Zielsetzung von MM ist es, die Chance zu nutzen,
Kunden bei der Substitution von Kunststoff durch innovative, aber auch bewéhrte Losungen aus Papier und Karton zu
unterstiitzen. Dadurch folgen wir auch dem aktuell prédgenden Trend zu nachhaltigen Verpackungen mit natirlichem Auf-
tritt und hoher Convenience und Sicherheit sowie perfekter Integration in den Onlinevertrieb.

Fortschreitende Automatisation im Konzern

Mit dem Ziel, zusétzliche Wettbewerbsvorteile zu schaffen, wird die Automatisation von Arbeitsablaufen und Logistikpro-
zessen in beiden Divisionen kontinuierlich vorangetrieben. Bereits bei der Anschaffung neuer Maschinen werden die ein-
zelnen Standorte bei der Optimierung der Produktionsprozesse zentral unterstitzt. Dies reicht von der Maschinenkonfi-
guration Uber die Installation bis hin zur Inbetriebnahme und Abnahme der Maschinen. Bei der Umsetzung
zukunftsorientierter Automatisierungskonzepte stehen bei MM derzeit die Reduzierung von Stillstandszeiten sowie die
Erhohung der Flexibilitat im Fokus.

3.1 Innovationstatigkeit 2023 in der Division MM Board & Paper

Das Forschungs- und Entwicklungszentrum von MM Board & Paper am Standort Frohnleiten arbeitet gemeinsam mit den
F&E-Kapazitaten am Standort MM Kotkamills sowie externen Forschungseinrichtungen an der Umsetzung grundlegender
Erkenntnisse im Kontext von Wissenschaft und Produktion.

Zu den Innovationsschwerpunkten im Jahr 2023 gehorte die Entwicklung und Erweiterung innovativer Dispersionsbarrieren
fir verschiedene Verpackungsanwendungen. Diese Beschichtungen kdnnen Fettbestandigkeit, Feuchtigkeitsschutz sowie
HeiBsiegeleigenschaften bieten. Sie ermdglichen den Einsatz von Karton als Verpackungsmaterial fir verschiedenste flis-
sige, gekihlte, gefrorene und/oder fetthaltige Lebensmittel. Unsere Barriereentwicklungen erfiillen den Bedarf unserer
Kunden an nachhaltigen und recycelbaren Verpackungen und ergénzen unsere laufenden Bemihungen, Kunststoff zu
ersetzen.

Dariiber hinaus spielten inkrementelle Produktentwicklungen wie die Erweiterung des Flachengewichtsbereiches und die
weitere Optimierung der technischen Werte eine wichtige Rolle im Jahr 2023.

Der in 2023 neu eingeflihrte hartgeleimte Frischfaserkarton ALASKA® BARRIER GREASE aus dem Werk Kotkamills mit
erstklassiger Fettbestdndigkeit und gutem Feuchtigkeitsschutz wurde speziell fiir gekihlte, gefrorene und trockene Le-
bensmittel sowie fir Foodservice-Anwendungen konzipiert und leistet einen wichtigen Beitrag in der Vermeidung von
Kunststoff. Es ist eine nachhaltigere und kostengtinstigere Alternative zur PE-Beschichtung und wird mit einer wasserba-
sierten Dispersionsbarriere ohne fluorierte Polymere hergestellt und verfiigt liber hervorragende Bedruckbarkeit und beste
Veredelungseigenschaften.
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Eine weitere Produktneuheit ist MCM Brown, ein Recyclingkarton aus dem Werk Frohnleiten, der Uber eine natirliche
braune Rickseite fir ein natirliches und authentisches Erscheinungsbild verfiigt, wahrend sein hoher Weigrad auf der
Vorderseite lebendige Druckergebnisse ermdglicht. Dadurch eignet er sich fir eine Vielzahl von Anwendungsbereichen
wie Lebensmittel, Kosmetika, Kérperpflege, Waschmittel und viele weitere Non-Food-Produkte. Dariiber hinaus ist
MCM Brown fir den direkten Kontakt mit trockenen Lebensmitteln zertifiziert und bietet hervorragenden Produktschutz.

3.2 Innovationstatigkeit 2023 in der Division MM Packaging

MM Packaging Innovationsnetzwerk

Die Innovations-Matrixorganisation von MM Packaging stellt sicher, dass das gesamte technische Know-how der
MM Gruppe effizient und zielgerichtet fiir die Bedirfnisse und Anforderungen unserer Kunden eingesetzt werden kann. Es
setzt sich aus folgenden Einheiten zusammen: aus PacProject, dem kreativen Innovationszentrum in Hamburg, dem Pre-
mium Printing Center in Trier sowie dem Technical Account Management-Team, das gezielte Kundenbriefings mit den
lokalen Packaging Development-Centern und einzelnen Werken koordiniert, sowie dem Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum der Tann-Gruppe. Unser Divisional Technical Support-Team und die Packaging Development-Centers begleiten
unsere Kunden insbesondere auch hinsichtlich technischer Ausrichtung und Ausstattung, um innovative Verpackungskon-
zepte und -designs umzusetzen.

Bei PacProject in Hamburg werden in enger Abstimmung mit dem Kunden Konzeptstudien bis hin zu ersten Prototypen
erstellt. In Zusammenarbeit mit dem Technical Account Management-Team werden bereits in dieser Phase erste Mach-
barkeitsanalysen durchgeflhrt. Im Premium Printing Center in Trier kommen hoch innovative Technologien zur Anwendung,
um Verpackungsdesigns mit auBergewdhnlichen Effekten in klrzester Zeit zu realisieren. Die Nachfrage unserer Kunden
nach ,,E-Trainings/Learning“ hat im Bereich Innovation stark zugenommen. Deshalb bieten wir maBgeschneiderte Trend-
workshops, ldeenworkshops und technische Trainings an.

Mit der Expansion des Geschéftsfeldes Pharma & Healthcare wurde auch die Innovationsstruktur der Division erweitert.
Die Einrichtung eines XBU Innovationsteams (Cross Business Unit Innovation Team), welches sich aus den Innovation
Directors der einzelnen Geschéftsfelder und dem Leiter von PacProject zusammensetzt, stellt durch regelmafigen Best
Practice-Austausch sicher, dass der wachsende Kundenanspruch in Bezug auf Innovation langfristig sichergestellt werden
kann. Die Kooperation der einzelnen Business Units dient dazu, Bereiche und Technologien zu identifizieren, in denen eine
Zusammenarbeit sinnvoll ist und Synergieeffekte erzielt werden kdnnen. Damit einher geht auch eine enge Zusammenar-
beit mit MM Board & Paper im Bereich Innovation.

Zielsetzung ist es, durch die Fokussierung auf nachhaltigere, kunden- und marktorientierte Innovationen, MM in den Augen
unserer Kunden als Innovationsfiihrer zu differenzieren und als bevorzugten Lieferanten zu positionieren.

Aktuelle Innovationsschwerpunkte

Die Innovationstéatigkeit von MM Packaging konzentrierte sich im Jahr 2023 insbesondere auf die Themen Nachhaltigkeit
und Falschungssicherheit. In diesem Zusammenhang wurde in Zusammenarbeit mit Kunden, Fachhochschulen und For-
schungsinstituten an der Optimierung von wiederverwertbaren Verpackungen und der Entwicklung neuer Produkte
gearbeitet.
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»GreenPeel®, eine neue nachhaltigere Alternative aus Karton fur Lebensmittelschalen mit deutlich reduziertem Kunst-
stoffanteil wurde in 2023 am Markt eingefiihrt, und eignet sich fiir zahlreiche Anwendungen wie Fertiggerichte, Snacks,
Fisch und Fleisch. ,MM Moulded Pulp®, ein neuer Schwerpunkt im Bereich der faserbasierten und plastikfreien Verpa-
ckungen kann als Einlage fiir Kosmetikprodukte oder Behalter flir Lebensmittel verwendet werden. Im Bereich Technologien
richten wir einen besonderen Fokus auf Investitionen in den Maschinenpark zur Steigerung von Effizienz und Flexibilitat.

Auszeichnungen fiir innovative und nachhaltigere Losungen

MM Packaging und MM Board & Paper erhielten bei den European Carton Excellence Awards (ECEA) gemeinsam den
,Gold Award“ fir eine kunstvoll inszenierte Parfumverpackung. Die aus ALASKA® WHITE produzierte und von
MM Packaging verarbeitete Verpackung tberzeugte die Jury durch das natirliche Weil des Frischfaserkartons und das
ausgezeichnete Verpackungsdesign mittels zweifacher Heifolierung.

Der Award fir ,General Packaging, Recycled Fibre“ wurde fir eine innovative Verpackungslésung aus Karton fur aufldsbare
Liquid-Pods verliehen, die nicht nur eine hervorragende Alternative zu den urspriinglichen Kunststoffbehéltern darstellt,
sondern dariiber hinaus auch die Komplexitat in der Lieferkette reduziert und mit dem integrierten kindersicheren Ver-
schluss Nachhaltigkeit und Funktionalitat perfekt kombiniert.

Ferner durfte sich MM Board & Paper bei drei Verpackungsldsungen aus Karton tiber mehrere Auszeichnungen freuen. In
den Kategorien ,,Food & Drink Packaging, Recycled Fibre“ der ECEA und ,,Food“ von WorldStar gewann der funktionale
Beutelverschluss aus Browncolor, der als nachhaltigere Losung fiir die sichere und hygienische Zustellung von Essenslie-
ferungen entwickelt wurde und durch die Méglichkeit, ihn duBerst flach zu verpacken, Logistikkosten und CO; einspart.
Eine Gin-Verpackung aus ALASKA® STRONG erhielt ,Gold“-Auszeichnungen von der deutschen Fachzeitschrift ,,Lebens-
mittel Praxis“ und der ECEA sowie eine Auszeichnung von WorldStar. Die Verpackungslsung schitzt zuverléssig vor Be-
schadigungen und verleiht dem Produkt durch ein ausgekliigeltes Design gleichzeitig einen auffallenden Rahmen am Point
of sale.

Mit dem Projekt ,AufreiBbénder auf Papierbasis“ konnte MM Packaging den German Innovation Award in der Kategorie
~Excellence in Business to Business/Logistics & Infrastructure fiir sich entscheiden. Die Losung aus einem starken Papier
mit hoher Stabilitdt und geringer Dicke ist ein wesentlicher Schritt, um zukinftig Briefumschlage und Verpackungen zu
100 % plastikfrei herstellen zu kdnnen und wurde bereits mehrfach pramiert.
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4 DIE WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND DES RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Der Vorstand ist fiir die Einrichtung und Ausgestaltung eines angemessenen internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die Finanzberichterstattung und die Aufstellung des Konzern-
abschlusses verantwortlich. Dieses gewahrleistet die Vollstandigkeit, Zuverldssigkeit und Nachvollziehbarkeit von Finanz-
informationen. Dariiber hinaus werden die ZweckméBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Prozesse sowie die Einhaltung der
gesetzlichen, vertraglichen und internen Regelungen sichergestellt.

Der Rechnungslegungsprozess umfasst dabei alle wesentlichen Arbeitsschritte, die gewéhrleisten, dass die rechnungsle-
gungsrelevanten Informationen vollstandig, richtig und zeitgerecht erfasst und verarbeitet werden und die Abbildung in
der Finanzberichterstattung den jeweils anzuwendenden Rechnungslegungsstandards entspricht.

In der Aufbau- und Ablauforganisation sind klare und eindeutige Verantwortungen bezogen auf die Einzelgesellschaften
und den Konzern vorgegeben. Den zentralen Funktionsbereichen ,Group Accounting” sowie ,,Planning and Reporting®
obliegen dabei die Ausgestaltung einheitlicher Konzernrichtlinien auf dem neuesten fachlichen Stand sowie die Organisa-
tion und Kontrolle der Finanzberichterstattung im Konzern.

Die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt regelmaBig, umfassend und zeitnah. Die Ubereinstimmung mit
konzerninternen Richtlinien und Verfahren fiir die Erfassung, Verbuchung und Bilanzierung von Geschéftsfallen wird kon-
tinuierlich kontrolliert. Die eingesetzten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend opti-
miert. Der Rechnungslegungsprozess und die Finanzberichterstattung werden regelmaBig auf mogliche Risiken gepriift.
VerbesserungsmaBnahmen werden schnellstmdglich eingeleitet und rasch umgesetzt. Schwerpunktprifungen sowie Pri-
fungen der lokalen Standorte und zentralen Prozesse erfolgen durch Wirtschaftspriifer und interne Revision. Eine Vielzahl
von MaBnahmen wie Weiterbildung, Reviews und konzernweit abgestimmte Handlungsweisen stellen sicher, dass die Bi-
lanzierung des Konzerns unter konformer Anwendung der IFRS erfolgt.
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5 ANGABEN ZU KAPITAL-, ANTEILS-, STIMM- UND KONTROLLRECHTEN UND
DAMIT VERBUNDENEN VERPFLICHTUNGEN

Zusammensetzung des Kapitals, Aktiengattungen
Es wird auf die Anhangangabe 3.7 verwiesen.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte bzw. der Ubertragung von Aktien

Rund 58 % der Aktien werden von den Kernaktionarsfamilien in einem Syndikat gehalten. Es besteht ein Syndikatsvertrag,
welcher die Ubertragbarkeit der Aktien innerhalb des Syndikates und nach auBen regelt. Angelegenheiten, die die Haupt-
versammlung betreffen, beschlieBt das Syndikat mit 65 % der Stimmen, gemessen an der Gesamtzahl der abgegebenen
Syndikatsstimmen. Anderungen des Syndikatsvertrages (betreffend Verdnderung der Stimmrechte, Anderung des Syndi-
katszwecks oder -gegenstandes, Begriindung oder Entzug von Sonderrechten) bediirfen der Einstimmigkeit, gemessen an
der Gesamtzahl aller Syndikatsstimmen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zumindest 10 vom Hundert betragen
Nach den der Gesellschaft bekannt gegebenen Informationen bestanden per Jahresende 2023 folgende Beteiligungen von
mindestens 10 Prozent am Kapital:

MMS Mayr-Melnhof-Saurau Beteiligungsverwaltung KG
CAMA Privatstiftung

Die Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten und eine Beschreibung dieser Rechte
Es bestehen keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Die Art der Stimmrechtskontrolle bei einer Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer, wenn sie das Stimmrecht
nicht unmittelbar ausiiben
Es besteht kein derartiges Kapitalbeteiligungsmodell fiir Mitarbeiter.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates und {iber die Anderung der Satzung der Gesellschaft
Es bestehen keine Bestimmungen dieser Art.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes,
insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Es bestehen keine Befugnisse dieser Art.

Alle bedeutenden Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist und die bei einem Kontrollwechsel in der
Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich dndern oder enden, sowie ihre Wirkungen;
ausgenommen hiervon sind Vereinbarungen, deren Bekanntmachung der Gesellschaft erheblich schaden wiirde, es
sei denn, die Gesellschaft ist zur Bekanntgabe derartiger Informationen aufgrund anderer Rechtsvorschriften
ausdriicklich verpflichtet

Es wird von der Schutzklausel hinsichtlich der Bekanntgabe Gebrauch gemacht. Die GroBenordnung des betroffenen Ge-
schéftes ist als Uberschaubar einzustufen.

Bestand und wesentlicher Inhalt von Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren

Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernahmeangebotes
Es bestehen keine Vereinbarungen dieser Art.

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023 146



Lagebericht der Mayr-Melnhof Karton AG

Wien, am 11. Méarz 2024

Der Vorstand
Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft

MMag. Peter OSWALD e.h. Mag. Franz HIESINGER e.h.
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Bilanz

Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG

AKTIVA Stand Stand PASSIVA Stand Stand
(in EUR) 31. Dez. 2023 31.Dez. 2022 (in EUR) 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Eingefordertes und einbezahltes Grundkapital 80.000.000,00 80.000.000,00
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 10.588,32 12.353,04
II.Kapitalrlicklagen
IIl. Sachanlagen 1. Gebundene Kapitalriicklagen 172.658.448,08 172.658.448,08
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund 1.550.763,40 1.614.948,12
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 235.693,41 338.579,59  lll. Gewinnriicklagen

IIl. Finanzanlagen

1.786.456,81

1.953.527,71

1. Andere Riicklagen (freie Riicklagen)

549.462.091,17

430.394.872,52

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

304.066.939,31
1.587.392.800,00

304.066.939,31
1.200.574.000,00

IV. Bilanzgewinn

davon Gewinnvortrag EUR 66.000.000,00 (2022: EUR 60.000.000,00)

100.000.000,00

150.000.000,00

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 1.552.894.175,00 (2022: EUR 1.199.574.000,00)

902.120.539,25

833.053.320,60

3. Beteiligungen 494.917,78 494.917,78 B. RUCKSTELLUNGEN

4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens 601.984,00 4.348.124,98 1. Rckstellungen fiir Pensionen 813.442,89 748.894,00
1.892.556.641,09 1.509.483.982,07 2. Steuerriickstellungen 7.744.467,23 5.550.272,63
1.894.353.686,22 1.511.449.862,82 3. Sonstige Riickstellungen 6.439.691,69 12.869.985,07

14.997.601,81

19.169.151,70

B. UMLAUFVERMOGEN

C. VERBINDLICHKEITEN

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 352.571.487,04 (2022: EUR 185.768.988,50)

1. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

462.734.318,02

849.817.441,17

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 1.611.874.780,00 (2022: EUR 1.440.000.000,00)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (2022: EUR 0,00)

2. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegensténde

10.577.118,58

26.102.278,53

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 68.125.220,00 (2022: EUR 0,00)

1.680.000.000,00

1.440.000.000,00

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (2022: EUR 0,00)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 1.611.874.780,00 (2022: EUR 1.440.000.000,00)

3. Wertpapiere und Anteile

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

203.524,97

159.780,78

a) sonstige Wertpapiere und Anteile

0,00

0,00

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 203.524,97 (2022: EUR 159.780,78)

473.311.436,60

875.919.719,70

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (2022: EUR 0,00)

I.Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

510.164.557,42

86.920.390,83

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

268.569.179,98

167.512.195,92

983.475.994,02

962.840.110,53

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 268.569.179,98 (2022: EUR 167.512.195,92)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (2022: EUR 0,00)

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

3.032.262,97

3.472.529,82

4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 15.673.562,09 (2022: EUR 18.097.011,80)

D. AKTIVE LATENTE STEUERN 702.464,89 228.957,63 davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (2022: EUR 0,00)
a) Steuern 5.868,21 11.757,45
b) Soziale Sicherheit 6.344,15 29.234,60

c) Ubrige

15.661.349,73

18.056.019,75

15.673.562,09

18.097.011,80

1.964.446.267,04

1.625.768.988,50

SUMME AKTIVA
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2.881.564.408,10

2.477.991.460,80

SUMME PASSIVA

2.881.564.408,10

2.477.991.460,80
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Gewinn- und Verlustrechnung

(in EUR)

1. Ertrage aus Beteiligungen
a) Verbundene Unternehmen

2023

101.100.000,00

Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG

2022

321.190.000,00

b) Ubrige

389.900,00

397.320,00

101.489.900,00

321.587.320,00

2. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

a) Verbundene Unternehmen

113.039.626,41

31.622.714,90

b) Ubrige 1.984.054,15 19.806,95

115.023.680,56 31.642.521,85

3. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren (66.514,90) 0,00
4. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

a) verbundene Unternehmen (6.202.240,23) (1.109.748,23)

b) lbrige

(38.508.221,99)

(23.477.053,19)

(44.710.462,22)

(24.586.801,42)

5. Zwischensumme aus Z 1 bis 4 (Finanzergebnis)

171.736.603,44

328.643.040,43

6. Umsatzerlése 7.399.788,56 39.462.609,39
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrédge aus dem Abgang vom Anlagevermdgen mit Ausnahme der Finanzanlagen 0,00 10.131,65
b) Ubrige 101.391,82 2.058.603,25
101.391,82 2.068.734,90
8. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 (42.466.248,79)
0,00 | (42.466.248,79)
9. Personalaufwand
a) Gehélter (4.191.132,74) (12.580.684,25)
b) Soziale Aufwendungen (2.040.200,72) (1.366.731,59)
davon Aufwendungen fiir Altersvorsorgen (1.410.766,07) (396.986,56)
aa) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen (159.522,86) (129.696,17)
bb) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhdngige
Abgaben und Pflichtbeitrage (445.683,71) (821.909,28)
cc) Sonstige Sozialaufwendungen (24.228,08) (18.139,58)

(6.231.333,46)

(13.947.415,84)

10. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

(113.455,80)

(121.995,21)

(113.455,80)

(121.995,21)

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fallen

(1.714,35)

(1.714,35)

b) Ubrige

(6.616.525,35)

(23.549.572,23)

(6.618.239,70)

(23.551.286,58)

12. Zwischensumme aus Z 6 bis 11 (Betriebsergebnis)

(5.461.848,58)

(38.555.602,13)

13. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Z 5 und Z 12)

166.274.754,86

290.087.438,30

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

(13.207.536,21)

3.739.189,48

davon latente Steuern EUR (473.507,26) (2022: EUR -1.342.559,82)

15. Jahresiiberschuss

153.067.218,65

293.826.627,78

16. Zuweisung zu Gewinnriicklagen

(119.067.218,65)

(203.826.627,78)

17. Jahresgewinn

34.000.000,00

90.000.000,00

18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

66.000.000,00

60.000.000,00

19. Bilanzgewinn

100.000.000,00

150.000.000,00
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Anhang

DER MAYR-MELNHOF KARTON AKTIENGESELLSCHAFT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR VON 1. JANNER 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023

1 ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der vorliegende Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung, Bilanzierung und
der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln,
aufgestellt. Die Bestimmungen des Unternehmensgesetzbuches in der zum Bilanzstichtag geltenden Fassung stellen die
Grundlage dieses Jahresabschlusses dar.

Bei der Bilanzierung und Bewertung wurde den allgemein anerkannten Grundsétzen Rechnung getragen. Dabei wurden
die in § 201 Abs. 2 UGB kodifizierten Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ebenso beachtet wie die Gliederungs-
und Bewertungsvorschriften fir die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der §§ 195 bis 211 und 222 bis 235 UGB.

Die im vorjahrigen Jahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie der Ausweis gegenuber
dem Vorjahr sind unverandert geblieben.

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen gemaB § 189a Z 6 UGB des Mayr-Melnhof Konzerns und stellt den Konzernab-
schluss flr den groBten und kleinsten Kreis der Unternehmen auf. Dieser Konzernabschluss wird in Wien beim Handels-
gericht Wien hinterlegt.

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geméaB § 238 Abs. 1 Z 20 UGB werden
nicht angegeben, da sie dem Unternehmen oder einem verbundenen Unternehmen einen erheblichen Nachteil zufiigen
wirden.

Der Grundsatz der Vollstandigkeit wurde bei der Erstellung des Jahresabschlusses eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermdgensgegenstande und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung beach-
tet und eine Fortfiihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne aus-
gewiesen wurden. Alle erkennbaren Risiken und drohenden Verluste wurden beriicksichtigt.

Schatzungen beruhen auf einer umsichtigen Beurteilung. Soweit statistisch ermittelbare Erfahrungen aus gleich gelagerten
Sachverhalten vorhanden sind, hat das Unternehmen diese bei den Schatzungen beriicksichtigt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und entsprechend

der Holdingfunktion der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft so dargestellt, dass der Finanzerfolg an den Anfang der
Gewinn- und Verlustrechnung gestellt wird.
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2 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

2.1 Anlagevermogen

Immaterielle Vermoégensgegensténde
Die Zugénge sind mit Anschaffungs- zuziiglich Anschaffungsnebenkosten bewertet.

Die unter diesem Posten ausgewiesenen Softwarelizenzen sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden planmaBig
auf 10 Jahre linear abgeschrieben.

Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- zuzlglich Anschaffungsnebenkosten bewertet. Zinsen fir Fremdkapital
zur Finanzierung der Herstellung von Gegenstanden des Anlagevermdgens werden nicht aktiviert.

Die Ermittlung der planmé&Bigen Abschreibung erfolgt linear unter Anwendung folgender Nutzungsdauern:

Gebéude 10 -40 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-10 Jahre

Geringwertige Vermdgensgegenstande mit Einzelanschaffungskosten unter EUR 1.000,00 (2022: EUR 800,00) werden
wie im Vorjahr gem. § 204 Abs. 1a UGB im Jahr ihrer Anschaffung oder Herstellung voll abgeschrieben.

Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden Gegensténde des Anlagevermdgens auBerplanméBig auf den nied-
rigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag abgeschrieben. Sofern die daflir maBgeblichen Griinde nicht mehr be-
stehen, gilt die Verpflichtung, den Betrag der auBerplanméBigen Abschreibung im Umfang der Werterh6hung unter Be-
ricksichtigung der Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zuzuschreiben. Im vorliegenden Jahres-
abschluss sind keine Betrége aus solchen Zuschreibungen enthalten.

Finanzanlagen
Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Voraussichtlich
dauerhafte und wesentliche Wertminderungen werden durch auBerplanméaBige Abschreibungen berlcksichtigt.

Als verbundene Unternehmen werden alle Tochterunternehmen bezeichnet, die von der Mayr-Melnhof Karton Aktienge-
sellschaft unmittelbar oder mittelbar beherrscht werden (§ 189 Z 7 und 8 UGB).

Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Voraussichtlich dauerhafte und wesentliche Wertminderungen wer-
den durch auBerplanmaBige Abschreibungen bericksichtigt.

In den Wertpapieren (Wertrechte) des Anlagevermdgens sind Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen aufgrund von
Pensionszusagen enthalten. Der Ansatz dieser Anspriiche erfolgt mit dem Deckungskapital.

Die Gesellschaft hat eine Riickdeckungsversicherung fir ihre Pensionsverpflichtung gegenlber den Beglinstigten abge-

schlossen. Die Anspriiche aus der Rickdeckungsversicherung wurden an die Anspruchsberechtigten verpfandet. Die An-
spriiche wurden daher mit entsprechenden Gesamtpensionsverpflichtung saldiert
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Bei Finanzanlagen, die keine Beteiligungen sind, erfolgt die Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden (Zeit-) Wert.
Bei Finanzanlagen dirfen solche Abschreibungen auch vorgenommen werden, wenn die Wertminderung voraussichtlich
nicht von Dauer ist. Sofern die Grinde flr die auBerplanmaBige Abschreibung nicht mehr bestehen, gilt die Verpflichtung,
den Betrag der auBerplanméaBigen Abschreibung im Umfang der Werterhohung unter Berlicksichtigung der Abschreibun-
gen, die inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zuzuschreiben. Im vorliegenden Jahresabschluss sind keine Betrdge
aus solchen Zuschreibungen enthalten.

2.2 Umlaufvermogen

Bei Gegensténden des Umlaufvermdgens erfolgt gegebenenfalls eine Abschreibung, um sie mit dem niedrigeren beizule-
genden Wert zum Abschlussstichtag anzusetzen. Sofern die Griinde fiir die Abschreibung nicht mehr bestehen, gilt die
Verpflichtung, den Betrag der Abschreibung im Umfang der Werterh6hung zuzuschreiben. Im vorliegenden Jahresab-
schluss sind keine Betrage aus solchen Zuschreibungen enthalten.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden
durch Wertberichtigungen bericksichtigt.

Wertpapiere und andere Anteile
Wertpapiere und andere Anteile werden mit den Anschaffungskosten vermindert um allfallige Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag angesetzt.

2.3 Ruckstellungen

Riickstellungen werden nach dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht in Hohe des voraussichtlichen Erfiillungsbe-
trages gebildet, der bestmdglich geschatzt wurde.

Die Pensionsriickstellungen werden gemaB der Stellungnahme 27 des Austrian Financial Reporting and Auditing Commit-
tee (AFRAC) ,Personalriickstellungen (UGB)“, Stand Juni 2022, bilanziert. Bei der Berechnung, die nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method®) erfolgt, werden zukiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen in
Form einer langfristigen Prognose berlcksichtigt. Der Zinssatz wird nach dem aktuellen langfristigen Zinssatz am Kapital-
markt zum Bilanzstichtag bemessen.

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen werden das friihestmdgliche Anfallsalter fir die (vorzeitige) Alterspension
gemaB Pensionsreform 2004 (Budgetbegleitgesetz 2003) unter Beriicksichtigung der Ubergangsregelungen sowie die bi-
ometrischen Richttafeln AVO 2018-P ,Angestellte* - Rechnungsgrundlage fiir Pensionsversicherung (2022: AVO 2018-P
»Angestellte“ - Rechnungsgrundlage fiir Pensionsversicherung) zugrunde gelegt. Flr Vorstandsmitglieder wird ausschlieB-
lich auf die Dauer des Vorstandsmandats abgestellt.

Pensionszusagen, die durch verpfandete Rickdeckungsversicherungen gedeckt sind und fir die die Gesellschaft wirt-
schaftlich somit kein Risiko tragt, werden in der Bilanz saldiert ausgewiesen.

Bei der Bilanzierung der Rickstellung flr Pensionen, sowie der sonstigen langfristigen personenbezogenen Verpflichtungen
wird vom Wahlrecht, die rechnungsmaBigen Zinsen im Finanzergebnis auszuweisen, Gebrauch gemacht.

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023 152



Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG

2.4 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

2.5 Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen sowie die Zahlungsmittel in Fremdwé&hrungen sind mit dem Anschaffungskurs bzw. dem nied-
rigeren Devisenkurs zum Bilanzstichtag bewertet worden.

Die Fremdwahrungsverbindlichkeiten sind mit dem Anschaffungskurs bzw. dem hoheren Devisenkurs zum Bilanzstichtag
bewertet worden.
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3 ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Bilanz

3.1 Anlagenspiegel gemaB § 226 UGB

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG

Stand Zugidnge Abginge Umbuchung Stand Stand Zuginge Abgénge Stand Buchwert Buchwert
(in EUR) 01.01.2023 2023 2023 2023 31.12.2023 01.01.2023 2023 2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete
Lizenzen 17.647,08 0,00 0,00 0,00 17.647,08 5.294,04 1.764,72 0,00 7.058,76 10.588,32 12.353,04
Summe | 17.647,08 0,00 0,00 0,00 17.647,08 5.294,04 1.764,72 0,00 7.058,76 10.588,32 12.353,04
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten, einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund
a) Grundwert 577.352,82 0,00 0,00 0,00 577.352,82 0,00 0,00 0,00 0,00 577.352,82 577.352,82
b) Gebdudewert 2.659.935,45 0,00 0,00 0,00 2.659.935,45 | 1.622.340,15 64.184,72 0,00 1.686.524,87 973.410,58 1.037.595,30
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung” 467.483,40 3.917,82 89.861,75 0,00 381.539,47 128.903,81 47.506,36 30.564,11 145.846,06 235.693,41 338.579,59
Summe Il 3.704.771,67 3.917,82 89.861,75 0,00 3.618.827,74 | 1.751.243,96 111.691,08 30.564,11 1.832.370,93 1.786.456,81 1.953.527,71
Summe lund I 3.722.418,75 3.917,82 89.861,75 0,00 3.636.474,82 | 1.756.538,00 113.455,80 30.564,11 1.839.429,69 1.797.045,13 1.965.880,75
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 304.066.939,31 0,00 0,00 0,00 304.066.939,31 0,00 0,00 0,00 0,00 304.066.939,31 304.066.939,31
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.200.574.000,00  579.863.400,00  193.044.600,00 0,00 | 1.587.392.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.587.392.800,00 | 1.200.574.000,00
3. Beteiligungen 494.917,78 0,00 0,00 0,00 494.917,78 0,00 0,00 0,00 0,00 494.917,78 494.917,78
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens 4.348.124,98 625.068,04 4.390.164,00 18.954,98 601.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 601.984,00 4.348.124,98
Summe Il 1.509.483.982,07 580.488.468,04 197.434.764,00 18.954,98 | 1.892.556.641,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.892.556.641,09 | 1.509.483.982,07
Gesamt 1.513.206.400,82 580.492.385,86 197.524.625,75 18.954,98 | 1.896.193.115,91 | 1.756.538,00 113.455,80 30.564,11 1.839.429,69 1.894.353.686,22 | 1.511.449.862,82

Im Jahr 2023 sind geringwertige Vermdgensgegenstande in Hohe von EUR 29,16 zu- und abgegangen.
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3.2 Aufgliederung der Anteile an verbundenen Unternehmen

31.12.2023 Geschaftsjahr 2022
(in EUR) Anteil in % Eigenkapital Jahresergebnis
Lokalbahn Payerbach-Hirschwang Gesellschaft m.b.H.,
Reichenau/Rax (AUT)" 100,00 3.795.703,70 k. A
MM Service GmbH, Wien (AUT)" 100,00 22.241.104,30 k. A
MM BOARD & PAPER GmbH, Wien (AUT)" 100,00 332.745.982,89 k. A
MM PACKAGING GmbH, Wien (AUT)" 100,00 504.612.853,47 k. A

' Hinsichtlich der Angabe der Jahresergebnisse wird von der Schutzklausel gemaB § 242 Abs. 2 UGB Gebrauch gemacht.

3.3 Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Im Posten Ausleihungen an verbundene Unternehmen ist ein Betrag in Hohe von EUR 1.587.392.800,00
(31. Dezember 2022: EUR 1.200.574.000,00) enthalten. Davon sind EUR 1.552.894.175,00 (31. Dezember 2022:
EUR 1.199.574.000,00) nicht innerhalb eines Jahres féllig.

3.4 Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens

Unter Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens sind Riickdeckungsversicherungen ausgewiesen, die auf Grund von
Umgliederungen nicht mehr mit der Verpflichtung saldiert werden sowie solche, die im Wesentlichen zugunsten der Pen-
sionsberechtigten verpfandet sind. Die verpfandeten Rickdeckungsversicherungen sind bis zur Vermodgensobergrenze mit
den Pensionsverpflichtungen saldiert ausgewiesen.

3.5 Forderungen

Zum 31. Dezember gliedern sich die Forderungen wie folgt:

(in EUR) 31.12.2023 31.12.2022
1. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
a) aus Lieferungen und Leistungen 3.120.656,59 11.368.088,87

b) aus sonstigen Forderungen

459.613.661,43

838.449.352,30

462.734.318,02

849.817.441,17

2. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstdande

10.577.118,58

26.102.278,53

Gesamt

473.311.436,60

875.919.719,70

Unter den sonstigen Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen sind auch Forderungen aus Cash Pooling-
Vereinbarungen in Hohe von EUR 454.213.754,49 (31. Dezember 2022: EUR 816.944.163,01) ausgewiesen, wobei die
Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft fiir drei Euro Cash Pools als Cash Pool Leader fungiert.

Weiters sind in den sonstigen Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen Forderungen aus Steuerumlagen in

Hohe von EUR 5.392.170,71 (31. Dezember 2022: EUR 10.222.821,13) sowie Forderungen aus dem konzerninternen
Clearing (,/C-Netting“) in Hohe von EUR 2.254,63 (31.12.2022: EUR 11.211.495,68) enthalten.
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Wie im Vorjahr sind in den sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstanden Ertrage von unwesentlicher Hohe enthal-
ten, welche erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

3.6 Latente Steuern

Der latente Steueranspruch aus dem Saldo der aktiven und passiven latenten Steuern betrdgt zum 31. Dezember
2023 EUR 702.464,89 (31. Dezember 2022: EUR 228.957,63).

Die aktiven latenten Steuern wurden auf Unterschiede zwischen dem steuerlichen und unternehmensrechtlichen Wertan-
satz zum Bilanzstichtag, unter Zugrundelegung eines Korperschaftsteuersatzes von 23% (31.Dezember 2022: 23%), fur
folgende Posten gebildet:

2023 2022
Aktive latente  Passive latente Aktive latente  Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Rickstellungen fiir Pensionen X X
Die aktiven latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:
(in EUR) 2023 2022
Aktive latente Steuern 01.01. 228.957,63 1.571.517,45
Auflésung 0,00 (1.342.559,82)
Zufiihrung 473.507,26 0,00
Aktive latente Steuern 31.12. 702.464,89 228.957,63

3.7 Eigenkapital
Grundkapital

Das Grundkapital in Hohe von EUR 80.000.000,00 ist in 20.000.000 Stlck nennbetragslose Stiickaktien aufgeteilt, von
denen jede am Grundkapital in gleichem Umfang beteiligt ist.
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3.8 Ruckstellungen

Pensionsverpflichtungen
Die Rechenparameter zu den jeweiligen Stichtagen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022
(in %) Pensionen Pensionen
Abzinsungsfaktor 3,30 % 3,80 %
Langfristige Gehaltssteigerungsraten 3,00 % 3,00 %
Langfristige Rentensteigerungsraten 2,50 % 2,50 %

Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste, die sich aufgrund von Anderungen im Bestand der Versorgungsbe-
rechtigten und Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung gegenilber den der Berechnung zugrunde gelegten Annah-
men ergeben, werden zur Géanze erfolgswirksam erfasst.

Die Anwartschaftsbarwerte betreffend Pensionsverpflichtungen sowie die Uberleitungen zum bilanzierten Riickstellungs-
betrag stellen sich wie folgt dar:

(in EUR) Pensionen
Bilanzierte langfristige Ruckstellung 31.12.2022 7.077.940,38
Zufiihrung Dienstzeitaufwand 2023 132.011,90
Zufiihrung Zinsaufwand 2023 227.099,00
Auszahlungen 2023 (1.205.845,00)
Versicherungsmathematische Verluste bzw. (Gewinne) 2023 1.247.770,00
Bilanzierte langfristige Ruckstellung 31.12.2023 7.478.976,28
Deckungskapital (6.665.533,39)
Saldierte Pensionsverpflichtung 813.442,89

Der Zinsaufwand ist unter dem Posten ,,Zinsen und éhnliche Aufwendungen® im Finanzergebnis ausgewiesen.

Der Wert der Anspriche aus der Rickdeckungsversicherung betragt EUR 6.665.533,39 (31. Dezember 2022:
EUR 6.329.046,38). Die Anspriiche aus der Riickdeckungsversicherung wurden an die Anspruchsberechtigten verpfandet
und daher, unter Beachtung der Vermogensobergrenze, mit der entsprechenden Gesamtpensionsverpflichtung in Hohe
von EUR 7.478.976,28 (31. Dezember 2022: EUR 7.077.940,38) saldiert.

Sonstige Riickstellungen

Neben der Rickstellung fir die Vorstandsbezige in Hohe von EUR 4.424.947,00 (31.Dezember 2022:
EUR 10.780.970,50), die die variablen Vorstandsbeziige und die kumulierten langfristigen Vergiitungszusagen beinhalten,
sind in den sonstigen Riickstellungen im Wesentlichen Rickstellungen fiir nicht konsumierte Urlaube, Rechts-, Prifungs-
und Beratungsaufwand und die Vergiitung fiir die Aufsichtsratstatigkeit ausgewiesen. Im Vorjahr waren auch die Leistun-
gen an Herrn Dr. Blaschke im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden beinhaltet. Von der Rickstellung fir die variablen
Vorstandsbeziige sind EUR 1.158.671,52 (31. Dezember 2022: EUR 1.233.600,00) langfristig.
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Zum 31. Dezember gliedern sich die Verbindlichkeiten wie folgt:
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Davon Davon
31.12.2023 Restlaufzeit Restlaufzeit
(in EUR) iber 5 Jahre 31.12.2022 iiber 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.680.000.000,00 784.992.000,00 | 1.440.000.000,00 1.250.000.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 203.524,97 0,00 159.780,78 0,00
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
a) aus Lieferungen und Leistungen 7.473.017,62 0,00 29.497.229,53 0,00
b) aus sonstigen Verbindlichkeiten 261.096.162,36 0,00 138.014.966,39
268.569.179,98 0,00 167.512.195,92 0,00
4. Sonstige Verbindlichkeiten
a) Steuern 5.868,21 0,00 11.757,45 0,00
b) Soziale Sicherheit 6.344,15 0,00 29.234,60 0,00
c) Ubrige 15.661.349,73 0,00 18.056.019,75 0,00
15.673.562,09 0,00 18.097.011,80 0,00
Gesamt 1.964.446.267,04 784.992.000,00 | 1.625.768.988,50

1.250.000.000,00

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestehen aus Darlehen in Form von Kreditvertrégen, Schuldscheinen und
Namensschuldverschreibungen in Héhe von EUR 1.680.000.000,00 (31. Dezember 2022: EUR 1.440.000.000,00). Die
Laufzeiten der zu marktiblichen Konditionen verzinsten Darlehen betragen zwischen 1 und 16 Jahren.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind auch Verbindlichkeiten aus den Cash
Pooling-Vereinbarungen in Hohe von EUR 256.533.401,40 (31. Dezember 2022: EUR 123.817.386,86) enthalten, wobei
die Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft fir drei Euro Cash Pools als Cash Pool Leader fungiert.

Weiters sind hier sonstige Verbindlichkeiten aus Steuerumlagen in Héhe von EUR 4.751.844,80 (31. Dezember 2022:
EUR 2.999.898,96) sowie Forderungen aus dem konzerninternen Clearing (,IC-Netting®) in Hohe von EUR 1.373,64
(31.12.2022: Verbindlichkeiten EUR 11.205.667,72) ausgewiesen.

Der in den Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten enthaltene abgegrenzte Betrag fiir das Schuldscheindarlehen betreffende
Zinsen betragt EUR 15.416.156,50 (31. Dezember 2022: EUR 13.446.452,20). Des Weiteren sind in diesem Posten um-
gegliederte Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen in Hohe von EUR 0,00 (31. Dezember 2022: EUR 4.500.000,00)
enthalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Hohe von EUR 15.660.872,78 (31.
EUR 18.055.542,80) enthalten, welche erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

Dezember 2022:

Es gibt keine dinglichen Sicherheiten.
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Gewinn- und Verlustrechnung

3.10 Nettoerldse nach geografischen Mérkten

(in EUR) 2023 2022
Verbundene Unternehmen
Osterreich 6.310.048,52 12.347.090,37
Andere EU-Lander 941.511,68 19.959.760,21
Nicht EU-Lander 148.228,36 7.155.758,81
Gesamt 7.399.788,56 39.462.609,39

Zum 1. Janner 2023 wurde die Verrechnungslogik fir Konzerndienstleistungen umgestellt. Die Mayr-Melnhof Karton
Aktiengesellschaft ist nicht mehr der Empfanger der Kosten fir die durch die jeweilige Konzerngesellschaft erbrachte
Dienstleistung. Die Kosten werden an die beiden Divisionsholdings fakturiert und von diesen an die Tochterunternehmen
verrechnet. Diese Anderung ist der Grund fiir den deutlichen Umsatzriickgang.

3.11 Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen

Die Ursache flr den Rickgang der Aufwendungen fir bezogenen Leistungen ist unter Punkt 3.10 Nettoerlése nach geo-
grafischen Mérkten erlautert.

3.12 Personalaufwand

Die in Aufwendungen flr Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen enthaltenen Beitrdge weisen
EUR 159.522,86 (2022: EUR 129.696,17) auf.

Die Aufwendungen an ausgelagerte Einheiten in Form von beitragsorientierten Planen betragen EUR 130.000,02 (2022:
EUR 130.000,48).

3.13 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zu den Aufwendungen, die im Geschaftsjahr auf die Tatigkeit des Abschlusspriifers entfallen, wird auf die Angaben im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft verwiesen.

3.14 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Dezember 2005 hat die Gesellschaft als Gruppentrager einen Antrag auf Feststellung einer Unternehmensgruppe ge-
méaB § 9 Abs. 8 KStG 1988 mit nachfolgend angefiihrten verbundenen Unternehmen als Gruppenmitglieder zum Zwecke

der Gruppenbesteuerung ab dem Veranlagungsjahr 2005 eingebracht. Es wurde ein Steuerumlagevertrag abgeschlossen,
der die Belastungsmethode vorsieht.
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Im Dezember 2023 wurde die Unternehmensgruppe um die finnische MM Kotkamills Oy, Kotka und die polnischen MM
Kwidzyn Sp. z.0.0., Kwidzyn erweitert.

Die Gruppenmitglieder im Inland sind:

MM BOARD & PAPER GmbH, Wien

MM Board & Paper Sales GmbH, Wien

MM Frohnleiten GmbH, Frohnleiten

MM Neupack GmbH, Reichenau an der Rax
MM PACKAGING GmbH, Wien

MM Premium Vienna GmbH, Wien

MM Service GmbH, Wien

free-com solutions GmbH, Wien

Die Gruppenmitglieder im Ausland sind:

MM Kotkamills Oy, Kotka
MM Kwidzyn Sp. z 0.0., Kwidzyn

Aufgrund des Umlagevertrages zwischen den inlédndischen Gesellschaften wurden im Geschéftsjahr 2023
EUR 19.193.507,00 (2022: EUR 12.543.571,12) an die Gruppenmitglieder weiterverrechnet.

In der Steuerberechnung wurde der steuerliche Verlust der MM Kwidzyn Sp. z.0.0. berlcksichtig. Die Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag weisen im Jahr 2023 einen Aufwand von EUR 13.681.043,47 (2022: Ertrag EUR 5.081.747,96)
auf.

Es wurde der Maximalbetrag an verwertbaren ausléandischen Verlusten fur die Berechnung der Korperschaftssteuer
bericksichtigt.

Das Wahlrecht geméaB §198 (9) UGB, fiir den von der MM Kwidzyn Sp. z.0.0 zugerechneten Verlustvortrag, einen Posten
fUr aktive latente Steuer zu bilden wurde nicht genutzt.

Fir den aus der polnischen Gesellschaft MM Kwidzyn Sp. z 0.0.im Rahmen der &sterreichischen Steuergruppe verwerteten
Verlust in Hohe von EUR 5.547.006,00 wurde keine Rickstellung gebildet, da die Nachversteuerung erst beim Ausschei-
den aus der dsterreichischen Steuergruppe bzw. bei der Liquidation der polnischen Gesellschaft erfolgen wiirde. Dieser
Tatbestand liegt in der Verfiigungsmacht des Konzerns und ist aus heutiger Sicht nicht absehbar.

Die Gesellschaft ist von der Einfiihrung der OECD-Saule-2-Modellregeln (,,Pillar Two®) ab 1. Janner 2024 betroffen. Wenn-

gleich aus heutiger Sicht die quantitativen Auswirkungen noch nicht zuverldssig abschatzbar sind, ist die Gesellschaft
aufgrund von ersten Analysen nicht wesentlich betroffen.
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3.15 Ergebnisverwendung
Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn in Hohe von EUR 100.000.000,00 eine Dividende von EUR 1,50 je Aktie

auszuschditten.

4 SONSTIGE ANGABEN

4.1 Haftungen

Die Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft hat am 12. Janner 2023 gegeniiber der MM Graphia Beteiligungs- und Ver-
waltungs GmbH, der MM Packaging Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH und der MM Neuss GmbH eine Einstandserkl&-
rung abgegeben. Die Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft verpflichtet sich, dass die Gesellschaften in der Weise ge-
leitet und finanziell ausgestatten werden, dass sie stets in der Lage sind, ihren bis zum Abschlussstichtag (31.12.2022)
eingegangenen Verpflichtungen im Geschéftsjahr 2023 nachzukommen. Mit der Abgabe der Einstandserklarung wird der
Jahresabschlusserstellungsprozess fir die drei Gesellschaften optimiert.

4.2 Angaben Uber Organe und Mitglieder
Die Gesellschaft beschéftigt keine Arbeitnehmer.

Beziige des Vorstandes
An die aktiven Vorstandsmitglieder wurden die nachfolgend dargestellten Vergltungen gewahrt:

(in EUR) 2023 2022
a) von der Gesellschaft 5.013.449,00 10.291.823,62
Gesamt 5.013.449,00 10.291.823,62
Davon
a) fixe Beziige 2.264.508,00 2.586.111,00
b) variable Vergiitung 2.748.941,00 7.705.712,62
Gesamt 5.013.449,00 10.291.823,62

An ehemalige Organmitglieder und deren Hinterbliebene wurden im Geschéftsjahr 2023 Gesamtbeziige von
EUR 4.407.648,00 (2022: EUR 1.036.791,00) gewahrt, hiervon EUR 3.200.483,00 an Dr. Andreas Blaschke.

Herrn Dr. Andreas Blaschke wurden im Zusammenhang mit der Beendigung seiner Vorstandstatigkeit im Geschaftsjahr
2022 die jahrliche Erfolgsbeteiligung fiir das Rumpfjahr 2023 durch eine Zahlung in der Hohe von einem Drittel (aufgrund
der Aliquotierung) des Durchschnittes der jahrlichen Erfolgsbeteiligungen 2020-2022 in Hohe von EUR 465.484,28 ab-
schlieBend abgegolten. Die langfristigen Erfolgsbeteiligungen, die die Zeitrdume 2021-2023, 2022-2024 und 2023-2025
betreffen, wurden insgesamt mit einem pauschalen Betrag in Hohe von EUR 800.000,00 abgegolten. Weiters wurde noch
das laufende Grundgehalt flir den Zeitraum bis zum 30. April 2023 in Hohe von EUR 156.496,56 sowie eine Karenzent-
schédigung in Hhe von EUR 600.000,00 vergtet. Die bestehenden Pensionsanspriiche von Dr. Andreas Blaschke wurden
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mit einem einmaligen und einvernehmlich festgelegten Ubertragungsbetrag in Hohe von EUR 4.500.000,00 in eine {ber-

betriebliche Pensionskassa Ubertragen.

Fir die Mitglieder des Vorstandes bestehen weder Vorschiisse noch Haftungen.

Beziige des Aufsichtsrates

(in EUR) 2023 2022
von der Gesellschaft 737.124,00 740.978,00
Gesamt 737.124,00 740.978,00
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Die Organe der Gesellschaft setzten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

Vorstand
MMag. Peter OSWALD (Vorsitzender)
Mag. Franz HIESINGER (Mitglied des Vorstandes)

Aufsichtsrat

Dipl.-Ing. Rainer ZELLNER (Vorsitzender) bis 26. April 2023

Dr. Wolfgang EDER (Vorsitzender) ab 26. April 2023

Dr. Nikolaus ANKERSHOFEN (1. Stellvertretender Vorsitzender)
Mag. Johannes GOESS-SAURAU (2. Stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Alexander LEEB (Mitglied des Aufsichtsrates)

MMMag. Georg MAYR-MELNHOF (Mitglied des Aufsichtsrates)
Mag. Ferdinand MAYR-MELNHOF-SAURAU, MSc (Mitglied des Aufsichtsrates)
Univ.-Prof. Dr. Klaus RABEL (Mitglied des Aufsichtsrates)

Andreas HEMMER (Arbeitnehmervertreter)

Gerhard NOVOTNY (Arbeitnehmervertreter)

4.3 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag und weitere Informationen

Dariber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse eingetreten, die wesentliche Auswirkungen auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Wien, am 11. Méarz 2024

Der Vorstand
Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft

MMag. Peter OSWALD e.h. Mag. Franz HIESINGER e.h.

Mayr-Melnhof Karton AG, Jahresfinanzbericht 2023

163



Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung fir das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem An-
hang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mog-
lichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2023 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fur
das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen
Vorschriften.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537,/2014 (im Folgenden EU-VO) und
mit den Osterreichischen Grundséatzen ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgeflhrt. Diese Grundsatze erfordern die
Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses® unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
dsterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen berufli-
chen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum
Datum des Bestéatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
ser Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermessen am be-
deutsamsten fur unsere Prifung des Jahresabschlusses des Geschéftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

e Sachverhalt
e Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
*  Verweis auf weitergehende Informationen
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1. Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Sachverhalt

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 304.067 und Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von gesamt TEUR 1.587.393 stellen einen wesentlichen Anteil an den
Aktiva der Gesellschaft dar (in Summe 65,6 % der Bilanzsumme). Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt
es sich im Wesentlichen um die Divisionsholdings. Die Ausleihungen betreffen ebenfalls die Divisionsholdings bzw. indirekt
gehaltene operative Gesellschaften der Gruppe. Finanzanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und
gemaB § 204 Abs. 2 UGB bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auf den niedrigeren am Abschlussstichtag beizu-
legenden Wert abgewertet. Sowohl im Berichtsjahr als auch in den Vorjahren wurden keine auBerplanméaBigen Abschrei-
bungen vorgenommen.

Aufgrund der aktuellen marktwirtschaftlichen Unsicherheiten haben die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft die Anteile
an verbundenen Unternehmen und der Ausleihungen an verbundene Unternehmen auf Werthaltigkeit Gberprift. In die
Ermittlung des beizulegenden Werts der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen flieBen im Rahmen des angewendeten Discounted-Cashflow-Verfahrens zahlreiche bewertungsrelevante An-
nahmen in Bezug auf die seitens der gesetzlichen Vertreter erwarteten kinftigen Zahlungsstrome aus der Summe der in
der jeweiligen Divisionsholding befindlichen Tochtergesellschaften (,,Free Cash Flows®, wie etwa Annahmen zu der Umsatz-
und Profitabilitdtsentwicklung, Entwicklung des Working Capitals, geplante Investitionsniveau sowie die Wachstumsrate
flr die ewige Rente) ein, die mit erheblichen Schatzungsunsicherheiten und Ermessen verbunden sind. Der fiir die Ermitt-
lung des beizulegenden Wertes heranzuziehende Kapitalisierungszinssatz (WACC) stellt einen wesentlichen Inputparame-
ter dar und ist ebenfalls als stark ermessensbehaftet einzustufen.

Flr den Abschluss besteht aufgrund dieser Schatzungsunsicherheiten das Risiko, dass die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen bzw. die Ausleihungen an verbundene Unternehmen nicht werthaltig sind.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben die Vorgehensweise des Managements bezliglich der Werthaltigkeitsbeurteilung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen dahingehend beurteilt, ob sie einen moglichen Abwertungs-
bedarf angemessen identifiziert.

Zur Prufung der Werthaltigkeitsbeurteilung der Gesellschaft haben wir insbesondere das Bewertungsmodell an sich beur-
teilt und uns mit den wesentlichen Werttreibern der beizulegenden Werte auseinandergesetzt.

Unter teilweiser Einbezug unserer internen Bewertungsspezialisten haben wir Uberpriift, ob die gewéahlte Bewertungsme-
thode anerkannten Bewertungsgrundsatzen entspricht, und haben die seitens der Gesellschaft verwendeten Parameter
(insbesondere geplante Zahlungsstrome, Wachstumsraten, Entwicklung des Working Capitals, Investitionsniveau sowie
Diskontierungszinsatze) mit den Management besprochen, mit unternehmensspezifischen Information bzw. industrierele-
vante Daten und Quellen verglichen und dahingehend beurteilt, ob sie anhand von historischen Daten plausibel und ange-
messen sind.

Das von der Gesellschaft eingesetzte Bewertungsmodell ist fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Anteile an verbun-
denen Unternehmen bzw. der Ausleihungen an verbundene Unternehmen geeignet. Die der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts zugrunde liegenden Annahmen und Bewertungsparameter und die damit verbundenen Angaben sind plausibel
und angemessen.
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Verweis auf weitergehende Informationen

Weitergehende Informationen zu diesem besonders wichtigen Priifungssachverhalt finden sich im Anhang des Jahresab-
schlusses zum 31. Dezember 2023 unter Anhangangabe 3.1 - ,Finanzanlagen“ unter Abschnitt 2 ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden®.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle
Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Unser Priifungsurteil zum Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir geben dazu
keine Art der Zusicherung.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss
oder zu unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage, der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen Infor-
mationen durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Infor-
mationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafiir, dass dieser in Uber-
einstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein méglichst getreues Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit - sofern einschlégig - anzugeben, sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder die Unternehmenstéatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den 8sterreichischen Grundsétzen ordnungsméBiger Abschlussprii-
fung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgeflihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls
eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den sterreichischen Grundsétzen ordnungs-
méBiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, tben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung
pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern im Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

Wir gewinnen ein Versténdnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhéangende Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir die
Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein mog-
lichst getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem iber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Ein-
teilung der Abschlusspriifung sowie {iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Man-
gel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen
zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit und - sofern einschlagig
- auf vorgenommene Handlungen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder angewandte SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen

Sachverhalte, die am bedeutsamsten flr die Prifung des Jahresabschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestéatigungsvermerk, es
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sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestim-
men in auBerst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil
verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das offentliche
Interesse Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Lagebericht
Der Lagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den ésterrei-
chischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des Lageberichts durchgefiihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthélt
zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erklarung
Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses
uber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO
Wir wurden von der ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2023 als Abschlussprifer gewéhlt und im Anschluss

vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2019 Abschlusspriifer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Priifungsurteil im Abschnitt ,,Bericht zum Jahresabschluss® mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkléren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EU-VO) erbracht haben und dass
wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhéngigkeit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Frédéric Vilain.

Wien, am 11. Marz 2024

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

Frédéric Vilain e. h.
Wirtschaftspriifer

Die Veréffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestétigungsvermerk darf nur in der von uns be-
stétigten Fassung erfolgen. Dieser Bestétigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollsténdi-
gen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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Konsolidierter Corporate Governance-Bericht

Konsolidierter Corporate
Governance-Bericht

Die MM Gruppe bekennt sich als borsennotiertes, international tatiges Unternehmen zu einer verantwortungsvollen, auf
nachhaltige Wertschopfung ausgerichteten Unternehmensfihrung. Wir erachten dies als eine wesentliche Voraussetzung
fir die Erreichung unseres langfristigen Unternehmenserfolges. Daher tragen wir Sorge, dass Corporate Governance in
allen Unternehmensbereichen konsequent gelebt und weiterentwickelt wird. Sie umfasst das gesamte System der Leitung
und Kontrolle des Unternehmens mit dem Anspruch, das Vertrauen von Mitarbeitern, Aktiondren, Geschéftspartnern und
der Offentlichkeit in die MM Gruppe zu fdrdern sowie ein hohes MaB an Transparenz zu gewéhrleisten.

Der vorliegende Bericht informiert zu den in den §§ 243 ¢ und 267 b UGB vorgeschriebenen Angaben.

BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die MM Gruppe hat sich seit Inkrafttreten des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) im Jahr 2002 frei-
willig zu dessen Einhaltung in der jeweils geltenden Fassung verpflichtet. Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des
Osterreichischen Aktien-, Borsen- und Kapitalmarktrechtes, EU-Empfehlungen sowie die OECD-Richtlinie fir Corporate
Governance in ihren Grundséatzen. Der Kodex wird vor dem Hintergrund nationaler und internationaler Entwicklungen re-
gelméaBig Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Der aktuelle OCGK ist im Internet auf der Website des Osterreichischen
Arbeitskreises fir Corporate Governance unter www.corporate-governance.at abrufbar. Jahrlich wird die Einhaltung des
Corporate Governance Kodex einer internen Evaluierung durch die MM Gruppe unterzogen. Dariiber hinaus findet alle drei
Jahre eine externe Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln statt, welche zuletzt turnusmaBig fiir 2021 durchgefiihrt wurde.

Die Umsetzung und Evaluierung fir das Geschaftsjahr 2023 erfolgte auf Basis der Kodexversion vom Januar 2023. Wie
bisher entspricht die MM Gruppe allen rechtlichen Vorschriften ohne Einschrankungen. Darlber hinausgehende C-Regeln
sowie R-Regeln (Recommendations), welche bei Abweichung keiner Begriindung bediirfen, wurden nahezu vollstandig
eingehalten.

Die Gesellschaft gibt zu Abweichungen von C-Regeln fiir das Jahr 2023 folgende Erklérungen ab:
Regel 27a Die Vorstandsvertrage enthalten keine Regelungen, wonach im Fall des vorzeitigen Ausscheidens eines
Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage bertcksichtigt werden soll. Durch die langfristige Erfolgsbetei-

ligung finden jedoch kinftige Entwicklungen uber Zu- bzw. Abschlage Beriicksichtigung. Beim Abschluss
neuer Vorstandsvertrage soll auch diese Vorgabe des OCGK beriicksichtigt werden.
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Konsolidierter Corporate Governance-Bericht

ZUSAMMENSETZUNG DER ORGANE

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald

Vorsitzender, CEO Strategische und ergebnisverantwortliche Leitung der Gesamtgruppe und
Mitglied des Vorstandes seit 1. April 2020  insbesondere der Bereiche:

bestellt bis 31. Marz 2025 * Konzernstrategie

geboren 1962 * Konzernorganisation

Personalwesen der Gruppe sowie Organe der Tochtergesellschaften

Externe und interne Kommunikation sowie Investor Relations
Kommunikation mit dem Prasidium und den Aufsichtsraten
Nachhaltigkeit inklusive Arbeitssicherheit

Festlegung der Vertreter bei Verbénden

Primare Ergebnisverantwortung flir die Division Board & Paper (inklu-
sive Verkauf und Marketing, Produktion, Innovation und Produktent-
wicklung)

Primére Ergebnisverantwortung fiir die Division Packaging (inklusive

Verkauf und Marketing, Produktion, Innovation und Produktentwicklung)

Informationsmanagement (IT)

Mag. Franz Hiesinger

Finanzvorstand, CFO Finanzwesen und alle Finanzierungsangelegenheiten
Mitglied des Vorstandes seit 1. Oktober 2017 = Konzernberichtswesen und -rechnungslegung sowie Controlling
bestellt bis 30. September 2025

geboren 1965

Merger- und Akquisitionsangelegenheiten

Risikomanagement, Versicherungen

Rechts- und Steuerwesen inklusive Compliance
* Interne Revision

e Einkauf

* Informationssicherheit

Die Mitglieder des Vorstandes halten keine Mandate in konzernexternen Aufsichtsraten.
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Der Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder

Konsolidierter Corporate Governance-Bericht

Vorsitzender seit 26. April 2023
geboren 1952

Vorsitzender des Aufsichtsrates der voestalpine AG, Linz

Dipl.-Ing. Rainer Zellner

Vorsitzender von 29. April 2015 bis 26. April 2023
geboren 1947

Selbststandiger Unternehmer; Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Mayr-Melnhof Holz Holding AG, Leoben

Dr. Nikolaus Ankershofen

1. Stellvertretender Vorsitzender seit 26. April 2017
Mitglied des Aufsichtsrates seit 28. April 2010
geboren 1969

Rechtsanwalt und Partner der Ankershofen Goéss Hinteregger
Rechtsanwalte OG; Mitglied im Aufsichtsrat der Mayr-Melnhof
Holz Holding AG, Leoben; Vorstand in diversen Privatstiftungen

Mag. Johannes Goess-Saurau

2. Stellvertretender Vorsitzender seit 7. Mai 2008
Mitglied des Aufsichtsrates seit 18. Mai 2005
geboren 1955

Geschaftsfiihrer in diversen eigenen Gesellschaften

Dr. Alexander Leeb

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1959

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Andritz AG, Graz; Stellvertre-
tender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plansee Holding AG,
Reutte; Stiftungsratsvorsitzender der LGT Venture Philanthropy
Foundation, Vaduz

MMMag. Georg Mayr-Melnhof

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1968

Angestellter der Erzditzese Salzburg

Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2020
geboren 1987

Geschaftsfiihrender Gesellschafter in diversen Immobilieninvest-
ment- und Immobilienentwicklungsgesellschaften; Mitglied des
Vorstandes der Oskar Vogl Privatstiftung, Graz

Univ-Prof. Dr. Klaus Rabel

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2020
geboren 1961

Wirtschaftsprifer und Steuerberater; Universitatsprofessor fir Un-
ternehmensbewertung und wertorientierte Unternehmensfiihrung
am Institut fir Unternehmensrechnung und Steuerlehre an der
Karl-Franzens-Universitat Graz; Vorsitzender des Fachsenats flir
Unternehmensbewertung der Kammer der Steuerberater und Wirt-
schaftspriifer, Wien; Mitglied des Europe MSR Board des Interna-
tional Valuation Standards Council (IVSC), London; Vorstand von
Osterreichischen Familienprivatstiftungen und Aufsichtsrat in 0s-
terreichischen Familiengesellschaften
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Vom Betriebsrat entsandt:

Andreas Hemmer
Mitglied des Aufsichtsrates seit 20. Oktober 2009 Arbeitnehmervertreter
geboren 1968

Gerhard Novotny
Mitglied des Aufsichtsrates seit 10. Mai 1995 Arbeitnehmervertreter
geboren 1963

Die aktuelle Mandatsdauer séamtlicher von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrates endet mit der
31. Ordentlichen Hauptversammlung in 2025, welche (iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2024 beschlieBt. Die
Mandate der Arbeitnehmervertretung sind von unbestimmter Dauer.

Mitglieder in den Ausschiissen des Aufsichtsrates
Présidium (Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten)

Dr. Wolfgang Eder, Vorsitzender (seit 26. April 2023)
Dipl.-Ing. Rainer Zellner, Vorsitzender (bis 26. April 2023)
Dr. Nikolaus Ankershofen

Mag. Johannes Goess-Saurau

Priifungsausschuss

Univ.-Prof. Dr. Klaus Rabel, Vorsitzender
Dr. Wolfgang Eder (seit 26. April 2023)
Dipl.-Ing. Rainer Zellner (bis 26. April 2023)
Dr. Nikolaus Ankershofen

Mag. Johannes Goess-Saurau

Gerhard Novotny

Aufsichtsratsmitglieder mit weiteren Aufsichtsratsmandaten in borsennotierten Gesellschaften
Dr. Wolfgang Eder
Vorsitzender des Aufsichtsrates der voestalpine AG, Linz

Dr. Alexander Leeb
Vorsitzender des Aufsichtsrates, Andritz AG, Graz

Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Der Aufsichtsrat bekennt sich bei der Festlegung der Kriterien fir die Bewertung der Unabhangigkeit seiner Mitglieder zu
den Leitlinien, die im Anhang 1 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex angefiihrt sind:

Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschéftsver-
héltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben.
Dies gilt auch fiir Geschéaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaft-
liches Interesse hat, jedoch nicht fiir die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern. Die Genehmigung einzelner
Geschéfte durch den Aufsichtsrat geméaB L-Regel 48 (Vertrége der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrates auBer-
halb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat) fihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.
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Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft oder Beteiligter oder An-
gestellter der prifenden Prifungsgesellschaft gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied einer anderen Gesellschaft sein, von der ein Vorstandsmitglied der
Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehdoriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgeféhrten, Eltern,
Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes, leitenden Angestellten, Abschlusspriifers oder
Angestellten der prifenden Prifungsgesellschaft sein.

GemaB diesen Kriterien haben sich samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates fir unabhéangig erklart. Dies gilt somit auch
fUr die Ausschisse des Aufsichtsrates.

Zusétzlich beschéaftigen sich die Aufsichtsratsmitglieder mindestens jahrlich mit den Bestimmungen des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex betreffend Interessenkonflikte. Darlber hinaus erhalten neue Mitglieder des Aufsichtsrates
bei Aufnahme ihrer Tatigkeit ausfiihrliche Informationen in Bezug auf die Vermeidung von Interessenkonflikten.

Durch die Unabhéngigkeit ist sichergestellt, dass auch Stakeholder-Belange frei von Interessenkonflikten regelméaBig Be-
ricksichtigung finden kdnnen.

Interessenvertretung von Anteil > 10 % an der Mayr-Melnhof Karton AG
Im Aufsichtsrat der Mayr-Melnhof Karton AG gibt es zwei unabhédngige Mitglieder, die einen Anteilseigner mit mehr als
10 % Anteilsbesitz vertreten:

Dr. Nikolaus Ankershofen
Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc

Zustimmungspflichtige Vertrage von Aufsichtsratsmitgliedern mit der Gesellschaft
Im Geschéftsjahr 2023 lagen folgende zustimmungspflichtige Vertrage zwischen der Mayr-Melnhof Karton AG und einzel-
nen Aufsichtsratsmitgliedern vor:

Dr. Nikolaus Ankershofen

Ankershofen Goéss Hinteregger Rechtsanwalte OG, in welcher Dr. Nikolaus Ankershofen Rechtsanwalt und Partner ist,
wird auf Basis von Ad-hoc-Beauftragungen fir die Mayr-Melnhof Karton AG als Rechtsberater tatig. Diese Beauftragungen
betreffen vorwiegend arbeitsrechtliche Belange zwischen dem Vorstand und der Mayr-Melnhof Karton AG. Ankershofen
Goéss Hinteregger Rechtsanwalte OG verrechnet auf Basis von fiir Rechtsanwélte {iblichen Stundensétzen. Im Geschafts-
jahr 2023 wurde ein Honorar von insgesamt Tsd. EUR 8 abgerechnet.

VERGUTUNG DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

Angaben Uber die Vorstandsvergiitung und die wesentlichen Vertragskonditionen wie auch die Aufsichtsratsvergitung
finden sich im jahrlich der Hauptversammlung vorzulegenden Vergultungsbericht der Gesellschaft sowie in der Vergiitungs-
politik. Weblink: https://www.mm.group/ueber-uns/verantwortung/corporate-governance /
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ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand flihrt die Geschafte aufgrund der Gesetze, der Geschaftsordnung und der Satzung der Gesellschaft. Letztere
ist auf der Website der Gesellschaft unter https://www.mm.group/ueber-uns/verantwortung/corporate-governance/
abrufbar. Die Geschéaftsordnung des Vorstandes regelt sowohl die Geschéftsverteilung als auch die Zusammenarbeit im
Vorstand und beinhaltet einen Katalog von Geschéftsfallen, welche einer vorangegangenen Genehmigung durch den Auf-
sichtsrat bedirfen. Die Mitglieder des Vorstandes arbeiten kollegial zusammen und unterrichten einander laufend Uber
wichtige MaBnahmen und Vorgédnge in ihren Geschaftsbereichen. Der Vorstand der Mayr-Melnhof Karton AG halt regel-
méaBig Vorstandssitzungen tUber wesentliche konzern- bzw. segmentrelevante Themen. Bei der Entwicklung und Umsetzung
der Unternehmensstrategie bezieht der Vorstand Aspekte der Nachhaltigkeit und damit verbundene Chancen und Risiken
in Hinblick auf Umwelt, soziale Belange und Corporate Governance mit ein. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Leitung
und Vorbereitung der Sitzungen sowie der Austausch mit dem Aufsichtsrat.

Art und Entscheidungsbefugnis der Ausschiisse des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat aus seinen Reihen folgende Ausschisse eingerichtet:

Présidium (Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten)

Aufgabe des Prasidiums ist vor allem die laufende Diskussion von Strategie und Unternehmensausrichtung sowie die Vor-
bereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrates in allen strategischen Belangen. Es trifft ferner Entscheidungen in
Vorstandsangelegenheiten entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und nimmt auch die Funktionen des Nominierungs-
und Verglitungsausschusses wahr. Langjahrige Erfahrungen und Kenntnisse im Bereich der Vergltungspolitik sichern die
diesbezigliche Qualitat in der Ausschussarbeit.

Priifungsausschuss
Die Entscheidungsbefugnisse ergeben sich aus den gesetzlichen Vorgaben. Langjahrige Erfahrungen und Kenntnisse im
Finanz- und Rechnungswesen und in der Berichterstattung sichern die diesbezlgliche Qualitat in der Ausschussarbeit.

Es ist sichergestellt, dass der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse in dringenden Fallen zeitnah Entscheidungen féllen kén-
nen. Jeder Ausschussvorsitzende berichtet regelméBig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit des Ausschusses.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Es fanden sechs Plenarsitzungen statt, wobei sémtliche Mitglieder an zumindest funf Sitzungen teilge-
nommen haben.

Angesichts eines in den aktuellen Dimensionen bislang in Europa nicht gekannten Markteinbruches bei Karton und Papier
infolge von Uberkapazitaten und Konjunkturschwache fokussierte sich die Tétigkeit des Aufsichtsrates auf die langfristige
Absicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens, dies sowohl strukturell und technologisch als auch unter Kos-
ten- und Finanzierungsaspekten. Insbesondere der Wegfall des russischen Marktes und unerwartete Nachfrageschwéchen
in traditionell als weitgehend krisensicher geltenden Kundenbranchen wie dem Lebensmittelsektor machten nach Jahren
des Wachstums sowohl auf der Kapazitéts- als auch der Kostenseite im gesamten Konzern umfassende OptimierungsmaB-
nahmen notwendig. Die grundsétzliche Aufstellung des Unternehmens mit einer wachstumsorientierten, gut balancierten
Packagingdivision neben dem zyklischen Segment Board & Paper erwies sich gerade in Zeiten des Ergebnisdruckes als
wichtiges Differenzierungsmerkmal in der Branche.
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Bedingt durch das herausfordernde wirtschaftliche Umfeld lag ab Jahresmitte ein besonderer Schwerpunkt der Aufsichts-
ratstatigkeit auf der Begleitung des konzernweiten Profit & Cash Protection-Planes sowie auf MaBnahmen zur Sicherstel-
lung einer langfristig ausgewogenen Finanzierungsstruktur des Unternehmens. Bei MM Packaging erwies sich in diesem
Zusammenhang die erfolgreiche Integration der Akquisitionen des Vorjahres, Essentra Packaging und Eson Pac, als Schritt
mit erheblichem Wertsteigerungspotenzial. Bei MM Board & Paper bildete die Begleitung des bislang umfassendsten In-
vestitionsprogrammes fiir mehr Effizienz, Nachhaltigkeit und neue Produktqualitdten an den Kartonstandorten Frohnleiten,
Neuss und Kolicevo einen zentralen Schwerpunkt im abgelaufenen Geschaftsjahr. Darlber hinaus befasste sich der Auf-
sichtsrat im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsverantwortung generell mit technologischen Mdoglichkeiten zur Erhohung des
Anteiles erneuerbarer Energien an verschiedenen Konzernstandorten, das groBte Einzelprojekt dazu befindet sich aktuell
am polnischen Standort Kwidzyn in Entwicklung.

Zur langfristigen Absicherung entsprechender Fiihrungskompetenz im Konzern hat sich der Aufsichtsrat 2023 auch mit
Themen der Entwicklung des Fiihrungsteams sowie dem Nachfolge- und Talente-Management auseinandergesetzt.

Gegenstand weiterer - umfassender - Behandlung durch den Aufsichtsrat waren dariiber hinaus der Komplex IT-
Systeme/Cyber-Security, das Nachhaltigkeits- und Risikomanagement sowie der Corporate Governance- und
Compliancebereich. Beziiglich der Kapitalmarkt-Compliance fand fir den Aufsichtsrat eine Update-Schulung statt.

Der Aufsichtsrat hat eine Selbstevaluierung fiir das Geschaftsjahr 2023 anhand eines Fragebogens durchgefiihrt, mit dem
Ergebnis, dass die Tatigkeit des Aufsichtsrates als insgesamt effizient bewertet wird. Der regelmaBige Informationsaus-
tausch sowie die Behandlung von Schwerpunktthemen tragen gemeinsam mit der Zusammenarbeit mit dem Vorstand und
dem Abschlusspriifer maBgeblich dazu bei. Auch 2023 waren die Diskussionen und Erdrterungen in den Aufsichtsrats- und
Vorstandssitzungen durch hohe Konstruktivitat und Offenheit geprégt. Alle Teilnehmer hatten ausreichend Mdglichkeit zu
Fragestellungen und Besprechungen.

Tatigkeitsschwerpunkte der Ausschiisse des Aufsichtsrates

Das Préasidium (Ausschuss flr Vorstandsangelegenheiten) kam im Jahr 2023 fiinfzehnmal zusammen. Es wurden vor allem
Themen der strategischen Entwicklung durch Investitionen, Restrukturierungen, die aktuelle Unternehmensaussteuerung
und Angelegenheiten in Bezug auf den Vorstand sowie Managementnachfolge behandelt sowie die Sitzungen des Auf-
sichtsrates vorbereitet.

Dariiber hinaus wird fiir die Umsetzung und Uberpriifung der Vergiitungspolitik sowie die Berichterstattung iiber die Ver-
gltung Sorge getragen (siehe Vergltungsbericht 2023 unter https://www.mm.group/fuer-investoren/berichte/).

Der Priifungsausschuss kam 2023 seinen gesetzlich vorgegebenen Verpflichtungen nach und trat in zwei Sitzungen zu-
sammen. Einen Schwerpunkt bildete die Auseinandersetzung mit dem Konzern- und Einzelabschluss 2022 sowie die Vor-
bereitung des Konzern- und Einzelabschlusses 2023. In diesem Zusammenhang wurden auch der konsolidierte nichtfinan-
zielle Bericht gemaB § 267 a UGB und dessen Prifung erortert sowie Details betreffend Umfang der Nicht-
Priifungsleistungen durch den Abschlusspriifer und die besonders bedeutsamen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters)
festgelegt. Univ.-Prof. Dr. Klaus Rabel ist als Finanzexperte Vorsitzender des Priifungsausschusses.

Aufgrund des wiederholten Austausches zwischen dem Priifungsausschussvorsitzenden und dem Abschlusspriifer auBer-

halb der Sitzungen gab es keinen Bedarf fiir ein Gespréch wahrend der Sitzungen ohne Anwesenheit der teilnehmenden
Vorstandsmitglieder.
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MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN UND BESCHREIBUNG DES
DIVERSITATSKONZEPTES

Als nachhaltig wirtschaftendes Unternehmen sehen wir Vielfalt als einen wesentlichen Treiber, um langfristigen Unterneh-
menswert zu schaffen. Inklusion und Gleichstellung verbessern das Engagement und die Arbeitszufriedenheit und tragen
dadurch direkt zur Rentabilitdt und Nachhaltigkeit der MM Gruppe bei. Daher fordern wir aktiv die Vielfalt auf allen Ebenen
des Unternehmens mit der Zielsetzung, ein Umfeld zu schaffen, in dem sich jede:r Einzelne, unabhangig von seiner Funk-
tion und seinem Standort, wertgeschéatzt, unterstiitzt und befahigt fiihlt. Dabei unterstiitzen wir die Einbeziehung von
einem breiten Spektrum von Diversitatsaspekten, um ein Geflihl der Zugehorigkeit fur alle zu gewahrleisten. Das Diversi-
tatskonzept der MM Gruppe ist im Code of Conduct angefiihrt und Teil der Human Resource Guidelines. Dort wird festge-
halten, dass wir uns allerorts im Konzern dafiir einsetzen, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das von Offenheit und gegensei-
tigem Respekt gepragt ist. Wir verfolgen die Einhaltung dieser Verpflichtung tber verschiedene Standards. Dariiber hinaus
uberwachen wir sorgféltig jeden Fall, der Uber die MM Integrity Line (Whistleblowing-Hotline) gemeldet wird, und gehen
darauf ein. Die Diversitat unserer Beschaftigten sehen wir als wesentliche Ressource und als Bereicherung, unsere Aufga-
ben noch effektiver und innovativer erfiillen zu kénnen. Wir wenden uns gegen jegliche Diskriminierung und Beldstigung
aufgrund von Geschlecht, ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Religion, Alter, nationaler Herkunft, Behinderung oder sexueller
Ausrichtung. Mitarbeiter:innen und Bewerber:innen werden dem Grundsatz der Gleichbehandlung entsprechend beurteilt.

Bei der Besetzung von Fihrungspositionen im Unternehmen folgt die MM Gruppe generell der Empfehlung des Gleichstel-
lungsgesetzes, auf Vielfalt zu achten und dabei insbesondere eine angemessene Verteilung von Geschlecht, Alter und Kom-
petenz anzustreben. Als Unternehmen in einer stark technisch orientierten Branche ist es insbesondere strategische Ziel-
setzung, den Frauenanteil in Flihrungspositionen weiter zu steigern und auch auf oberster Fihrungsebene bestmdgliche
Diversitat zu erreichen. Seit mehreren Jahren nehmen Frauen vermehrt Top-Management-Positionen innerhalb der
MM Gruppe ein. Hierzu zéhlen insbesondere die Bereiche Human Resources, Informationsmanagement (IT) und Recht
sowie die Geschaftsfihrung einzelner Tochterunternehmen. Im Rahmen der internen Fihrungskrafteentwicklung legen wir
groBen Wert darauf, den Anteil an weiblichen Teilnehmern weiter auszubauen. Wir unterstiitzen dies mit einer Vielzahl an
Initiativen wie Nachfolgeplanung, Mentoring und Gewahrleistung einer gesunden Work-Life-Balance, welche durch flexible
Arbeitsgestaltung die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fordert. Der Frauenanteil in der MM Gruppe belief sich in 2023
auf rund 25 %. Aufgrund der Tatigkeit von MM in der Schwerindustrie und in Schichtsystemen ist die Frauenquote im
Konzern und in der Rekrutierung tendenziell niedrig. Ein attraktiver Arbeitgeber fir Frauen sowohl in technischen als auch
in wirtschaftlichen Berufen zu sein, ist aber unser langfristiger Anspruch. Jahrlich wird diesbeziiglich insbesondere auch
durch verschiedene Aktivitaten am Weltfrauentag das Bewusstsein gescharft. Zudem hat MM jiingst auch konzernweit eine
Menschenrechts-Policy etabliert, welche unsere klare Haltung zur Nichtdiskriminierung am Arbeitsplatz dokumentiert.

Gegenwartig besteht der Aufsichtsrat aus neun Mannern und der Vorstand, die einzigen Beschéftigten der borsennotierten
Holdinggesellschaft, aus zwei. Bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder wird auf die fachliche und persénliche Qualifikation,
Unabhangigkeit und Unbefangenheit der Kandidaten sowie auf eine gut balancierte Zusammensetzung geachtet. Ein ausge-

wogeneres Geschlechterverhaltnis im Aufsichtsrat bleibt unsere Zielsetzung.

Details zur Mitarbeiterférderung finden sich im Kapitel ,,People” des nichtfinanziellen Berichtes.
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EXTERNE EVALUIERUNG

Der Kodex (OCGK) sieht eine regelmaBige (mindestens alle drei Jahre) externe Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln
(Comply or Explain) durch das Unternehmen vor. Diese erfolgte zuletzt im Zuge der Jahresabschlusspriifung 2021 durch
die PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien. Die Prifung der Einhaltung jener Regeln des Kodex, die die Abschlussprifung
betreffen, erfolgte durch Univ.-Prof. Dr. Georg Eckert, Universitat Innsbruck. Die Evaluierung der Priifer ergab, dass die
von der Mayr-Melnhof Karton AG abgegebene Erklarung zur Einhaltung der Corporate Governance den tatséchlichen Ge-
gebenheiten entspricht. Die ndchste externe Evaluierung ist fiir den Corporate Governance-Bericht liber das Jahr 2024
vorgesehen.

VERANDERUNGEN NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Es ergeben sich zwischen dem Abschlussstichtag und dem Zeitpunkt der Aufstellung des Corporate Governance-Berichtes
keine Veranderungen von berichtspflichtigen Sachverhalten.

Wien, am 11. Marz 2024

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
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Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung des Vorstandes

gemaB § 124 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der
Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein mog-
lichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht und dass der Konzernlagebericht die
wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Un-
ternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des Unterneh-

mens so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lage-
bericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 11. Marz 2024
Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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