Bericht des Vorstands
der
Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft
Wien, FN 81906 a,
iiber die
Ermiichtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
eigene Aktien iiber die Borse und aulierborslich zu erwerben sowie
erworbene eigene Aktien auf andere Weise als iiber die Bérse
oder durch 6ffentliches Angebot zu veriufiern
(TOP 9 Ermiichtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien)

Der Vorstand der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Wien erstattet
nachstehenden Bericht gemal § 65 Abs 1b AktG iVm § 170 Abs 2 AktG und § 153 Abs 4
S 2 AktG an die 32. ordentliche Hauptversammlung der Mayr-Melnhof Karton Aktienge-
sellschaft am 29. April 2026.

1. Die Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft (im Folgenden auch kurz ,,Gesell-
schaft” genannt) mit dem Sitz Wien und der Geschiftsanschrift 1040 Wien, Brahms-
platz 6, eingetragen im Firmenbuch unter FN 81906 a, hat gegenwiirtig ein Grund-
kapital in Hohe von EUR 80.000.000,--, welches eingeteilt ist in 20.000.000 Stiick
auf Inhaber lautende Stiickaktien.

2. Der Vorstand der Gesellschaft beabsichtigt, der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 29. April 2026 zu TOP 9 folgende Beschlussfassung vorzuschlagen:

a) Der Vorstand wird gemél § 65 Abs 1 Z 8 sowie Abs 1a und 1b AktG ermichtigt,
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft im Ausmal von bis zu 10 %
des Grundkapitals der Gesellschaft fiir eine Geltungsdauer von 30 Monaten ab
30. April 2026, sohin bis 29. Oktober 2028, sowohl iiber die Borse als auch
auBerborslich, und zwar auch nur von einzelnen Aktionéren oder einem einzigen
Aktiondr, zu einem niedrigsten Gegenwert von EUR 10,-- je Aktie und einem
héchsten Gegenwert von EUR 250,-- je Aktie zu erwerben. Der Handel mit



b)

d)

eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Die Erméchtigung
kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunterneh-
men (§ 189a Z 7 UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgetibt

werden,

Den Erwerb iiber die Borse kann der Vorstand der Mayr-Melnhof Karton Aktien-
gesellschaft beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem
Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Der auBerborsliche Erwerb unterliegt der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Falle des auBerborslichen Erwerbs
kann dieser auch unter Ausschluss des quotenméfligen VerauBerungsrechts durch-
gefiihrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

Der Vorstand wird fiir die Dauer von fiinf Jahren ab Beschlussfassung gemaf § 65
Abs 1b AktG ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir die Verdulerung
beziehungsweise Verwendung eigener Aktien eine andere Art der VerduBerung
als tber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot, unter sinngeméfer
Anwendung der Regelungen tiber den Bezugsrechtsausschluss der Aktionére, zu
beschlieBen und die VeriuBerungsbedingungen festzusetzen. Die Ermédchtigung
kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunterneh-
men (§ 189a Z 7 UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgeiibt

werden.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats erforder-
lichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss gemall § 65 Abs 1 Z 8 letzter Satz iVm
§ 122 AktG herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermichtigt Anderungen der
Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieen.

Dies unter Widerruf der mit Hauptversammlungsbeschluss vom 24. April 2024
zum 9. Punkt der Tagesordnung erteilten entsprechenden Ermiéchtigung zum
Erwerb eigener Aktien im bisher nicht ausgeniitzten AusmaQ.

Im Hinblick auf die Méglichkeit des auBerborslichen Erwerbs von eigenen Aktien
gemif § 65 Abs 1 Z 8 AktG sowie der Verduflerung von gemal § 65 Abs 1 Z 8 AktG
erworbenen eigenen Aktien geméB § 65 Abs 1b AktG auf andere Weise als tiber die
Borse oder durch 6ffentliches Angebot, hat der Vorstand gemél § 65 Abs 1b AktG



iVm § 170 Abs 2 AktG und § 153 Abs 4 S 2 AktG einen schriftlichen Beschluss iiber
den Grund fiir den damit einhergehenden Bezugsrechtsausschluss bzw. fiir den mit
dem allfélligen auBlerborslichen Erwerb einhergehenden Ausschluss des quotenma-
Bigen VerduBerungsrechts (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss) vorzulegen.

Der Vorstand der Gesellschaft kann nur mit vorheriger Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Aktien auBlerborslich erwerben, sowie nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien auf andere Weise als
lber die Borse oder durch offentliches Angebot verduBern. Den Erwerb iiber die
Bérse kann der Vorstand der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft beschlieBen,
doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem Beschluss in Kenntnis gesetzt
werden.

Der Erwerb eigener Aktien iiber die Bérse wie auch auBerborslich und zwar auch nur
von einzelnen oder einem einzigen Aktiondr auch unter Ausschluss des quotenmabBi-
gen VerduBerungsrechts der anderen Aktiondre soll zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck und immer dann erfolgen konnen, wenn eine sachliche Differenzierung in der
Behandlung der Aktiondre moglich und/oder geboten ist und sohin eine sachliche
Rechtfertigung fiir den Ausschluss des quotenméBigen VerduBerungsrechts gegeben
ist. Eine sachliche Differenzierung/Rechtfertigung liegt auch und insbesondere in
den nachstehenden Fillen vor:

a)  Fir den Fall, dass ein Aktionar oder mehrere Aktionire der Gesellschaft ver-
suchten, eine groflere Aktienbeteiligung zu verkaufen, bestiinde die Gefahr
einer (womdglich erheblichen) Verschlechterung des Bérsenkurses der Aktien
der Gesellschaft. Dies wiirde nicht nur die Aktionire der Gesellschaft
schéidigen, sondern auch die Kapitalmarktfinanzierungsfihigkeit der Gesell-
schaft beeintrichtigen. Diesem Szenario kann vorgebeugt werden, wenn die
Gesellschaft die Aktien des verduBerungswilligen Aktionars oder der veriufe-
rungswilligen Aktiondre auflerbérslich, etwa im Wege eines Pakethandels,
erwirbt.

b)  Die Gesellschaft beabsichtigt, im In- und Ausland weiter zu wachsen. Dieses
Wachstum kann auch in der Form des Erwerbs von anderen Unternehmen oder
Betrieben stattfinden. Dem Vorstand soll fiir zukiinftige Unternehmensakqui-
sitionen eine grofere Flexibilitdt eingerdumt und schnelleres Handeln ermog-
licht werden. Zu diesem Zweck kann es erforderlich sein, rasch iiber die
notwendige Akquisitionswihrung in Form von eigenen Aktien im



erforderlichen Ausmaf zu verfiigen. Ferner kann es fiir die Gesellschaft auch
im Zuge des Erwerbs sonstiger Vermogensgegenstinde von Vorteil sein,
eigene Aktien teilweise oder ganzlich als Gegenleistung anzubieten, etwa wenn
es der betreffende Verkiufer vorzieht, anstelle von Bargeld ganz oder teilweise
Aktien der Gesellschaft zu erhalten. Zu diesen Zwecken soll es der Gesellschaft
moglich sein, eigene Aktien im Paket von einzelnen Aktionédren oder einem
einzigen Aktionar auBerborslich zu erwerben.

Die gemif} § 65 Abs 1 Z 8 und Abs 1a und Abs 1b AktG erworbenen eigenen Aktien
kénnen auf andere Weise als iiber die Borse oder durch offentliches Angebot und
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére in Verfolgung eines oder mehrere
Zwecke durch die Gesellschaft auf jede gesetzlich zuldssige Art verduflert werden.
Eine auBerborsliche VerduBerung/Verwendung der eigenen Aktien auch unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionire soll dem Vorstand immer dann moglich sein,
wenn eine sachliche Differenzierung in der Behandlung der Aktiondre moglich
und/oder geboten ist und sohin eine sachliche Rechtfertigung fiir die auBerbérsliche
VerauBerung/Verwendung und einen damit einhergehenden Ausschluss des Bezugs-
rechts gegeben ist. Eine sachliche Differenzierung/ Rechtfertigung liegt auch und
insbesondere in den nachstehenden Fillen vor:

a)  Fir den Fall, dass die Gesellschaft versuchte, eigene Aktien in groBerem Aus-
maB iiber die Bérse oder durch 6ffentliches Angebot zu verkaufen, bestiinde
die Gefahr einer (womdglich erheblichen) Verschlechterung des Borsenkurses
der Aktien der Gesellschaft. Dies wiirde nicht nur die Aktionére der Gesell-
schaft schidigen, sondern auch die Kapitalmarktfinanzierungsfahigkeit der
Gesellschaft beeintrichtigen. Diesem Szenario kann vorgebeugt werden, wenn
die Gesellschaft eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare auBerborslich veraufert.

b)  Die Gesellschaft beabsichtigt, im In- und Ausland weiter zu wachsen. Dieses
Wachstum kann auch in der Form des Erwerbs von anderen Unternehmen oder
Betrieben stattfinden. Der Erwerb von Unternehmen, Betrieben oder Teilbe-
triecben kann rechtlich sowohl als Kauf bestimmter Vermdgensgegenstinde
(und Verbindlichkeiten) eines Unternchmens, Betriebs oder Teilbetriebs
(sogenannter Asset Deal) als auch als Erwerb von Anteilen an einer Gesell-
schaft (sogenannter Share Deal) gestaltet werden. Beide Arten des Unterneh-
mens- oder (Teil-)Betriecbserwerbs, nédmlich Asset Deal und Share Deal,
werden im Folgenden zusammenfassend als Unternehmenserwerb bezeichnet.



Beim Unternehmenserwerb kann die Gegenleistung nicht nur in Geld, sondern
auch in Aktien des erwerbenden Unternehmens bestehen. Das kann sowohl im
Interesse der Gesellschaft als Kéauferin als auch im Interesse des VeriuBerers
liegen. Dariiber hinaus kann es auch Fille geben, in denen es aus strategischen
Griinden notwendig und zweckmaBig ist, dass sich der VerduBerer des Unter-
nehmens mit einem kleinen Anteil an der Gesellschaft beteiligt, oder dass der
VerduBerer im Gegenzug eine Beteiligung an der Gesellschaft verlangt.

Aufgrund der Beschrinkungen beim Erwerb eigener Aktien — namlich auf
insgesamt (fiir nahezu alle Falle gemaB § 65 AktG) 10 % des Grundkapitals
der Gesellschaft — kann ein VerduBerer aufgrund dieses Vorgangs keine
wesentliche Beteiligung an der Gesellschaft erwerben. Soweit die Gesellschaft
die eigenen Aktien zu einem fritheren Termin erworben hat und mittlerweile
eine Kurssteigerung eingetreten ist, entsteht fiir die Gesellschaft bei Verwen-
dung eigener Aktien als Gegenleistung fiir einen Unternehmenserwerb eine
Ersparnis; denn bei der Bemessung der Gegenleistung fiir den Unternehmens-
erwerb werden die als (Teil der) Gegenleistung zu gewihrenden eigenen
Aktien in der Regel mit dem aktuellen (durchschnittlichen) Kurswert oder
allenfalls hoheren inneren Wert, nicht mit den niedrigeren historischen
Anschaffungskosten angesetzt werden.

Die Gewihrung der Gegenleistung in eigenen Aktien erlaubt der Gesellschaft,
bei derartigen Transaktionen mit der gebotenen Schnelligkeit und Flexibilitit
zu handeln.

Die VerduBlerung eigener Aktien auf andere Weise als iiber die Borse oder
durch 6ffentliches Angebot und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
ndre ist beim Unternehmenserwerb deshalb erforderlich, weil einerseits die
Gesellschaft bei einem Unternechmenserwerb gegen Gewihrung der Gegen-
leistung in eigenen Aktien nur auf diese Weise den Erwerb des Unternehmens
ohne Liquiditatsabfluss sicherstellen kann und weil andererseits der Veraufle-
rer hiufig zu einer Ubertragung des Unternchmens oder der Anteile daran nur
bereit ist, wenn er seinerseits eine wertiquivalente Beteiligung an der Gesell-
schaft erhélt. Aus der Sicht der Gesellschaft kann es aus strategischen oder
unternehmensorganisatorischen Griinden erforderlich sein, den VeriuBerer als
Aktionér in die Gruppe einzubinden.



c)

d)

Die Ausfithrungen in lit. b) treffen sinngeméf nicht nur auf den Erwerb von
Unternehmen, sondern auch auf den Erwerb bestimmter anderer Vermogens-
gegenstinde (insbesondere Immobilien) zu. Auch beim Erwerb solcher anderer
Vermogensgegenstinde kann es fiir die Gesellschaft von Vorteil und/oder
erforderlich sein, eigene Aktien als Gegenleistung anzubieten, etwa wenn der
Verkdufer es vorzieht, anstelle von Bargeld ganz oder teilweise Aktien der
Gesellschaft als Gegenleistung zu erhalten. Es kann fiir die Gesellschaft auch
aus strategischen oder unternehmensorganisatorischen Griinden erforderlich
sein, den VerduBerer als Aktionir in die Gesellschaft einzubinden. Durch die
Verwendung eigener Aktien wird der Liquiditatsbedarf des Unternehmens fiir
solche Investitionen/Akquisitionen reduziert sowie deren Abwicklung
beschleunigt, weil vorhandene eigene Aktien verwendet werden kénnen und
nicht erst neue Aktien geschaffen werden miissen.

Durch einen Verkauf oder die Verwendung eigener Aktien kann die Gesell-
schaft im Einzelfall einen besonderen Kapital- und/oder Finanzierungsbedarf
kostengiinstiger abdecken als durch eine Fremdfinanzierung. Vor allem bei der
Finanzierung eines Unternehmenserwerbs oder eines Immobilienerwerbs oder
aber auch bei der Deckung eines sonstigen Finanzierungsbedarfs der Gesell-
schaft (etwa bei einem Auslaufen einer Kreditfinanzierung) kann es aufgrund
der Hohe des Finanzierungsbedarfs und/oder des zeitlichen Rahmens, inner-
halb dessen der Finanzierungsbedarf abgedeckt werden muss, unter Beriick-
sichtigung der allgemeinen und besonderen Markt- und Aktienkursentwick-
lung und der an der Bérse verfiigbaren Handelsvolumina der Fall sein, dass der
erforderliche Finanzierungsbedarf nicht oder nicht rechtzeitig durch einen Ver-
kauf der eigenen Aktien tiber die Borse oder durch 6ffentliches Angebot abge-

deckt werden kann.

Die vorgesehene Ermachtigung an den Vorstand, eine andere Art der Verdufle-
rung auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu beschlieflen,
ermdglicht dem Vorstand, die sich fiir die aulerborsliche Verduflerung von
Paketen eigener Aktien bietenden Moglichkeiten schnell und flexibel und zu
einem angemessenen Preis wahrzunehmen. Dies ist fiir die Gesellschaft von
besonderer Bedeutung, weil sie in der Lage sein muss, Marktchancen rasch und
flexibel zu nutzen und den erforderlichen Kapital- und/oder Finanzierungsbe-
darf rasch und zu giinstigen Konditionen zu decken.



e)  Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, die Liquiditidt im Handel mit Aktien der
Gesellschaft zu steigern, zu welchem Zweck der Streubesitz an Aktien der
Gesellschaft erweitert und die Aktionérsstruktur verbreitert werden soll. Der
Gesellschaft soll daher die Moglichkeit zukommen, eigene Aktien zum
Zwecke der Erweiterung des Streubesitzes und der Verbreiterung der Aktio-
nérsstruktur gezielt an ausgewihlte Investoren auBerborslich und unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu veriuBern.

Der Bezugsrechtsausschluss bzw. die VerduBerung von eigenen Aktien auf andere
Weise als iiber die Borse oder durch offentliches Angebot liegt auch und insbeson-
dere aus den in Punkt 6. lit. a) bis e) genannten Griinden im Interesse der Gesellschaft
und damit letztlich auch der Aktiondre. Der Ausschluss des Bezugsrechts ist zur
Erreichung dieser Interessen geeignet, erforderlich und verhiltnismaBig.

Die zuvor in Punkt 6. lit a) und e) genannten Zwecke (Vermeidung einer Beeintrich-
tigung des Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft, VergroBerung des Streubesit-
zes, Verbreiterung der Aktionarsstruktur, Steigerung der Liquiditdt im Handel mit
Aktien der Gesellschaft) lassen sich nur dadurch erreichen, dass die Gesellschaft
flexibel {iber eigene Aktien verfiigen kann und bei deren Verwendung nicht an eine
VerduBlerung iiber die Borse oder durch offentliches Angebot gebunden und auch
nicht verpflichtet ist, den Aktionéren eigene Aktien zum Erwerb anzubieten (zumal
dadurch letztlich nur die bestehende Aktionérsstruktur gefestigt wiirde).

Die Erméchtigung des Vorstands zur VerduBerung eigener Aktien auf eine andere
Art als iiber die Borse oder aufgrund eines 6ffentlichen Angebots und zwar unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ist zur Sicherstellung der bestméglichen
Verwertung der eigenen Aktien und/oder zur Erzielung optimaler Finanz- und Trans-
aktionskonditionen und/oder zur Beschaffung benétigter Finanzmittel innerhalb
eines engen Zeitrahmens insbesondere fiir die in Punkt 7. lit. b) bis d) genannten
Zwecke geeignet und erforderlich.

Selbst wenn die Ausiibung der gegenstindlichen VerduBerungsermachtigung durch
den Vorstand und der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire einzelnen Aktio-
ndaren zu einem Nachteil gereichen konnte, so wiirde sich dieser in sehr engen
Grenzen halten, zumal bei der VerauBerung eigener Aktien in der Regel keine Gefahr
der Verwisserung der Aktionére besteht und die zu erwerbenden und zu verduBern-
den Aktien auf 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft beschrinkt sind.



Eine Abwigung der besonderen Interessen der Gesellschaft (i) an einem stabilen
Borsenkurs ihrer Aktien und/oder (ii) am Erwerb des betreffenden Unternehmens
oder der Anteile an dem betreffenden Unternehmen oder des betreffenden sonstigen
Vermogensgegenstands und/oder (iii) an der zeitgerechten und kostengiinstigen
Deckung eines Kapital- und Finanzierungsbedarfs und/oder (iv) an der Schaffung
und Erhaltung einer ausgewogenen Aktionarsstruktur einerseits und des Interesses
der Altaktiondre am Erhalt ihrer quotenmafligen Beteiligung an der Gesellschaft
andererseits, fithrt sohin zu dem Ergebnis, dass die Erméachtigung zur auBerbérsli-
chen VeriuBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére

verhdltnismaBig ist.

Bei VerduBerung von gemaf} § 65 Abs 1 Z 8 und Abs 1a und Abs 1b AktG erworbe-
nen eigenen Aktien auf andere Weise als iiber die Borse oder durch offentliches
Angebot hat der Vorstand spétestens zwei Wochen vor dem Beschluss des Aufsichts-
rats (der der VerduBerung auf andere Weise als iiber die Borse oder durch 6ffentli-
ches Angebot zuzustimmen hat) einen Bericht zu verdffentlichen, in dem unter
anderem auch der VerduBerungspreis der Aktien zu begriinden ist (§ 65 Abs 1biVm
§ 171 Abs 1 AktG).

Wie auch oben ausgefiihrt, sei in diesem Zusammenhang nochmals betont, dass die
VeriuBerung eigener Aktien sowie der Erwerb auf andere Weise als iiber die Borse
oder durch offentliches Angebot und der Ausschluss des Bezugsrechts nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats moglich ist. Der Vorstand der Gesellschaft kann in
diesen Fillen nicht allein entscheiden.

Der Vorstand soll ermichtigt werden, erworbene eigene Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen.
Zusitzlich soll der Aufsichtsrat dazu erméchtigt werden, Anderungen der Satzung,
die sich durch eine solche Einziehung ergeben, zu beschlieBen. Fiir die Gesellschaft
und ihre Aktionére kann die Einziehung der eigenen Aktien insbesondere bilanzielle
Vorteile haben, weil auch fir eigene Aktien Riicklagen gebildet werden miissen.
Sollten die einmal zuldssig erworbenen eigenen Aktien nicht mehr benétigt werden
und sollte es keine bessere Verwendungsmoglichkeit als deren Einziehung geben, so
sind die Vorausermichtigung des Vorstands zur Einziehung der eigenen Aktien und
die Vorausermichtigung des Aufsichtsrats, entsprechende Satzungsidnderungen im
Fall der tatsichlichen Einziehung zu beschlieBen, geeignete Mittel, um die zeit- und
kostenintensive Abhaltung einer weiteren Hauptversammlung, die diese Maflnahmen
beschlieBen miisste, zu vermeiden.



Der Vorstand wird die Erméchtigung, einmal erworbene eigene Aktien einzuziehen
nur dann ausnutzen, wenn die beschriebenen sowie simtliche gesetzlichen Voraus-
setzungen erfiillt sind. Ebenso wird der Vorstand die bei der Einziehung eigener
Aktien einzuhaltenden aktien- und borserechtlichen Verdffentlichungs- und
Bekanntmachungspflichten beachten. Dasselbe gilt fiir den Beschluss entsprechen-
der Anderungen der Satzung der Gesellschaft.

10.  Zusammenfassend kommt der Vorstand der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesell-
schaft zu dem Ergebnis, dass die Erteilung einer Erméchtigung an den Vorstand der
Gesellschaft eigene Aktien auBerborslich, und zwar auch nur von einzelnen
Aktioniren oder einem einzigen Aktionér, zu erwerben oder gemiB § 65 Abs 1 Z 8
und Abs la und Abs 1b AktG erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gegebenenfalls auf andere Weise als iiber die Bérse oder durch 6ffent-
liches Angebot zu verduBern und das Bezugsrecht der Aktionire auszuschlieBen, den
gesetzlichen Vorschriften vollkommen entspricht.

Wien, am 16. Méirz 2026

Der Vorstand

Mag. Roman Billiani Mag. Franz Hiesinger



