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Kennzanlen

konsolidiert (in Mio. EUR) 2025 2024 +/-

Umsatz- und Ertragskennzahlen

Konsolidierte Umsatzerlése 3.885,3 4.079,6 -48%
Bereinigtes EBITDAY 418,2 418,5 -01%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis? 195,4 190,0 +28%
Betriebliches Ergebnis 221,0 190,0 +163 %
Ergebnis vor Steuern 145,7 14,3 +274%
Jahrestberschuss 77,0 10,5 -303%
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 231,1 516,3 -552%
Free Cash Flow n1 302,2 - 96,3 %

Renditekennzahlen (in %)

Bereinigte EBITDA Margin 10,8 % 10,3 % + 51 bp
Bereinigte Operating Margin 5,0% 4,7% +37bp
Bereinigter Return on Capital Employed 5,8% 5,6 %2 +19 bp
Eigenkapitalrentabilitéit 3,6% 53% -170 bp

Bilanzkennzahlen

Eigenkapital 2.103,6 2.128,7 -12%
Bilanzsumme 4.477,8 4.863,1 -79%
Eigenkapitalguote 47,0% 43,8% + 321 bp
Nettoverschuldung 913,7 1.078,72 -153 %
Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA 2,2 2,62 -153 %
Nettoverschuldung/Eigenkapital (in %) 43% 51%2 - 724 bp
Capital Employed 3.357,3 3.376,9? -06%

Investitionen/Abschreibungen

Investitionen 232,7 220,9 +53%
Abschreibungen 219,7 228,0 -36%
Wertminderungen und Zuschreibungen 76,3 0,5 n.m.
Mitarbeiter:innen

Mitarbeiterinnen? 13.347 14.710 -93%

Nachhaltigkeitskennzahlen

Absolute Scope 1- und 2-Emissionen (in Mio. t CO,e) 0,85 0,96 -15%
Unfallrate LTAR 0,96 1,01 -44%
Aktienkennzahlen (in EUR)

Gewinn je Aktie 3,86 5,41 -287%
Dividende je Aktie 2,004 1,80 +1,1%

Die Funfjahresubersicht der finanziellen Kennzahlen 2021 — 2025 finden Sie am Ende des Berichts.

) Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhéhung der Aussagekraft der Ertragsgréfen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich”
nunmehr definiert als Auswirkung von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

2 inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe

? exkl. Leiharbeiter

4 Vorschlag
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MULTI FIT KIT

Lleading IN
Consumer Packaging

Die MM Gruppe ist ein weltweit fUhrender Anbieter von
faserbasierten Verpackungslésungen far Konsumguter.
Mit einem Portfolio, das Karton, Faltschachteln, Kraft- und
Feinpapiere, Beipackzettel und Etiketten umfasst, bietet
MM innovative Lésungen, bei denen Recyclingfdhigkeit
im Mittelpunkt steht. MM ist langfristig ausgerichtet und
férdert nachhaltige Entwicklung.



-Ur Momente,
die zanlen ..

Ein neuer Tag:

* Kaffee — Frische, verpackt von MM Packaging

* Das Offnen der Muslischachtel, mit einem
L&dcheln am Frahstuckstisch

* Kosmetik und Medikamente fur den Tag -
zuverldssig verpackt und geschutzt

- MM macht
sie moglich.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025
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Verpackung, die Plastik
reduziert bzw. ersetzt.

Sel Tel
aieser
NMomente .

far ein besseres Leben und
eine nachhaltigere Zukunft
far unseren Planeten.

Verpackung, die
ganz zu dir passt.

4 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



..

Verpackung, die schutzt,
was wichtig ist.

Von der gemeinsamen Mahilzeit bis
zu lebenswichtigen Medikamenten —
Konsumguterhersteller vertrauen auf
MM, um Teil des Lebens zu sein.

Fit-For-Future TOGETHER
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Unternehmen & Strategie

Fine Gruppe —
3 Divisionen

Die MM Gruppe wird in drei Divisionen mit
eigenstdndiger Ergebnisverantwortung gefuhrt.

MM Food & Premium MM Pharma & Healthcare MM Board & Paper
Packaging Packaging

Ein flhrender europdischer Falt- Ein globaler Produzent von Ein fuhrender Kartonproduzent” in
schachtelproduzent mit starker Pharma-Sekunddrverpackungen Europa mit attraktiver Position bei
Position auch in einzelnen Mdarkten mit fhrender Position in Europa Kraft- und ungestrichenem Feinpapier.
auRerhalb Europas. und den USA (z. B. GLP—]—AnoIogo). ) exkl. Flussigkeitskarton
Umsatz Bereinigtes EBITDA
A4 7 40 % 27 % 04 %
o o o o
Board & Food & Board & Food &
Paper Premium Paper Premium
Packaging Packaging
16 % 19 %
O o
Pharma & Pharma &
Healthcare Healthcare
Packaging Packaging

8 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



MM Gruppe in Zahlen & Fakten

MM Gruppe 1IN
/anlen & Fakten

Wir sind ein weltweit fUhrender Produzent von Verpackungslésungen.
Leading in Consumer Packaging.

3,9 Mrd. EUR 78 0/0 "’3500

Umsatzerldse Umsatzanteil Kunden
Europa

60 n23 13.347

Standorte L&dndern Mitarbeiterinnen
weltweit

3,4 Mrd. 3,] Mio. Tonnen 60 O/0

produzierte Menge Karton-, Papier- und Anteil Kernaktiondrs-
Verpackungen in m2 Zellstoffproduktion familien (Syndikat)

CDP-Leadership-Rating

Klimawandel, Forst- und Wassermanagement

Fit-For-Future TOGETHER 9



Unsere Starken

Jnsere Starken

So leisten wir téglich einen nachhaltigen Beitrag
zum Erfolg und schaffen Differenzierung.

Zirkularitat Know-how
Ein breites Portfolio aus Recycling- und Frischfasern Mit technischer und kaufmannischer Expertise
bietet vielfdltige Moglichkeiten und hohe Flexibilitat. begleiten wir weltweit Projekte vom Konzept bis zur

messbaren Umsetzung.

Marktverstdndnis Netzwerk
Unser kollaborativer Innovationsansatz ist Wachstums- Mit lokaler Nahe und globaler Starke gewdhrleisten
treiber und Basis fUr nachhaltige ESG-Erfolge. wir Zuverldssigkeit und Konsistenz bei Produkten,

Service und Lieferperformance.

10 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Unsere Ausrichtung

Unsere Ausrichtung

Im Zentrum - die Stérkung nachhaltiger

Wettbewerbsfdhigkeit und Ertragskraft.

Expertise &
Leidenschaft

Wir erfullen die
Bedurfnisse unserer
Kunden mit Expertise &
Leidenschaft.

Innovative
Losungen

Wir finden innovative
Lobsungen, um Plastik

in Verpackungen zu
reduzieren und neue
Wege zu beschreiten.

Fit-For-Future TOGETHER

Effizienz in unseren
Betriebsabldufen

Wir streben nach
erstklassiger Effizienz
in unseren Prozessen
und Betriebsabléufen.

\

|

Talent & Technology
fur Wachstum

Wir investieren in
Spitzentalente &
Spitzentechnologien,
um Wachstum
voranzutreiben.




Unternehmen & Strategie

Unser Gescndaftsmoael

Drei Divisionen schaffen Mehrwert entlang
der Lieferkette.

(Werte 2025)

Kartonproduktion Papierproduktion

Recyclingfasern ~1.758.000 ~505.000
Tonnen Tonnen
~1.096.000
Tonnen
Board & Paper
~966.000 265.000 Tonnen
Tonnhen
15 % Kartonverkauf MM intern an
Frischfasern MM Food & Premium Packaging +
~ 875.000 MM Pharma & Healthcare Packaging
Tonnen
Zellstoff
86 % MM intern
14 % Markt
Faserstoffe Board & Paper
Far die Herstellung unserer Kartonprodukte Faserstoffe, Energie und Chemikalien sind
beziehen wir den Groliteil unserer Faserstoffe ~ wesentliche Faktoren in der Karton- und
am freien Markt. Bei Frischfasern verwenden Papierproduktion. Unsere Kartonprodukte
wir sowohl Holz als auch Holzschliff, wobei vertreiben wir vorrangig an Hersteller von
Letzterer auch direkt in unseren Werken her- Verpackungen und Konsumgutern. Kraft-
gestellt wird. Der Zellstoff fUr unsere Papier- papiere finden Abnehmer in der Lebens-
produkte bzw. Marktzellstoff wird integriert mittel- und Gastronomiebranche sowie in
eigengefertigt. der Laminatindustrie. Feinpapiere werden

Uberwiegend von H&ndlern fur Papier- und
BuUrobedarf bezogen. Den produzierten
Zellstoff nutzen wir grof3teils intern.

12 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Unser Geschdaftsmodell

Food & Premium
Packaging

2.541
Mio. m?

produzierte Menge
Verpackung

40 % Kartonbezug"

MM intern von MM Board & Paper 897
~380.000 Mio. m?
Tonnen
produzierte Menge
Externer Zukauf Pharma & Healthcare verpackung
Frischfaser- & Packaging

Recyclingkarton?

) exkl. Papier, Tipping Paper, Liner

Packaging MM Food & Premium Packaging
Karton und Papier sind die Hauptinput- Die Division deckt bei Verpackungen fur Konsumguter
faktoren der beiden Packagingdivisionen. des taglichen Bedarfs ein breites Branchenportfolio
Rund 40 % des Kartonbedarfs werden intern ab. Kunden sind sowohl groRe multinationale als auch
von MM Board & Paper zu Marktkonditionen lokale Konsumguterproduzenten.

bezogen.

MM Pharma & Healthcare Packaging

Die Produktpalette umfasst Faltschachteln, Beipackzettel
und Etiketten. Es werden mehrere Hundert Kunden belie-
fert, darunter die gréfiten Pharmaunternehmen.

Fit-For-Future TOGETHER 13



Unternehmen & Strategie

Nnternationales
Netzwerk

Stehts nahe bei unseren Kunden. . %@% ;
y S

29

Food & Premium
Packagingwerke

24

Pharma & Healthcare
Packagingwerke

6 Verkauf in mehr als

Karton- ]3 O

und Papierwerke Lander

1 ~3.500

Holzstoff Kunden
(CTMP/BCTMP)-Werk

14 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Internationales Netzwerk

=

Unsere weltweiten Standorte und
die Kontaktdaten finden Sie hier:

‘ ¢
@® MM Food & Premium Packaging %

@® MM Pharma & Healthcare Packaging

® MM Board &Paper 'f

Umsatz nach Destination Umsatz nach Herkunft
1% 718 % 1% 34 %
Ubrige Welt Europa Ubrige Welt Europa
1% 9 7
Amerika Amerika

Fit-For-Future TOGETHER 15



Unternehmen & Strategie

Das Jahr 2025

3.885,3

Konzernumsatz
in Mio. EUR

418,2

Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR

195,4

Bereinigtes betriebliches
Ergelbnis in Mio. EUR

3,860

Gewinn je Aktie
in EUR

2,00

Dividende je Aktie
in EURY

5,8 %

Bereinigter Return on
Capital Employed (ROCE)

2,2

Nettoverschuldung/
Bereinigtes EBITDA

43 %

Nettoverschuldung/
Eigenkapital

232,7

Investitionen
in Mio. EUR

0,96

Unfallrate LTAR (

200)

0,85

Absolute Scope 1- und

2-Emissionen in Mio. t COe

Gewinn je Aktie
(in EUR)

| 2025 JEED

[2023 436

2022 ] e
2021 T 06

) Vorschlag

16

Dividende je Aktie

2,007

]
o)
m
Cc
ZY

=

1,80

1,50

4,20

3,50

Bereinigtes
betriebliches Ergebnis
(in Mio. EUR)

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Das Jahr 2025

In einem herausfordernden Umfeld
erfolgreich behauptet

* Erfolgreiches Hochfahren des * Bilanz gestarkt: Hohere
konzernweiten Fit-For-Future Eigenkapitalquote, geringere
Programms zur nachhaltigen Nettoverschuldung

Ergebnisverbesserung
* Dividendenerhdhung um 11 %
— Bereinigtes betriebliches Ergebnis auf 2,00 EUR/Aktie folgt neuer
steigtum 3 % Dividendenpolitik
(Pro-forma exkl. TANN um 15 %)
* Absolute CO,-Emissionen um
— Bereits rd. 70 Mio. EUR 11 % weiter reduziert
Ergebnisbeitrag im Jahr 2025
* Schwache Marktverfassung

— Nachhaltige Ergebnisverbesserung und strukturelle Uberkapazitéten
von mehr als 250 Mio. EUR in 2027 dauern an
erwartet

Fit-For-Future TOGETHER 17



Unternehmen & Strategie

D)) VORSTAND AM WORT

Ceme

Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktiondre,

im Geschaftsjahr 2025, dem dritten aulRer-
gewodhnlich herausfordernden Jahr in Folge,
gepragt von weiterhin schwacher Konsum-
nachfrage und strukturellen Uberkapazit&ten
in Europaq, ist es uns gelungen, die Wettbe-
werbsfahigkeit der MM Gruppe deutlich zu
starken und wesentliche Schritte zur nach-
haltigen Verbesserung unserer operativen
Ertragskraft zu setzen. Das bereinigte betrieb-
liche Ergebnis stieg um 3 % (Pro-forma exkl.
TANN um 15 %). Dazu haben wir uns konse-
quent auf jene Dinge konzentriert, die wir
selbst beeinflussen kénnen: Exzellenz in Pro-
duktion und Vertrieb, stringenten Kostenfokus
sowie eine klare strategische Ausrichtung auf
unser Kerngeschdft der Konsumguterver-
packung.

Im Mittelpunkt steht das konzernweite Fit-
For-Future Programm, das wir im Jahr 2025
erfolgreich hochgefahren und weiter be-
schleunigt haben. Gemeinsam mit unseren
Teams und gestutzt durch externe Expertise
treiben wir ein Paket aus Wachstumsinitia-
tiven, Beschaffungsoptimierungen, Effizienz-
steigerungen im Betrieb sowie strukturellen

NSaM
--For-Future

Mit einem starken MM Team,
unserem Anspruch auf
Leadership und dem erwarteten
substanziellen Beitrag des
Fit-For-Future Programmes blicken
wir zuversichtlich nach vorne.”

Peter Oswald,
Vorsitzender des Vorstandes

Verbesserungen in Vertrieb und Verwaltung
mit hohem Tempo voran. Heute sind wir zu-
versichtlich, in 2027 eine Ergebnissteigerung
von Uber 250 Mio. EUR im Vergleich zu 2024
(exkl. TANN) unter Ausschluss marktbedingter
Effekte zu realisieren. Dies liegt deutlich Uber
den ursprunglichen Erwartungen von mehr
als 150 Mio. EUR bei Programmstart und zeigt
das Potenzial unserer Standorte und unserer
Organisation. 2025 hat das Fit-For-Future
Programm bereits rund 70 Mio. EUR zu unse-
rem bereinigten operativen Ergebnis beige-
tragen, wobei die Division Board & Paper am
meisten profitierte.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Roman Billiani,
Mitglied des Vorstandes

Peter Oswald,

Parallel dazu haben wir wichtige strategische

Weichenstellungen vorgenommen. Der Ver-
kauf der TANN Gruppe war ein konsequenter
Schritt in der Konzentration auf unser Kern-
geschdaft. Die Transaktion stdrkte zusdtz-
lich unsere Bilanz und verschafft operative
Klarheit. Zudem haben wir 2025 ein Aktien-

rdckkaufprogramm durchgefuhrt, das unsere

Zuversicht in die langfristige Entwicklung
von MM unterstreicht und sich, rlckblickend
zum Jahresende, als effiziente Kapitalallo-
kation erwiesen hat. DarlUber hinaus kam es
zu Einmaleffekten aus Wertanpassungen in
der Board & Paper Division sowie Portfolio-
und Standortoptimierungen — Mafdnahmen,
die eine notwendige Bereinigung far die
Zukunft darstellen.

Fit-For-Future TOGETHER

Vorsitzender des Vorstandes

Franz Hiesinger,
Finanzvorstand

Erfreulich ist, dass wir die Zahl der Arbeits-
unfdlle erneut deutlich um 4 % senken
konnten. Arbeitssicherheit ist ein zentraler
Bestandteil unserer operativen Exzellenz,

den wir konsequent weiter stérken werden.

Auf der Bilanzseite ist es gelungen, die
Nettoverschuldung trotz des weiterhin
volatilen Umfelds und der umfangreichen
Modernisierungsinvestitionen der vergan-
genen Jahre in allen Divisionen spurbar zu
reduzieren. War es bisher unsere Dividen-
denpolitik, langfristig rund ein Drittel des
JahresUberschusses auszuschutten, haben
wir beschlossen, die Ausschuttungsquo-
te zu erhdhen: Kunftig sollen 40 % — 60 %
des JahresUberschusses ausgeschuttet



Unternehmen & Strategie

,Strategisch konzentrieren wir
uns klar auf unser Kerngeschdaft.
Der TANN Verkauf war ein
konsequenter Schritt, der unsere
Bilanz starkt und zusdtzliche
operative Klarheit schafft”

Roman Billiani,
Mitglied des Vorstandes

20

werden, abhdngig von Nettoverschuldung,

geplanten GroRinvestitionen, Zukunftsein-
schatzung und gewulnschter Kontinuitat der
Ausschuttungen. Fur die Nettoverschuldung
wurden dabei folgende Zielbandbreiten
definiert: Nettoverschuldung/Eigenkapital:
35 % — 55 %; Nettoverschuldung/Bereinigtes
EBITDA: 1,5x — 2,6x.

Erstmals unter dieser neuen Dividendenpolitik
werden wir der 32. Ordentlichen Hauptver-
sammlung fur das Geschdaftsjahr 2025 eine
erhohte Dividende von 2,00 EUR/Aktie nach
1,80 EUR im Vorjahr vorschlagen.

Umweltverantwortung und ékonomische
Performance gehen bei MM Hand in Hand. So
konnten wir in 2025 unsere CO,-Emissionen

um 11 % senken und die Energieeffizienz weiter

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



steigern. Die Inbetriebnahme des neuen Zell-
stoffkochers in Kwidzyn (voraussichtlich im
4. Quartal 2026) sowie die Installierung von

2 E-Boilern in Kotkamills werden zusd&tzliche
bedeutende Fortschritte ermdglichen.

Unser besonderer Dank gilt einmal mehr
unseren Uber 13.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern weltweit. Sie haben in einem he-
rausfordernden Umfeld mit grofdem Einsatz,
Kreativitat und Zusammenhalt maRkgeblich
dazu beigetragen, dass wir uns 2025 in vielen
Bereichen sehr erfolgreich weiterentwickeln
konnten. FUr das hohe Engagement und

die Bewadltigung der zusdtzlichen Belastung
aus der Umsetzung des Fit-For-Future-
Programms gilt allen Beteiligten besondere

Anerkennung.

Fokus auf das, was wir
beeinflussen kdnNnen

Bedeutende Fortschritte in 2025

« Fit-For-Future (FFF) Programm -
erwartete Ergebnissteigerung in 2027 von
Uber 250 Mio. EUR im Vergleich zu 2024
(exkl. TANN und Markteffekten)

» FFF-Fokus auf Top-Line, Beschaffung,
Operations, Vertriebs- &
Verwaltungskosten

FFF trégt in 2025 bereits ca. 70 Mio. EUR
zum bereinigten operativen Ergebnis bei

Fokus auf Kerngeschdaft Konsumguter-
verpackung — Verkauf TANN Gruppe

Fit-For-Future TOGETHER

Vorwort

Unser Dank gilt auch Ihnen, unseren Aktio-
ndrinnen und Aktiondren, fur lhr oft schon
langjdahriges Vertrauen in die MM Gruppe und
Ihre Bereitschaft, diesen Weg gemeinsam
mit uns zu gehen.

Mit einem starken Team, einem klaren
Anspruch auf Kosten-, Technologie- und
Innovationsfuhrerschaft, einer robusten
Bilanz und dem erwarteten substanziellen
Beitrag des Fit-For-Future Programms blicken
wir zuversichtlich in das Jahr 2026. Wir sind

Erfolgreiche Restrukturierung Pharma
Sudwesteuropa (Frankreich, Spanien)

Nettoverschuldung spurbar reduziert

Aktienruckkauf 2025 erfolgreich durchgeftihrt

» Weitere deutliche Verbesserung des
CO,-Fulzabdrucks

Arbeitsunfdlle erneut deutlich um

4 % gesenkt

Adaptierte Dividendenpolitik mit héherer
Ausschuttungsquote

21



Unternehmen & Strategie

JAuf der Bilanzseite ist es gelungen,

die Nettoverschuldung trotz des

weiterhin volatilen Umfelds und der

umfangreichen Modernisierungs-

investitionen der vergangenen Jahre 4 Uberzeugt, dass MM gestarkt aus der aktuel-
spurbar ZU reduzieren.” len Transformationsphase hervorgehen wird,
um das langfristig attraktive Potenzial unse-

Franz Hiesinger, v k &rkt folgreich t
o o ge rer Verpackungsmadrkte erfolgreich zu nutzen.

Begleiten Sie uns weiter!
Mit freundlichen Grufden

Peter Oswald
Vorsitzender des Vorstandes

Roman Billiani
Mitglied des Vorstandes

Franz Hiesinger
Finanzvorstand

im Mdarz 2026

22 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



CcNt des

ser
AUTS

Im Geschdaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat
die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaéftsordnung obliegenden Aufgaben im
Rahmen von sechs Plenarsitzungen wahr-
genommen, wobei sémtliche Mitglieder an
mindestens funf Sitzungen teilgenommen
haben. Dartber hinaus traten der Prafungs-
und Nachhaltigkeitsausschuss viermal sowie
der Présidialausschuss vierzehnmal zusam-
men. Im dritten auRergewdhnlich herausfor-
dernden Geschdftsjahr in Folge, gepragt von
anhaltender Konsumschwdche, strukturellen
Uberkapazitédten in Europa, zunehmendem
internationalen Wettbewerbsdruck sowie
handelspolitischen Unsicherheiten, lag der
strategische Fokus der MM Gruppe unver-
andert auf der nachhaltigen Starkung der
Ertragskraft und Wettbewerbsféhigkeit des
Unternehmens. Einen wesentlichen Schwer-
punkt der Tatigkeit des Aufsichtsrates bildete
daher die Begleitung des Vorstandes bei
der Umsetzung umfassender Kostenopti-
mierungsmaknahmen sowie struktureller

Anpassungen.

Die grundsdtzliche Aufstellung des Unter-
nehmens mit dem Fokus auf einem ausge-
wogenen Konsumguterverpackungsgeschaft
neben dem zyklischen Segment Board &
Paper erweist sich gerade in Zeiten anhal-
tend starken Ergebnisdrucks im traditionellen
Karton- und Papierbereich als strategisch

Fit-For-Future TOGETHER

chtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Dr. Wolfgang Eder,

Vorsitzender des Aufsichtsrates

vorteilhaft. In diesem Zusammenhang wurde
2025 mit der Verd&ufderung der TANN Gruppe
ein weiterer Schritt in Richtung Fokussierung
auf das Kerngeschdft Verpackung vollzogen
und gleichzeitig die finanzielle Stabilitdt des

Konzerns weiter gestarkt.

Kostenseitig war der Fokus der Aufsichts-
ratstatigkeit auf die Begleitung des konzern-
weiten Fit-For-Future Programmes gerichtet,
welches auf die gesamte Gruppe ausgerollt
wurde und spdtestens ab 2027 eine erheb-
liche strukturelle und damit nachhaltige
Ergebnissteigerung im Vergleich zu 2024
ermoglichen soll. Fir das hohe Engage-
ment und die Bewaltigung der zusdtzlichen
Belastung aus der Umsetzung dieser zur

23



Unternehmen & Strategie

Zukunftssicherung notwendigen MaRnah-
men spricht der Aufsichtsrat allen Beteiligten
grofRe Anerkennung aus.

Eine Reihe von Nachhaltigkeitsthemen - ins-
besondere die Umsetzung und Fortschritts-
verfolgung aktueller EU-Vorgaben — sowie
Risikkomanagement, IT-Systeme/Cyber-
Security, Werthaltigkeitsprifungen und
Aspekte der Corporate Governance und
Compliance waren immer wieder Teil der

Aufsichtsratsagenda.

Im Sinne der langfristigen Sicherung der FUh-
rungskapazitaten im Konzern setzte sich der
Aufsichtsrat im Geschdftsjahr 2025 auch mit
der Weiterentwicklung des FUhrungsteams
sowie mit Themen der Nachfolge und des
Talentemanagements auseinander.

Das Aufsichtsratsplenum sowie die Aus-
schusssitzungen boten jederzeit ausrei-
chende Gelegenheit zu einer umfassenden
Erérterung der jeweiligen Tagesordnungs-
punkte auf Basis rechtzeitig versandter
Unterlagen. Die Zusammenarbeit zwischen
den Kapital- und Belegschaftsvertretern im
Aufsichtsrat war trotz des anhaltend heraus-
fordernden wirtschaftlichen Umfeldes durch-
wegs von einer konstruktiven Atmosphare
gepragt. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat
regelmdafig, zeitnah und ausfuhrlich sowohl
schriftlich als auch mundlich Uber die Lage
und Entwicklung der Gesellschaft sowie ihrer
Tochtergesellschaften und Konzernunter-
nehmen informiert und ist damit seinen
Informationspflichten in umfassender Form
nachgekommen. Auch zwischen den Sitzun-

gen standen der Aufsichtsratsvorsitzende -
haufig auch der Prasidialausschuss — und
der Vorstandsvorsitzende in regelmdRigem
Kontakt, um sich mit dem Geschdftsverlauf,
der Strategie und der Risikolage des Unter-
nehmens auseinanderzusetzen. Zudem war
der Vorsitzende des Prufungs- und Nachhal-
tigkeitsausschusses im laufenden Austausch
mit dem Finanzvorstand. Informationen zur
Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrates sowie zu seiner Vergutung
sind dem Corporate Governance-Bericht
beziehungsweise dem Vergutungsbericht zu
entnehmen.

Prifung 2025

Der Jahresabschluss und der Lagebericht
der Mayr-Melnhof Karton AG zum 31. De-
zember 2025 wurden unter Einbeziehung
der Buchfuhrung von der PwC Wirtschafts-
prufung GmbH, Wien, gepruft. Dies gilt auch
fUr den Konzernabschluss nach IFRS, der um
den Konzernlagebericht und die weiteren
gemdl’ § 245 a UGB geforderten Angaben
erganzt wurde. Die Prifung ergab, dass die
Buchfluhrung, der Jahresabschluss und der
Lagebericht sowie der Konzernabschluss
und Konzernlagebericht den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen und ein moglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage vermitteln sowie dass die Be-
stimmungen der Satzung beachtet wurden.
Die Prufung hat nach ihrem abschlie3enden
Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandun-
gen gegeben, sodass fur 2025 jeweils ein
uneingeschrdnkter Bestatigungsvermerk

erteilt wurde.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
und den Lagebericht der Mayr-Melnhof
Karton AG zum 31. Dezember 2025 sowie den
Konzernabschluss und Konzernlagebericht
der Mayr-Melnhof Karton AG zum 31. Dezem-
ber 2025 nach Maligabe der gesetzlichen
Vorschriften gepruft. Die Prafung durch den
Aufsichtsrat hat nach inrem abschlieRenden
Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen
gegeben. FUr den konsolidierten Corporate
Governance-Bericht 2025 und die konso-
lidierte nichtfinanzielle Erkl&rung 2025 bzw.
die Nachhaltigkeitsberichterstattung 2025 ist
der Aufsichtsrat seiner gesetzlichen Pru-
fungspflicht nachgekommen. Zudem wurde
eine freiwillige unabhd&ngige Prafung der im
Konzernlagebericht im Kapitel ,Konsolidierte
nichtfinanzielle Erki&rung nach § 267 a UGB
(Nachhaltigkeitserklarung)” enthaltenen
konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung mit begrenzter Sicherheit durchgefuhrt.
Auf Grundlage der Prufungshandlungen
sind der PwC Wirtschaftsprifung GmbH,
Wien, keine Sachverhalte bekannt gewor-
den, die zur Annahme veranlassen, dass die
im Konzernlagebericht im Kapitel ,Nach-
haltigkeitserkl&rung” enthaltene konsoli-
dierte Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Mayr-Melnhof Karton AG 2025 nicht in allen
wesentlichen Belangen mit den Anforde-
rungen des Art. 29 a der Richtlinie 2013/34/
EG einschlieRlich der Ubereinstimmung

mit den ESRS und der EU-Taxonomie-VO
Ubereinstimmt.

Fit-For-Future TOGETHER

Bericht des Aufsichtsrates

Billigung von Jahresabschluss, Konzernab-
schluss und Gewinnverteilung

Der Aufsichtsrat erkldrt sich mit dem aufge-
stellten Jahresabschluss, Lagebericht, kon-
solidierten Corporate Governance-Bericht
sowie dem Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht einverstanden und billigt den
Jahresabschluss sowie Konzernabschluss der
Mayr-Melnhof Karton AG zum 31. Dezember
2025. Der Jahresabschluss 2025 der Mayr-
Melnhof Karton AG ist damit gemadf} § 96 Abs.
4 Aktiengesetz festgestellt.

Der Aufsichtsrat halt fest, dass das Ge-
schaftsjahr 2025 mit einem Bilanzgewinn
von Tsd. EUR 100.000 schlief3t. Es wird vor-
geschlagen, eine Dividende von EUR 2,00 je
dividendenberechtigter Aktie an die Aktiond-
rinnen und Aktiondre auszuschutten und den
verbleibenden Betrag auf neue Rechnung
vorzutragen. Der Aufsichtsrat spricht den
Mitgliedern des Vorstandes sowie allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der MM Grup-
pe seinen Dank fur ihren Einsatz und ihre
Loyalitét in einer herausfordernden Zeit aus.
Daruber hinaus dankt der Aufsichtsrat den
Aktiondrinnen und Aktiondaren fur ihr ent-
gegengebrachtes Vertrauen.

Wien, im Mdérz 2026

Dr. Wolfgang Eder
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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IgNIgNTs

Wir setzen konsequent auf eine
zukunftsfdhige Ausrichtung und
nachhaltige Wertschépfung.
Fit-For-Future

Aktienrdckkauf schafft
Mehrwert fur Aktiondre

MM hat im Zeitraum von 3. J&nner bis 23.
Dezember 2025 ein Aktienrtckkaufpro-
gramm durchgefuhrt. Insgesamt wurden
569.019 eigene Aktien zu einem Gesamtwert
von rund 41,2 Mio. EUR und einem Durch-

schnittspreis von 72,45 EUR erworben (Kurs
zu Ultimo 2025: 92,90 EUR). Séamtliche Trans-
aktionen sind auf der Unternehmensweb-
site unter Investoren/Aktie veroffentlicht.

.
|
@

/ 8
._.a'al _4:_‘\ iz
Weitere Verbesserung der
Arbeitssicherheit

Die LTAR-Unfallrate konnte weiter um 4 %
gesenkt werden. Dies bestdatigt die hohe
Wirksamkeit der konsequent umgesetzten Pra-
ventionsmafRnahmen und das starke Engage-
ment fur sichere, gesunde Arbeitsbedingungen
in allen Bereichen. Ziel bleibt es, durch kontinu-

ierliche Verbesserungen und gezielte Sicher-
heitsinitiativen die Anzahl von Arbeitsunfdllen

nachhaltig weiter zu reduzieren.

26 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Fit-For-Future — Transformation fur
nachhaltig gestarkte Profitabilitat

In einem anhaltend anspruchsvollen Marktumfeld
hat MM das gruppenweite Transformationspro-
gramm Fit-For-Future erfolgreich hochgefahren. Ziel
ist es, die Wettbewerbsfdhigkeit strukturell zu stérken
und das Ertragsniveau nachhaltig zu verbessern.

Wir sind zuversichtlich, 2027 eine Ergebnissteigerung
von Uber 250 Mio. EUR im Vergleich zu 2024 (exk.
TANN) unter Ausschluss marktbedingter Effekte zu

»

realisieren.

Konseguente Konzentration auf
das Kerngeschdaft Verpackung

MM hat mit dem Verkauf der TANN Gruppe,
einem weltweit fUhrenden Anbieter von be-
drucktem und veredeltem Tipping Paper, einen
weiteren konsequenten Schritt zur strategi-
schen Fokussierung auf das Kerngeschaft Kon-
sumguterverpackung gesetzt. Die Transaktion
wurde erfolgreich abgeschlossen und erzielte
in der Division Food & Premium Packaging

einen Einmalertrag von rund 125 Mio. EUR.

CDP-Triple-A

und niedrigere
CO,~Emissionen

Zum dritten Mal in Folge erhielt die

MM Gruppe ein CDP-Leadership-
Rating und zahlt erneut zu den

Best Recruiters

weltweit fUhrenden Unternehmen,

die mit einem,Triple-A"Rating far Die MM Gruppe wurde in der BEST RECRUITERS-

Klimaschutz, verantwortungsvollen ) .
Studie als einziges von neun bewerteten

Umgang mit Waldern und Wasser- Unternehmen der &sterreichischen Papier- und

sicherheit ausgezeichnet wurden. Verpackungsindustrie mit Gold ausgezeichnet.

Gleichzeitig konnten die CO,-Emis- Diese Anerkennung bestdatigt den konsequenten

sionen weiter deutlich reduziert Fokus auf einen wertschdtzenden, effizienten
werden —um rund 11 % gegenUtber
2024 und um 59 % seit der Aus-

gangsbasis 2019 (Scope 1+2).

Bewerbungsprozess sowie die hohe Professio-
nalitadt und Qualitét im Recruiting.

Fit-For-Future TOGETHER 27




Unternehmen & Strategie

ll—i.:-'_h!'-.-dn-—-—

Shaping the world of cartons —
Hochwertige Verpackungs-
I[6sungen far Food & Premium

Hier erfahren Sie mehr iber MM Food &
Premium Packaging, die Produkte und
Anwendungsméglichkeiten.

28 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



D)) DIVISIONEN

MM FOOd &
Prem)|

MM Food & Premium Packaging

UM Packaging

In anspruchsvollem Markt auf Zukunftskurs

Fihrender Faltschachtelproduzent

MM Food & Premium Packaging ist ein fuhren-
der Produzent von Faltschachteln in Europa
und verfugt zudem Uber starke Marktposi-
tionen in mehreren Regionen bzw. L&dndern
aulBerhalb Europas. Die Division deckt ein
breites Spektrum an Verpackungslésungen fur
Konsumguter des taglichen Bedarfs ab - von
Food Uber Home & Personal Care bis hin zu
weiteren Premium-Segmenten. Zu den Kunden
z&hlen sowohl grofde multinationale Konsum-

guterhersteller als auch lokale Produzenten.

Herausforderndes Marktumfeld als Chance
Auch das Geschaftsjahr 2025 war von einer
leicht rdcklaufigen Marktnachfrage infolge
der andauernden schwachen Wirtschaftslage
und des zurtckhaltenden Konsumverhaltens
der Verbraucher gepragt. Fehlendes Wachs-
tum und steigende Kosten belasteten unsere
Kunden in den verschiedenen Branchen. Dies
fUhrte zu einem sich weiter intensivieren-

den Wettbewerbsumfeld mit zunehmenden
Margendruck.

Gemeinsam Fit-For-Future

Um diesen Entwicklungen entgegenzu-
treten, haben wir unser bisheriges Profit &
Cash Protection Programm in das gruppen-
weite Fit-For-Future Programm Ubergefahrt.
Der umfassende und ambitionierte Ansatz
umfasst konkrete MaRnahmen zur Umsatz-
steigerung, Verbesserung der Produktions-
leistung, Erzielung deutlicher Einkaufsvorteile
sowie zur ambitionierten Senkung von Kosten
auf breiter Basis. Mit der Umsetzung haben
wir bereits im Geschdftsjahr 2025 begonnen.

Fit-For-Future TOGETHER

Die ersten Ergebnisse sind ermutigend und
zugleich entscheidend, um unsere Position
als verlésslicher, fUhrender und kosten-
effizienter Partner fUr unsere Kunden lang-
fristig abzusichern.

Nachhaltige Innovation als Wachstums-
treiber

Die Division MM Food & Premium Packaging
setzt in ihrer Strategie konsequent auf inno-
vative Lésungen. Im Jahr 2025 erhielten wir
zahlreiche renommierte Innovationspreise,
darunter Global WorldStar Awards sowie den
ECMA Award in der Kategorie ,Confectionery”.
Die enge Vernetzung unserer Divisionen und
Standorte innerhalb des MMP Innovations-
netzwerks ermoglicht es, unseren Kunden

ein umfassendes und vielfdltiges Spektrum

<

,Verpackung ist ein nachhaltiges
Geschaft. Durch klare Fokussierung
und konsequente Transformation
gestalten wir die Zukunft und
schaffen langfristigen Mehrwert.”
Roman Billiani,

Mitglied des Vorstandes und CEO Division
MM Food & Premium Packaging
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40 %
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weltweit
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5.742

Mitarbeiterinnen
weltweit
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an Technologien und zukunftsorientierten

Losungen anzubieten.

Innovative Verpackungen, die zusammen mit un-
seren Kunden 2025 entwickelt und auf den Markt
gebracht wurden, sind unter anderem nachhalti-
ge Kartonlésungen als Ersatz fUr Plastiktrays, neue,
leichtere Verpackungen im Waschmittelbereich
sowie kreative E-Commerce-Entwicklungen, die
den Abpackprozess deutlich vereinfachen. Diese
Beispiele zeigen unseren Anspruch, mit innova-
tiven Losungen nachhaltigen Mehrwert entlang
der gesamten Wertschopfungskette zu schaffen.
Unsere langjdhrige Expertise in anspruchsvollen
Veredelungstechniken bildet dabei die Grundlage,
bestehende Prozesse kontinuierlich weiterzuden-
ken und gezielt in zukunftsorientierte Innovationen
zu Uberfuhren. So entstehen aulergewdhnliche,
klar differenzierende und zugleich nachhaltigere
Lésungen fur unsere Kunden.

Strategische Ausrichtung auf Kerngeschdft

Im Zuge der strategischen Starkung unserer
Positionierung im Kerngeschaft Verpackung
haben wir im Geschdftsjahr 2025 den Verkauf der
TANN Gruppe sowie der Standorte MM Bangor und
MM Leeuwarden erfolgreich abschlieRen kénnen.
Unser Fokus ist nun auf die gezielte Weiterentwick-
lung unseres konzentrierten Angebots durch einen
integrativen Innovationsansatz sowie auf die
nachhaltige Optimierung unserer Kostenposition
gerichtet, insbesondere durch gesteigerte Effizienz
in Produktion und Organisation. Mit diesen Maf3-
nahmen sehen wir uns auch in einem anhaltend
herausfordernden Marktumfeld gut positioniert. .4

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



MM Food & Premium Packaging

Kennzahlen MM Food &
Premium Packaging

(in Mio. EUR) 2025 2024 +/-
Umsatzerlose? 1.538,4 1.702,4 -96%
Bereinigtes EBITDA? 228,2 258,3 -16%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis” 157,3 179,4 -123 %
Bereinigte Operating Margin (%) 10,2% 10,5% - 3lbp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 15,4 % 15,6 %2 -13bp
Betriebliches Ergebnis 276,7 179,4 +542 %
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 19,7 321,2 -627%
Free Cash Flow 58,2 264,9 -780 %
Investitionen 68,1 58,3 +16,7 %
Abschreibungen 67,4 78,8 -14,4 %
Wertminderungen und Zuschreibungen 4,3 0,0 n.m.
Capital Employed 1.018,8 1.152,2% -1,6%
Mitarbeiterinnen® 5.742 6.876 -165 %

2025 2024 +/-
Produzierte Menge (in Millionen m?) 2.541 3.103 -181%

) inkl. Umsatzerldsen zwischen den Divisionen

2 Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhdéhung der Aussagekraft der Ertragsgroen in den Divisionen hat das Management
Lwesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).
3 inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe

4 per 31. Dezember

Umsatz
nach Destinationen

14 %

Europa

/%

Amerika

(Werte 2025)

Fit-For-Future TOGETHER

Absatz
nach Endmadrkten

(% Umsatzerlose)

53 %

Premium?

47 %

Food

) Home Care, Personal Care, Beauty,
Cigarette, Luxury, E-Commerce und
Electronics

Antell
Top-5-Kunden

(% Umsatzerlose)

40 %
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Cartons

Verpackung, Etiketten und
Beipackzettel - sicher,
effizient und compliant

Hier erfahren Sie mehr tber MM Pharma &
Healthcare Packaging, die Produkte und
Anwendungsméglichkeiten.
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MM Pharmao

MM Pharma & Healthcare Packaging

&

Healthcare Pockaging

Durch gezielte Investitionen in
Wachstumsmadrkte gut aufgestelit

Fiihrend bei Pharma-
Sekunddrverpackungen

Die Division MM Pharma & Healthcare
Packaging ist flUhrender Anbieter von Phar-
ma-Sekunddrverpackungen in Europa und
Nordamerika, welche neben Faltschachteln
auch Beipackzettel und Etiketten umfassen.
Unser Produktangebot ist eine wesentliche
Voraussetzung dafur, dass Patientinnen und
Patienten tagtdglich zuverldssigen und si-
cheren Zugang zu Medikamenten haben.

Heterogenes Marktumfeld in 2025

Im Jahr 2025 zeigte sowohl die Marktnach-
frage nach Pharma-Sekunddrverpackun-
gen als auch die Umsatzentwicklung von
MM eine heterogene Entwicklung. In den USA
konnten wir unterstttzt durch die wichtigen
Wachstumssegmente Diabetes- und Adi-
positas-Medikamente (GLP-1) eine deutliche
Umsatzsteigerung erzielen, wahrend einzel-
ne Mdrkte in West- und Zentraleuropa durch
Marktschwdche und hohe Wettbewerbs-
intensitdt gekennzeichnet waren. Durch die
aktuelle Zollpolitik der USA wurde das euro-
pdische Exportgeschaft in die USA belastet,
wdhrend der geplante Ausbau von lokalen
Pharma-Produktionsstdtten erst in Umset-
zung ist.

Deutliche Steigerung des bereinigten be-
trieblichen Ergebnisses durch Fit-For-Future
MM Pharma & Healthcare Packaging hat in
2025 in einem anspruchsvollen Marktumfeld
das bereinigte betriebliche Ergebnis deut-

lich steigern kénnen. Das Transformations-

Fit-For-Future TOGETHER

programm Fit-For-Future wird konsequent
mit hohem Engagement unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter umgesetzt und
unterstUtzte die positive Ertragsentwick-

lung insbesondere im 2. Halbjahr 2025. Der
Schwerpunkt lag vor allem auf Optimierung
der Marge und Effizienzsteigerungen in der
Produktion und in den Verwaltungsbereichen.
Zur nachhaltigen Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit in Westeuropa wurde ein Standort-
optimierungsprogramm in Frankreich und
Spanien eingeleitet, welches in 2026 ab-
geschlossen werden wird. Investitionen zur
Starkung unserer Entwicklungs- und Innova-
tionsteams wurden erfolgreich umgesetzt.

b

.Mit unserem globalen Standort-
netzwerk in Europa und den USA
sind wir sehr gut aqufgestellt,
globale Kunden mit exzellentem
Service und standardisierten
Losungen marktnah zu bedienen.”

Andreas Koppitz,
CEO Division Pharma & Healthcare Packaging
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Dadurch kédnnen wir Wachstumsmaoglichkei-
ten in fUr unsere Kunden wichtigen Bereichen
wie Félschungssicherheit und Kunststoffer-
satz schneller nutzen.

In Summe hat MM Pharma & Healthcare
Packaging in 2025 in einem anspruchsvollen
Jahr eine starke operative Leistung gezeigt
und ist gut aufgestellt, um das Transforma-
tionsprogramm erfolgreich weiterzufGhren.

Gut positioniert, um Wachstum und
Rentabilitat voranzutreiben

FUr die Zukunft sehen wir gute Chancen,
Wachstum und Rentabilitat weiter zu be-
schleunigen. Mit unserer fuhrenden Positio-
nierung in wachstumsstarken Segmenten wie
GLP-1-Therapien fur Adipositas und Diabetes
sowie in der Onkologie sind wir gut aufge-
stellt, um vom erwarteten Marktwachstum in
den kommenden Jahren zu profitieren.

Vor allem in den USA erwarten wir gute
Wachstumsmaoglichkeiten aufgrund der
hohen Investitionstatigkeit von globalen
Pharma-Unternehmen in lokale Produktions-
stdtten. Unsere eigenen Pharma Packaging
Standorte in den USA werden in den kom-
menden Jahren durch ein gezieltes In-
vestitionsprogramm gestarkt, welches das
gesamte Produktportfolio von Faltschachteln,
Beipackzetteln und Etiketten abdeckt. 4

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



MM Pharma & Healthcare Packaging

Kennzahlen MM Pharma &
Healthcare Packaging

(in Mio. EUR) 2025 2024 +/-
Umsatzerlése" 618,3 615,7 +04%
Bereinigtes EBITDA? 77,7 69,9 +12%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis? 37,2 29,8 +249 %
Bereinigte Operating Margin (%) 6,0% 48% +118 bp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 83% 7,0% +124 bp
Betriebliches Ergebnis 17,4 29,8 - 41,6 %
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 53,9 71,9 -251%
Free Cash Flow 141 19,7 -283%
Investitionen 44,2 55,8 -208%
Abschreibungen 40,5 40,1 +12%
Wertminderungen und Zuschreibungen 1,6 0,0 n.m.
Capital Employed 449,9 423,4 +63%
Mitarbeiterinnen? 3.473 3.549 -21%

2025 2024 +/-
Produzierte Menge (in Millionen m2) 897 918 -22%

) inkl. Umsatzerldsen zwischen den Divisionen

2 Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhéhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management
~wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

3 per 31. Dezember

Umsatz Anteil
nach Destinationen Top-5-Kunden

(% Umsatzerlose)

ol % 31%

Europa

38 %

Amerika

Fit-For-Future TOGETHER 35



Unternehmen & Strategie

Faserbasierte Losungen
far Anwendungen
mit héchsten Ansprachen

Hier erfahren Sie mehr Gber MM Board & Paper -
Europas fdhrenden Kartonproduzenten mit
hochwertigem Papiersortiment.

36 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025
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MM Board & Paper

MM Board & Paper

Wettbewerbsstark und nachhaltig
ausgerichtet

Fuhrender Kartonproduzent mit

breitem Produktportfolio

MM Board & Paper bietet als einziger fuUh-
render europdischer Produzent ein derart
umfassendes faserbasiertes Produktport-
folio von Recycling- und Frischfaserkarton,
Uber gestrichenen Liner und ungestrichenen
Feinpapieren bis hin zu Kraftpapieren und
Zellstoff.

Versorgungssicherheit und erstklassige
Betreuung durch regionale Préisenz
Kunden profitieren von einer regionalen
Betreuung durch unsere Verkaufsteams
sowie den technischen Kundendienst, die
bestmdgliche Lésungen aus einer Hand
bieten. Unser engmaschiges Werksnetzwerk
in Kontinentaleuropa gewdhrleistet zu-
dem schnelle Lieferungen und eine hohe
Versorgungssicherheit.

Gezielte Investitionen und Innovation

Die letzten Groldinvestitionen in mehreren
Werken erméglichen heute eine deut-

liche Erweiterung unseres gestrichenen
Liner-Produktportfolios, MM TOPLINER® und
MM X-LINER®, das dank hervorragender
Qualitatsstandards sehr gut von den Kunden
angenommen wird. Die neuen Frischfaser-
kartonsorten ALASKA® SMART und ALASKA®
BARRIER GREASE haben sich ebenfalls ausge-
zeichnet am Markt etabliert.

Fit-For-Future TOGETHER

Im Bereich Saturiertes Kraftpapier (Impré-
gnierpapier) konnte MM Board & Paper

den Absatzanteil an auRereuropdische
Kunden weiter erhdhen. Trotz herausfor-
dernden Rohmenbedingungen infolge der
US-amerikanischen Zollpolitik ist es Ziel, die
Marktprdsenz in den USA und Kanada auszu-
bauen. Unsere nordamerikanischen Kunden
schdatzen insbesondere die breite Auswahl
an hochqualitativen Produkten.

Kontinuierliche Verbesserung des
CO,-FuRabdrucks

MM Board & Paper setzt seine umfassenden
MafRnahmen zur kontinuierlichen Reduk-
tion des CO,-Fuflsabdrucks der Produkte
konsequent fort. Hervorzuheben ist die

A 4

,Durch ein einzigartiges
Produktportfolio, konsequente
Effizienzsteigerung und klare
Zukunftsinvestitionen starkt

MM Board & Paper seine
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig
far profitables Wachstum in einem
anspruchsvollen Marktumfeld.”

Alexander Loimayr,
CEO Division MM Board & Paper
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A4 %,

Anteil
Konzernumsatz

1

Holzstoff

(CTMP/BCTMP)-Werk

10

Karton- und
Papiermaschinen

3,] Mio.

Tonnen Karton-,
Papier und
Zellstoffproduktion

4132

Mitarbeiterinnen
weltweit
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aktuelle Investition in einen hochmodernen

kontinuierlichen Zellstoffkocher bei MM Kwidzyn.
In Kombination mit weiteren Investitionen in die
Energieinfrastruktur wird dadurch der CO,-Ful3-
abdruck des Werks um rund ein Drittel reduziert
und der Anteil erneuerbarer Energie weiter ge-
steigert.

Beschleunigung durch Fit-For-Future
Programm

Das in den Werken MM Kwidzyn und MM Kot-
kamills erfolgreich eingefuhrte Fit-For-Future
Programm wurde 2025 auf die gesamte

Board & Paper Division ausgerollt. In funktions-
Ubergreifenden Teams werden umfassende
Initiativen umgesetzt, die nachhaltige Produkt-
kostenoptimierungen, hdhere Prozesseffizienz
in Produktion und Verwaltung sowie signifikante
Einkaufssynergien und Investitionen mit kurzer
Amortisationsdauer vorantreiben. Neben Effi-
zienzsteigerung und Kostenoptimierung nimmt
das Programm auch die Umsatzseite gezielt

in den Fokus und leistete in 2025 bereits einen
spurbaren Beitrag.

Wettbewerbsstdrke und Profitabilitat im Fokus
Ziel von Board & Paper ist es, sich in einem
herausfordernden Marktumfeld durch hohe
Wettbewerbsstdrke und attraktive Produkte
erfolgreich zu behaupten und die Profitabilitat
nachhaltig zu steigern. 4

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



MM Board & Paper

Kennzahlen MM Board & Paper

(in Mio. EUR) 2025 2024 +/-
Umsatzerldse 1.930,2 1.954,3 -12%
Bereinigtes EBITDA? 115,0 90,3 +272%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis? 3,4 (19,2) nm.
Bereinigte Operating Margin (%) 02% -1,0% +116 bp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 02% -11% +124 bp
Betriebliches Ergebnis (70,5) (19,2) nm.
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 57,5 123,2 -534%
Free Cash Flow (e61,2) 17,6 nm.
Investitionen 1231 106,8 +152 %
Abschreibungen m,8 109,1 +24%
Wertminderungen und Zuschreibungen 70,4 0,5 n.m.
Capital Employed 1.888,7 1.801,3 +49 %
Mitarbeiterinnen?® 4.132 4.285 -36%
2025 2024 +/-

Produzierte Tonnage (in Tausend t) 3.138 3.145 -02%
Karton4 1.758 1.763 -03%
Papier 505 497 +16 %
Zellstoff® 875 885 -11%
Marktzellstoff 126 19 +63%
Interner Zellstoff 749 766 -22%

) inkl. Umsatzerldsen zwischen den Divisionen
2 Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhéhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management
,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

3 per 31. Dezember
4 inkl. Coated Liner
% Chemical Pulp und CTMP

Umsatz
nach Destinationen

90 %

Europa

4%

Amerika

Fit-For-Future TOGETHER

Absatz nach Endmarkten

(% Menge)
o/ %

Food &
Premium

o)

(0]
Marktzellstoff

Anteil Top-5-Kunden?

(% Umsatzerlose)
(@)
13 %

" exkl. Packagingdivisionen
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ial

Durch gemeinsame Ausrichtung und
Zusammenarbeit Fit-For-Future

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

sind Grundlage far den nachhaltigen Erfolg
der MM Gruppe. Verantwortungsbewuss-

tes Handeln, Leidenschaft far Qualitét und
Weiterentwicklung, gemeinschaftliche Zu-
sammenarbeit Uber organisatorische und
geografische Grenzen hinweg sowie eine
klare Ergebnisorientierung stehen im Zentrum
unserer Unternehmenskultur. Diese Werte
sind fest im téglichen Handeln verankert und
zeigen sich insbesondere dort, wo FUhrung
Ubernommen, Entscheidungen getroffen und
gemeinsam Wirkung erzielt wird.

Gerade im Jahr 2025 wurde deutlich, wie
wichtig dieses gemeinsame Werteverstand-
nis ist. In einem herausfordernden Umfeld
braucht es verantwortungsvolle FUhrung,
Zusammenarbeit und Ergebnisorientierung.
Unter dem Leitgedanken ,Think next. Lead
next!” haben wir gezielt Rdume geschaffen,
um Orientierung zu geben, Austausch zu
férdern und die Zukunft der MM Gruppe aktiv
zu gestalten.

Flilhrung & gemeinsame Ausrichtung

Ein zentraler Meilenstein war die Senior
Leaders Conference, die unsere Top-Fuh-
rungskrafte zusammenbrachte. Sie bot den
Rahmen, um strategische Schwerpunkte
weiter zu scharfen, Verantwortung klar zu
verankern und Fuhrung gezielt weiterzuentwi-
ckeln. Der persénliche Austausch auf dieser
Ebene starkt das gemeinsame Verstdndnis
far Prioritéten und férdert Entscheidungen,
die nachhaltig und ergebnisorientiert wirken.
Die Senior Leaders Conference unterstrich

40

Nk Next. Lead next!

damit die Bedeutung von FUhrung als verbin-
dendes Element zwischen Strategie, Organi-
sation und Menschen. Fuhrung bedeutet bei
MM, Verantwortung zu Ubernehmen, Orientie-
rung zu geben und gemeinsam den ndéchs-
ten Schritt zu denken.

Fit-For-Future durch Zusammenarbeit &
Professionalitét

Ergdnzend dazu setzte die HR Conference
einen wichtigen Impuls fur die gruppenweite
Zusammenarbeit innerhalb der HR Organisa-
tion. Sie diente der inhaltlichen Abstimmung
zentraler Personalthemen, dem Erfahrungs-
austausch und der weiteren Professiona-
lisierung der HR Prozesse. Ziel war es, eine
einheitliche Ausrichtung zu stérken und HR
als verld@sslichen, ergebnisorientierten Partner

far den Konzern weiter zu positionieren.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



,Mit Verantwortung, Leidenschaft und
gemeinsamen Werten gestalten wir
aktiv die Zukunft von MM — Think next.
Lead next!”

Eva Edelmidiller,
Head of Group Human Resources

Das Fit-for-Future Programm machte den
wesentlichen Beitrag von HR zur Umsetzung
gruppenweiter Initiativen deutlich. Klare Prio-
ritéten, strukturierte Zusammenarbeit sowie
konsequente Umsetzung sind dabei ent-
scheidend, um die Organisation wirkungsvoll
und nachhaltig zu unterstttzen.

Ein bewdhrter Eckpfeiler unserer Zusammen-
arbeit ist unser Fuhrungskrafte-Entwicklungs-
programm ,Leading Together”. Es hat sich als
nachhaltige Plattform etabliert, um Fuh-
rungskompetenzen gezielt auszubauen, den
Austausch Uber Divisionen hinweg zu férdern
und eine gemeinschaftliche Fuhrungskultur
zu stdérken. Der Mehrwert liegt nicht nur in

der individuellen Entwicklung, sondern vor
allem im gemeinsamen Lernen und im Auf-
bau eines starken Netzwerks innerhalb der
MM Gruppe.

Parallel dazu wurde der Fokus auf interne
Entwicklung weiter geschdrft. 2025 lag hierzu
verstarktes Augenmerk darauf, Entwick-
lungsschritte klar zu benennen und interne
Karrieren gezielt zu férdern und sichtbar

zu machen. Beférderungen, neue Verant-
wortungsbereiche und individuelle Entwick-
lungserfolge sind Ausdruck unserer Kultur,
die Leistung anerkennt und Potenzial kon-
sequent nutzt.

Fit-For-Future TOGETHER

Think next. Lead next!

DarUber hinaus lag ein weiterer Schwerpunkt
darauf, Leistungen und Beitradge von Kollegin-
nen und Kollegen starker zu kommunizieren.
Mit intern entwickelten ,Employee Stories”
geben wir Einblicke in unterschiedliche Rollen,
Perspektiven und persénliche Wege inner-
halb von MM, um Gemeinschaft, Identifikation
und Stolz zu starken.

Qualitat, Anerkennung & Verantwortung
Unsere Ausrichtung spiegelt sich auch in der
externen Wahrnehmung wider. Mit Gold bei
Best Recruiters wurden wir als bestes Unter-
nehmen unserer Branche ausgezeichnet.
Diese Anerkennung bestatigt die Qualitat
und Professionalitdt unserer Recruiting-Arbeit
und unterstreicht unseren Anspruch, Talente
mit Leidenschaft zu gewinnen und langfristig
far die MM Gruppe zu begeistern.

Gleichzeitig hat das Wohlbefinden unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen festen
Platz in unserem Versténdnis von Verantwor-
tung. Unser in 2025 durchgefuhrter Health
Day setzte ein sichtbares Zeichen fUr die
Bedeutung von Gesundheit und Pravention
im Arbeitsalltag und zeigt, dass Leistungs-
fahigkeit und FUrsorge bei MM zusammen-
gehdren. Wahrend entsprechende Initiativen
in unseren Werken seit Jahren gelebte Praxis
sind, wurde ein solches Format 2025 erstmals
auch im Headquarter umgesetzt.

Verantwortungsvoll, leidenschaftlich,
gemeinschaftlich und ergebnisorientiert
Im Zusammenspiel all dieser Aktivitéten wird
deutlich: Die MM Gruppe lebt ihre Werte,
verantwortungsvoll, leidenschaftlich, ge-
meinschaftlich und ergebnisorientiert. Damit
schaffen wir die Grundlage, um Verdnderun-
gen aktiv zu gestalten und die Zukunft der
Gruppe erfolgreich weiterzuentwickeln, ganz
im Sinne von Think next. Lead next! 4
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Procurement Excellence -
Strategisch denken, Responsible
gemeinsam umsetzen :

-It-For-Future

Wettbewerbsfdahigkeit stdrken -
Ertragskraft nachhaltig steigern

In einem herausfordernden Marktumfeld hat
MM das gruppenweite Transformationspro-
gramm Fit-For-Future (FFF) gestartet. Ziel des
Programms ist es, die Wettbewerbsfahigkeit

nachhaltig zu stdrken und die Profitabilitat
langfristig zu verbessern.

Der Anspruch des Programms ist dabei
klar definiert: messbare Ergebnisse erzielen,

Verbesserungen im Tagesgeschdft veran-

kern und dauerhaften Wert fur die MM Grup- JFar mich persoénlich ist das Wichtigste,
pe schaffen — um wirklich ,Fit-For-Future” dass wir — Fuhrungskrdafte und alle Mit-
zu werden. arbeitenden von MM — den FFF Prozess

verinnerlichen und mit kontinuierlichem
Einsatz und Engagement Verbesserun-
gen fur eine erfolgreiche Zukunft von
MM vorantreiben.”

Nach der umfassenden Diagnosephase
sowie ersten gezielten Maknahmen im Jahr
2025 startet FFF 2026 konzernweit in die voll-
sténdige Umsetzung.

Michael Rosskopf,
Programme Director FFF

»>7

Messbare Vorteile durch
nachhaltige und effiziente
FFF gesteuerte Prozesse
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Tausende Initiativen im gesamten Konzern

Mit Abschluss der Analyse ist FFF nun vollsténdig
in der Umsetzungsphase angekommen. Uber die
gesamte MM Gruppe hinweg arbeiten Teams

an Tausenden Initiativen, jede mit eindeutigem
Business Case, definierten Zielgréfken und einem
klaren Zeitplan. Erste Quick Wins aus der Diagno-
se wurden bereits realisiert, wéhrend komplexe-
re Themen strukturierten Roll-out-Pl&nen folgen.

Ambitionierte Zielsetzung

Auf Basis der identifizierten Potenziale ist das
Management zuversichtlich, 2027 eine struk-
turelle und nachhaltige Ergebnissteigerung
von Uber 250 Mio. EUR im Vergleich zu 2024
(exkl. TANN) unter Ausschluss marktbedingter
Effekte zu realisieren. Die Fortschritte werden
kontinuierlich durch regelmdafRige Perfor-

mance Reviews Uberwacht.

FFF vereinfacht, standardisiert und skaliert
bewdhrte und neue Ansdtze flr messba-

re Leistungssteigerungen. Dadurch starkt

MM zugleich Resilienz und Ertragskraft und
schafft die Basis fur eine erfolgreiche Zukunft.

Fit-For-Future TOGETHER

Fit-For-Future

Breit aufgestelltes Programm

FFF ist entlang von vier funktionalen
Arbeitsstrangen aufgestellt, die die gesamte
Wertschépfungskette des Unternehmens
abdecken:

Gemeinsam voran -

Smarter. Leaner. Stronger.
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RECYC
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Recyclingkarton ist ein strategischer Be-
schleuniger zirkuldrer Wertschépfungs-
ketten. Mit der zunehmenden Abkehr von
fossilen Verpackungsmaterialien bieten
faserbasierte, erneuerbare Losungen mit
hohem Recyclinganteil eine Kombination aus
Ressourceneffizienz, leistungsfahiger Funktio-
nalitét und erprobter Recyclingfahigkeit im
industriellen MaRstab.

Eine Analyse der UNECE" zur Kreislaufwirt-
schaft in der Zellstoff- und Papierindustrie
bestatigt, was fUhrende Verpackungsinno-
vatoren bereits in der Praxis erfahren haben:
Gut gestaltete Kartonagen halten Fasern im
Kreislauf, reduzieren systemweite Emissionen
und stdrken die Materialsicherheit entlang
der gesamten Wertschépfungsketten.

Fur die MM Gruppe ist Recyclingkarton eine
Moglichkeit, zukunftssichere Verpackungen
anzubieten, die den gesetzlichen Anforde-
rungen sowie den Ansprichen der Brand
Owner und den gesellschaftlichen Zielen ent-
sprechen — ohne dabei Kompromisse bei der
Leistungsfahigkeit einzugehen.

Zirkularitat im Kartonbereich: Von der
Theorie zur industriellen Realitéit

Die Papier- und Zellstoffindustrie verfugt Gber
eine der am weitesten entwickelten Kreislauf-
infrastrukturen. Recycelte Fasern stellen in
Europa heute mehr als die Hdlfte der Roh-
stoffbasis dar, wobei Kartonverpackungen zu
den leistungsfdhigsten Materialien in ge-
schlossenen Recyclingkreisldufen zahlen.

) United Nations Economic Commission for Europe
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ngkarton -
or ger
rtschaft

Zentrale Eigenschaften von Recyclingkarton:

+  Fasern bleiben durch geeignetes Design
und Sammelsysteme bis zu 25 Recyc-
lingzyklen im Kreislauf.

+  Karton erreicht Gberdurchschnittliche
Sammel- und Recyclinggquoten im Ver-
gleich zu alternativen Verpackungsma-
terialien.

+  Recyclingkarton vergrofert den verflug-
baren Faserpool, entlastet Primd&rres-
sourcen und erhdlt hohe Produktqualitat.

Dies steht im Einklang mit dem Anspruch der
MM Gruppe hinsichtlich verantwortungsvoller
Faserversorgung, Materialeffizienz und zirku-

l[Grem Produktdesign.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Nachhaltigkeit

Hier finden Sie weitere
Informationen zu unserem
Nachhaltigkeitsansatz.

Design for Recycling:

Der entscheidende Hebel
Recyclingfahigkeit entsteht nicht zufallig — sie
wird vorausschauend entwickelt. Zirkularitat

gelingt, wenn Verpackungsdesign, Material-
aufbau und Recyclingprozesse harmonieren.

MM Carton Cavity System:
entwickelt, um Kunst-

Far recycelte Kartonagen bedeutet dies: stoffeinsatze durch Karton
«  Begrenzung stérender Elemente (Be- Die Kartonlésungen der MM Gruppe zeigen, 2 ersetzen
schichtungen, Klebstoffe, komplexe Ver- wie funktionale Eigenschaften (Barriere-
bundstoffe) wirkung, Festigkeit, Bedruckbarkeit) und
«  Sicherstellung der Kompatibilitét mit Recyclingféhigkeit Hand in Hand gehen
Standard-Recyclingverfahren kédnnen, wenn Innovation auf einem umfas-

«  BerUcksichtigung des End-of-Life bereits senden Systemverst&ndnis basiert und nicht
bei der ersten Designentscheidung nur auf isolierten Materialkennzahlen.

Bis zu
25 Recycling-
zyklen

Fit-For-Future TOGETHER 45
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Umweltleistung: Ein ausgewogenes Bild
Die UNECE weist darauf hin, dass Nachhal-
tigkeit nicht eindimensional bewertet wer-
den kann. Lebenszyklusanalysen machen
deutlich, dass recycelte und Primdarfasern
komplementdre Rollen im Faserkreislauf
Ubernehmen.

Vorteile von Recyclingkarton:

+  Geringerer Bedarf an Primdrrohstoffen

+  Reduktion von Deponie- und
Verbrennungsvolumen

«  Effektive Substitution fossiler
Verpackungen

Gleichzeitig hangen die kontinuierliche
Faserqualitét und -verfugbarkeit von einem
ausgewogenen Zufluss an verantwortungs-
voll gewonnenen Frischfasern ab. Die Stra-
tegie der MM Gruppe spiegelt diese Realit&t
wider: Kreislaufwirtschaft mit Verantwortung

Politik und Marktsignale: Faserbasierte

Verpackungen setzen Maf3stab

Regulatorische Entwicklungen und Markt-

anforderungen bevorzugen zunehmend Ver-

packungen, die:

. skalierbar recycelbar sind,

» auf erneuerbaren und recycelten
Rohstoffen basieren

+ und durch bestehende Sammel- und
Sortierinfrastrukturen unterstutzt werden.

Zugleich wéchst die Nachfrage der Konsu-
menten nach glaubwurdigen, praxistaug-
lichen Kreislauflésungen. Faserbasierte
Verpackungen — insbesondere recycelter
Karton - setzen hier den Mafstab.

46 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Nachhaltigkeit

MM Gruppe: Zirkularitét,

die Leistung bringt

Echte Kreislaufwirtschaft entsteht dort, wo
Materialwissenschaft, industrieller MalRstab

Circular with every fibre

und verantwortungsbewusstes Handeln

8900 & MM Group ~ 23 Dctaber 2005

aufeinandertreffen.

Durch kontinuierliche Investitionen in:

- fortschrittliche Recyclingverfahren

- fasereffiziente Kartonstrukturen und

+  Know-how im Bereich Design for
Recycling fur Kundenanwendungen

sind wir Uberzeugt, dass Recyclingkarton Gemeinsam mit unseren Kunden treiben wir
. . . . Kreislaufwirtschaftslésungen voran.
die leistungsstarke Verpackungslésung fur

Kreislaufwirtschaften ist.

Key Takeaways

Die Transformation hin zu kreislaufféhigen
Verpackungen wird von Materialien erreicht,
die bereits heute funktionieren — in grofem
Mafdstab, marktubergreifend und langfristig.
Recyclingkarton verkorpert dieses Prinzip.

Fur die Verpackungsindustrie und fur MM
stellt sich nicht mehr die Frage, ob Recycling-
karton im Mittelpunkt von Kreislaufstrategien
stehen soll, sondern wie schnell wir sein vol-
les Potenzial heben kénnen.

Fit-For-Future gemeinsam mit un-
seren Kunden, indem wir das volle
Potenzial jeder Faser ausschépfen.

Karton:
Erneuerbar, Recycelbar, Recycelt

Fit-For-Future TOGETHER 47



Unternehmen & Strategie

sustanabillity
Highlights

Fortlaufende Reduktion
des CO_-Fulsabdrucks

(in Mio.t CO,e)

Scope 1und Scope 2

2022 190
2023 147

2024 0,96

Scope 3

2022 248
2023 146

2024 149

Kontinuierliche Reduktion
der Unfallrate

Unfallrate mit Ausfallzeit pro
200.000 Arbeitsstunden

2022 218
2023 127
2024 101
(2025 JLED
48

,Durch klare Fokussierung und
konsequente Transformation
gestalten wir die Zukunft und
schaffen langfristigen Mehrwert.”

Katja Tuomola,
Head of Group Sustainability &
Marketing Communications

MM erhdlt internationale
Anerkennung fur nachhaltige
Performmance

Fur Kunden bedeuten die ausgezeichneten Ratings:
1) Markenschutz und ESG-Konformitdt,

2) Resiliente und transparente Lieferketten und

3) Unterstutzung der Nachhaltigkeitsziele der Kunden.

ACDP
2024

- .

{ GOLD | Top 5%

' ecovadis
»:L Sustainability Rating

AUG 2025

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Nachhaltigkeit

Uberblick Nachhaltigkeitsziele

ESRS Thema Ziel 2025 2024 Zielwert
E1 - Klimawandel Reduktion der Scope 1- und 2-Treibhausgasemissionen
um 50,4 % bis 2031 und um 100 % bis 2050 ggu. 2019 59 % 54 % 504 %
Erhéhung des jahrlichen Bezugs von erneuerbarem
und/oder kohlenstoffarmem Strom auf 100 % bis 2031 96 % 94 % 100 %
Reduktion der Scope 3-Treibhausgasemissionen um
58,1 % pro Einheit der Wertschopfung bis 2031 und um
90 % bis 2050 ggu. 2019 63% 52 % 58,1 %
Einbindung von 80 % der wichtigsten Lieferanten mit dem
Ziel, die Scope 3-Emissionen bis Ende 2026 zu reduzieren 16 % Neues Ziel 80 %
E3 - Wasser und Verbesserung der Wassereffizienz um 35 % bis 2030 ggu. 20197 27% 30% 35%
Meeresressourcen
Zertifizierung des Wassermanagements aller Board & Paper Nn% %
Werke durch Dritte bis 2030 (5von7) (5 von 7) 100 %
E4 - Biologische Vielfalt  Durchfuhrung von Biodiversitétsbewertungen in eigenen
und Okosysteme Werken und bei wichtigen Holzlieferanten bis 2028 60 % Neues Ziel 100 %
E5 — Ressourcennutzung S&mtliches Holz wird weiterhin aus zertifizierten oder
und Kreislaufwirtschaft  kontrollierten verantwortungsvollen Quellen bezogen 100 % 100 % 100 %
Bis 2030 beziehen wir alle holzbasierten Rohstoffe von
verifizierten, verantwortungsbewussten Lieferanten 96 % Neues Ziel 100 %
<10.000 t Abfall auf Deponien bis 2030 und null Abfall
auf Deponien bis 2050 21.034t 16.733 t <10.000t
S1 - Eigene Belegschaft Erreichen einer Unfallrate mit Ausfallzeiten (LTAR) von
unter 1 bis 2031 0,96 1,01 <1
3 % mehr absolvierte MM-Academy-Schulungsstunden 4,43 413 4,26
pro Mitarbeiter:in (FTE) im Jahr 2025 im Vergleich zu 2024 std./FTE Std./FTE Std./FTE
$2 - Arbeitskriifte in der
Wertschépfungskette Evaluierung und Bewertung der Hauptlieferanten
Gl - Governance hinsichtlich ihrer ESG-Performance bis 2028 57 % Neues Ziel 80 %
G1 - Governance Sicherstellen, dass alle unsere Hauptlieferanten bis 2030
den MM Supplier Code of Conduct fur Lieferanten einhalten 15% Neues Ziel 100 %
" nur far MM Board & Paper
Fit-For-Future TOGETHER 49






MM Aktie

Die MM Aktie

In einem insgesamt positiven Borsenumfeld 2025 international und in Osterreich verzeichnete die MM Aktie
nach einer ruckléufigen Kursentwicklung einen starken Kursanstieg zum Jahresende. Die Gesamtjah-
resperformance belief sich auf +16,7 %. Nach einem Kurs von 79,60 EUR zum Ultimo 2024 und der Ausschut-
tung einer Dividende von 1,80 EUR je Aktie schloss das Jahr 2025 mit einem Kurs von 92,90 EUR, welcher
zugleich auch den Jahreshéchststand darstellte.

Die Positionierung der MM Gruppe als weltweit fUhrender Anbieter von Konsumguterverpackungen mit ei-
ner klaren langfristigen Ertrags- und Wachstumsorientierung bildete auch im Jahr 2025 den zentralen
Schwerpunkt unserer Investor-Relations-Aktivitaten. Unsere strategische Ausrichtung als Nachhaltigkeits-
unternehmen mit Fokus auf innovative, recycelbare Verpackungen und Papierprodukte zur Reduktion von
Plastikabfall wird insbesondere von ESG-orientierten Investoren als attraktiv wahrgenommen.

In 2025 stand das Investoreninteresse in besonderem MalRe im Zeichen der Bewdltigung der bislang langs-
ten Branchenkrise. Vor diesem Hintergrund legten Investoren ein verstérktes Augenmerk auf die Resilienz
des Geschdftsmodells, die operative Disziplin sowie die strategischen Malknahmen der MM Gruppe zur Si-
cherung der Wettbewerbsfdhigkeit.

Den kontinuierlichen, transparenten und offenen Dialog mit Investoren und der interessierten Offentlichkeit
fGhrten wir Uber Webcasts, die Teilnahme an zahlreichen nationalen und internationalen Investorenkonfe-
renzen sowie durch eine Vielzahl individueller Gesprdche konsequent fort. Das im Rahmen dieser Interak-
tionen gewonnene Feedback verstehen wir als wertvollen Input und wichtigen Beitrag fur die Weiterent-
wicklung unserer Strategie und unserer Kapitalmarktkommunikation.

Trotz des herausfordernden Marktumfelds Uberzeugten die langfristig ausgerichtete Strategie, der konse-
quente Fokus auf die Kernkompetenzen sowie das klar unternehmerisch geprégte Handeln der MM Gruppe.

Die Aktie

Seit 31 Jahren notiert die MM Aktie an der Wiener Bérse. Der Emissionskurs am 21. April 1994 lag bei 26,16 EUR.
Mit dem langjéhrigen Listing im ATX Prime ist die ErflUllung spezieller Zusatzanforderungen wie erhéhte
Transparenz und Mindestkapitalisierung verbunden.

Als ,Grunes Investment” ist die MM Aktie seit 2021 Teil des AKTIONAR Zero Plastic Index , welcher sieben euro-
pdische Unternehmen enthdlt, die mit ihren alternativen Konzepten zur Reduzierung des Plastikverbrauchs
beitragen.

Das Grundkapital der Mayr-Melnhof Karton AG betrdgt zum Ultimo 2025 unverdndert 80 Mio. EUR und ist in
20 Millionen Inhaber-Stickaktien geteilt. Entsprechend dem Prinzip ,One Share — One Vote” gewdhrt jede
Aktie ein Stimmrecht.

Aktienruckerwerbsprogramm 2025

Das Ruckerwerbsprogramm zwischen 3. J&nner und 23. Dezember 2025 wurde planmafig beendet. Insge-
samt wurden 569.019 eigene Aktien zu einem Wert von 41.227.104,20 EUR erworben. Dies entspricht einem
Durchschnittskurs von 72,45 EUR je Aktie. Die Transaktionen sind auf unserer Website unter
www.mm.group/de/investoren/aktie/ veréffentlicht.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 51



MM Aktie

Bdrsenjahr 2025

Im Jahr 2025 verzeichneten die internationalen Aktienmdrkte Uberwiegend deutliche Kurszuwéchse und
erreichten in mehreren Regionen neue Héchststéinde. Unterstutzt wurde die Entwicklung durch eine insge-
samt robuste US-Konjunktur, nachlassende Inflationsraten sowie die Erwartung einer weniger restriktiven
Geldpolitik. In Europa profitierten die Aktienmdrkte insbesondere von sektoralen Umschichtungen und einer
im internationalen Vergleich attraktiven Bewertung. Gleichzeitig fUhrten handelspolitische MaRnahmen der
USA und daraus resultierende Unsicherheiten im Welthandel sowie tempordre Marktkorrekturen zu erhéh-
ter Volatilitadt im Jahresverlauf. Strukturelle Wachstumsddmpfer in einzelnen Volkswirtschaften, vor allem
in China und Teilen Europas, begrenzten regional die Dynamik. Insgesamt blieb die positive Entwicklung an
den Kapitalmadrkten jedoch intakt.

Der EURO STOXX 50 verzeichnete gegentber dem Ultimo 2024 einen Zuwachs von +18,29 %, wéhrend der
DAX mit einem Plus von +23,01 % noch deutlicher zulegte. Der Dow Jones Industrial (DJ1) blieb mit +12,97 %
hinter der Entwicklung der europdischen Leitindizes zurtck. Mit einer Jahresperformance von +45,41 % ent-
wickelte sich der dsterreichische Leitindex ATX signifikant stérker als die Vergleichsindizes.

Stabile Aktiondarsstruktur

Die Aktiondrsstruktur der Mayr-Melnhof Karton AG ist durch hohe Kontinuit&t und Stabilitéit gekennzeichnet.
Grofter Aktiondr sind die Kernaktiondrsfamilien, welche aktuell rund 60 % am Grundkapital halten. Die wei-
teren 40 % befinden sich im Streubesitz, der Uberwiegend von langfristig orientierten institutionellen Inves-
toren in Europa und den USA gehalten wird.

Aktiondérsstruktur
(in %)

40 % Streubesitz 60 % Kernaktiondrsfamilien

Langfristige Dividendenpolitik

Im Einklang mit unserer aktualisierten Dividendenpolitik, welche abhéngig von Nettoverschuldung (Netto-
verschuldung/Eigenkapital 35 % — 55 %; Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA 1,5 — 2,5x), den geplanten
Grof3investitionen, Zukunftseinsché&tzung und dem Prinzip der Dividendenkontinuitét eine Ausschittungs-
quote von 40 % — 60 % des JahresUberschusses vorsieht, wird der 32. Ordentlichen Hauptversammlung am
29. April 2026 eine Dividende von 2,00 EUR je Aktie vorgeschlagen (2024: 1,80 EUR je Aktie). Dies entspricht einer
Dividendenauszahlung von insgesamt 38,9 Mio. EUR (2024: 36,0 Mio. EUR) fur das Geschdéftsjahr 2025 sowie
einer Ausschuttungsquote von 51,41 % (2024: 33,26 %). Auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses in 2025
ergibt sich eine Dividendenrendite von rund 2,5 % (2024:1,7 %).

Investor Relations

Im Mittelpunkt unseres Investor-Relations-Programms steht ein kontinuierlicher, transparenter und direkter
Dialog mit institutionellen und privaten Investoren, Analysten, Journalisten sowie der interessierten Offent-
lichkeit. Auch in 2025 haben wir diesen mit hohem Engagement weiterverfolgt.
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Ergéinzend zur gesetzlich vorgeschriebenen Regelpublizitét erfolgt der Austausch mit bestehenden und
potenziellen Investoren insbesondere im Rahmen zahlreicher Einzel- und Gruppengesprdche sowie durch
die Teilnahme an internationalen Investorenkonferenzen.

Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit ist es, durch umfassende, zeitnahe und transparente Information aller
Kapitalmarktteilnehmer eine korrekte und konsistente Darstellung des Konzerns sicherzustellen, eine an-
gemessene Bewertung der MM Aktie zu unterstitzen und ein langfristiges Vertrauensverhditnis zu Aktio-
narinnen sowie zur Offentlichkeit zu férdern.

Dabei hat die Gleichbehandlung all unserer Aktiondr:innen héchste Prioritét. SGmtliche kursrelevanten und
aktuellen Informationen werden daher stets zeitgleich und identisch sowohl Uber ein elektronisches Vertei-
lungssystem als auch auf der Website der Mayr-Melnhof Karton AG veroéffentlicht.

Der Vorstandsvorsitzende informiert regelmafig in allgemein zugénglichen Audio- bzw. Video-Webcasts
Uber aktuelle operative und strategische Unternehmensentwicklungen. Die Présentation des Jahres- und
Halbjahresergebnisses erfolgt dabei in Form eines Video-Webcasts mit anschlieRendem CEO Conference
Call. Eine Ubersicht tber die CEO Video/Audio Statements finden Sie unter www.mm.group/de/investoren/ir-
news-reports/#webcast-presentations.

Service fur Aktiondr:innen

Zur laufenden Information Gber Unternehmensberichte und Pressemitteilungen bieten wir Aktiondrinnen und
Interessentinnen die Moglichkeit, sich Uber unsere Website unter www.mm.group/de/investoren/
kontaktieren-sie-uns/ entsprechend zu registrieren.

Unsere Investor-Relations-Abteilung steht Ihnen darlber hinaus jederzeit gerne fur lhre Anliegen zur
Verflgung.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Investor-Relations-Aktivitéten ist uns ein wichtiges Anliegen,
daher nehmen wir jederzeit gerne Hinweise und Verbesserungsvorschléige entgegen.

Ihr Kontakt zu Investor Relations

Mag. Stephan Sweerts-Sporck
Telefon: +43 1501 36 91180

E-Mail: investor.relations@mm.group
Website: www.mm.group/de/

Informationen zur MM Aktie

ISIN Wertpapierkennnummer: AT0000938204
Reuters: MMKV.VI
Bloomberg: MMK:AV
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Aktienkennzahlen

Kurs (in EUR) 2023 2024 2025
Hoéchst 161,60 127,60 92,90
Tiefst 107,20 67,60 70,00
Jahresende 126,60 79,60 92,90

Performance (per ultimo)

-1Monat +12,4 % +12,0 % +14 %
-3 Monate -09% -104 % +175%
-9 Monate -173% -31,0% +17,9%

Kursentwicklung (Jahresende)

MM Aktie -163 % -371% +16,7 %

ATX Prime +10,1% +59% + 44,8 %

Aktienkennzahlen (in EUR)

Gewinn/Aktie 4,36 5,41 3,86
Eigenkqpith/Aktie 100,34 106,11 108,16
Dividende/Aktie 1,50 1,80 2,009
Dividende (in Mio. EUR) 30,00 36,00 38,86%
Dividendenrendite 1% 17 % 25%

Aktiendaten (Wiener Borse)

Handelsvolumen” (in EUR) 1.506.873 1.633.417 1.665.683
Anzahl Aktien 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Eigene Aktien? 0 0 569.019
Streubesitz? 8.356.720 8.356.720 7.787.701
Borsenwert (Kapitalisierung)? (in Mio. EUR) 2532 1592 1.805
ATX Prime-Gewichtung? (in %) 219 % 1,49 % 125 %
e emonsommit

3 Vorschlag
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Aktienchart

Relative Performance der MM Aktie 2025/2026 —MM ATX Prime
(30. Dezember 2024 = 100)
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Konsolidierter Corporate
Governance-Bericht

Als bérsennotiertes, international tatiges Unternehmen bekennt sich die MM Gruppe zu einer verantwor-
tungsvollen und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichteten Unternehmensfluhrung. Eine starke Cor-
porate Governance ist fur uns Voraussetzung fur langfristigen Erfolg. Daher achten wir darauf, dass diese
in allen Unternehmensbereichen konsequent umgesetzt und kontinuierlich optimiert wird. Sie umfasst das
gesamte System der Leitung und Kontrolle des Unternehmens mit dem Anspruch, das Vertrauen von Mit-
arbeiterinnen, Aktiondr:innen, Geschdftspartnerinnen und der Offentlichkeit in die MM Gruppe zu stdrken
und gleichzeitig ein hohes Maf an Transparenz sicherzustellen.

Der vorliegende Bericht informiert zu den in den §§ 243 c und 267 b UGB vorgeschriebenen Angaben.

BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die MM Gruppe hat sich seit Inkrafttreten des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) im
Jahr 2002 freiwillig zu dessen Einhaltung in der jeweils geltenden Fassung verpflichtet. Der Kodex basiert
auf den Vorgaben des 6sterreichischen Aktien-, Bérsen- und Kapitalmarktrechts, den einschlégigen EU-
Empfehlungen sowie den OECD-Grundsdétzen fur Corporate Governance. Er wird regelmdaRig vor dem Hin-
tergrund nationaler und internationaler Entwicklungen Uberpruft und bei Bedarf angepasst. Die aktuelle
Fassung des OCGK ist auf der Website des Osterreichischen Arbeitskreises fur Corporate Governance unter
www.corporate-governance.at abrufbar. Jahrlich wird die Einhaltung des Corporate Governance Kodex
einer internen Evaluierung durch die MM Gruppe unterzogen. Dartber hinaus findet alle drei Jahre eine
externe Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln statt, welche fur 2024 wieder turnusmaRig durchgefuhrt
wurde.

Die Umsetzung und Evaluierung flr das Geschdftsjahr 2025 erfolgte auf Basis der Kodexversion vom Jénner
2025. Wie bisher entspricht die MM Gruppe allen rechtlichen Vorschriften ohne Einschréinkungen. Dartber
hinausgehende C-Regeln sowie R-Regeln (Recommendations), welche bei Abweichung keiner Begrin-
dung bedurfen, wurden nahezu vollsténdig eingehalten.

Die Gesellschaft gibt zu Abweichungen von C-Regeln fur das Jahr 2025 folgende Erkldrungen ab:
Regel 27a  Die Vorstandsvertréige enthalten keine Regelungen, wonach im Fall des vorzeitigen Ausschei-
dens eines Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage berlcksichtigt werden soll. Durch die

langfristige Erfolgsbeteiligung finden jedoch kuinftige Entwicklungen Uber Zu- bzw. Abschlége
Berutcksichtigung.
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ZUSAMMENSETZUNG DER ORGANE

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald

Vorsitzender, CEO Strategische und ergebnisverantwortliche Leitung der Gesamt-
Mitglied des Vorstandes seit 1. April 2020 gruppe und insbesondere der Bereiche:

bestellt bis 31. Mai 2029 .
geboren 1962 .

Konzernstrategie

Konzernorganisation

Personalwesen der Gruppe sowie Organe der Tochtergesell-
schaften

Externe und interne Kommunikation sowie Investor Relations
Kommunikation mit dem Prasidium und den Aufsichtsrdten
Nachhaltigkeit inkl. Arbeitssicherheit

Festlegung der Vertreter bei Verbdnden

Einkauf Division MM Board & Paper inkl. Energie

Primdre Ergebnisverantwortung fur die Division Pharma &
Healthcare Packaging (inkl. Verkauf und Marketing, Produk-
tion, Innovation und Produktentwicklung)

Primdre Ergebnisverantwortung fur die Division Board & Paper
(inkl. Verkauf und Marketing, Produktion, Innovation und
Produktentwicklung)

Mag. Roman Billiani

Mitglied des Vorstandes seit 1. Mai 2024«
bestellt bis 30. April 2027
geboren 1974

Primére Ergebnisverantwortung fur die Division Food &
Premium Packaging (inkl. Verkauf und Marketing, Produktion,
Innovation und Produktentwicklung)
Informationsmanagement (IT)

Einkauf Packaging

Marketing

Mag. Franz Hiesinger

Finanzvorstand, CFO .
Mitglied des Vorstandes seit 1. Oktober
2017 .
bestellt bis 30. September 2030 .
geboren 1965 .

Finanzwesen und alle Finanzierungsangelegenheiten
Konzernberichtswesen und -rechnungslegung sowie Controlling
Merger- und Akquisitionsangelegenheiten
Risikomanagement, Versicherungen

Rechts- und Steuerwesen inkl. Compliance

Interne Revision

Informationssicherheit

Die Mitglieder des Vorstandes halten keine Mandate in konzernexternen Aufsichtsréten.
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Der Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder

Vorsitzender seit 26. April 2023
geboren 1952

Vorsitzender des Aufsichtsrates der voestalpine AG, Linz

Mag. Johannes Goess-Saurau

1. Stellvertretender Vorsitzender seit 7. Mai 2008
Mitglied des Aufsichtsrates seit 18. Mai 2005
geboren 1955

GeschdftsfUhrer in diversen eigenen Gesellschaften

Dr. Nikolaus Ankershofen

2. Stellvertretender Vorsitzender seit 26. April 2017
Mitglied des Aufsichtsrates seit 28. April 2010
geboren 1969

Rechtsanwalt und Partner der Ankershofen Goéss Hin-
teregger Rechtsanwdlte OG; Mitglied im Aufsichtsrat der
Mayr-Melnhof Holz Holding AG, Leoben; Vorstand in di-
versen Privatstiftungen

Dr. Alexander Leeb

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1959

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Plansee Holding AG, Reutte; Stiftungsratsvorsitzender der
LGT Venture Philanthropy Foundation, Vaduz

MMMag. Georg Mayr-Melnhof

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1968

Angestellter der Erzdiézese Salzburg

Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2020
geboren 1987

GeschdftsfUhrender Gesellschafter in diversen Immobi-
Immobilienentwicklungsgesell-
schaften; Mitglied des Vorstandes der Oskar Vogl Privat-
stiftung, Graz

lieninvestment- und

Univ-Prof. Dr. Klaus Rabel

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2020
geboren 1961

Wirtschaftsprifer und Steuerberater; Universitatsprofes-
sor fur Unternehmensbewertung und wertorientierte Un-
ternehmensfihrung am Institut far Unternehmensrech-
nung und Steuerlehre an der Karl-Franzens-Universitat
Graz, Vorsitzender des Fachsenats fur Unternehmensbe-
wertung der Kammer der Steuerberater und Wirtschafts-
prufer, Wien; Mitglied des Europe MSR Board des Interna-
tional Valuation Standards Council (IVSC), London;
Vorstand von ésterreichischen Familienprivatstiftungen
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Vom Betriebsrat entsandt:

Gernot Rilling
Mitglied des Aufsichtsrates seit 1. Mai 2025 Arbeitnehmervertreter
geboren 1988

Gerhard Novotny

Mitglied des Aufsichtsrates seit 10. Mai 1995 Arbeitnehmervertreter
geboren 1963

Andreas Hemmer, geboren 1968, gehdrte dem Aufsichtsrat von 20. Oktober 2009 bis 30. April 2025 an.

Die aktuelle Mandatsdauer von Dr. Eder endet mit der 34. Ordentlichen Hauptversammlung in 2028, welche
Uber die Entlastung fur das Geschdftsjahr 2027 beschlief3t. Die Mandatsdauer aller Gbrigen von der Haupt-
versammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates endet mit der 36. Ordentlichen Hauptversammlung
in 2030, welche Uber die Entlastung fur das Geschdftsjahr 2029 beschliel3t. Die Mandate der Arbeitnehmer-
vertretung sind von unbestimmter Dauer.

Mitglieder in den Ausschiissen des Aufsichtsrates
Présidialausschuss

Dr. Wolfgang Eder, Vorsitzender

Mag. Johannes Goess-Saurau

Dr. Nikolaus Ankershofen

Prafungs- und Nachhaltigkeitsausschuss
Univ.-Prof. Dr. Klaus Rabel, Vorsitzender
Dr. Wolfgang Eder

Mag. Johannes Goess-Saurau

Dr. Nikolaus Ankershofen

Gerhard Novotny

Aufsichtsratsmitglieder mit weiteren Aufsichtsratsmandaten in borsennotierten Gesellschaften
Dr. Wolfgang Eder
Vorsitzender des Aufsichtsrates der voestalpine AG, Linz

Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Kriterien fUr die Bewertung der Unabhdngigkeit seiner
Mitglieder an den Leitlinien im Anhang 1 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex:

Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein
Geschdftsverhdltnis in einem fUr das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im letz-
ten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch flr Geschdéftsverhdltnisse mit Unternehmen, an denen das Auf-
sichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht fur die Wahrnehmung von
Organfunktionen im Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschdéfte durch den Aufsichtsrat gemafR L-Re-
gel 48 (Vertraége der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrates auRerhalb ihrer Tétigkeit im Aufsichts-
rat) fahrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhdngig.

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprufer der Gesellschaft oder Betei-
ligter oder Angestellter der prifenden Prifungsgesellschaft gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied einer anderen Gesellschaft sein, von der ein Vor-
standsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.
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Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebens-
gefdhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes, leitenden Ange-
stellten, Abschlussprufers oder Angestellten der prufenden Prafungsgesellschaft sein.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates haben sich gemdaf diesen Kriterien fur unabhdéngig erklért. Somit
trifft dies auch fur die Ausschusse des Aufsichtsrates zu.

Durch die Unabhdngigkeit ist sichergestellt, dass Stakeholder-Belange frei von Interessenkonflikten regel-
maRig BerlUcksichtigung finden kénnen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates beachten die einschlégigen Bestimmungen des Osterreichischen Corpo-
rate Governance Kodex hinsichtlich der Vermeidung und Offenlegung von Interessenkonflikten. Neue Mit-
glieder des Aufsichtsrates erhalten dartber hinaus bei Aufnahme ihrer Tétigkeit ausfuhrliche Informatio-
nen in Bezug auf die Vermeidung von Interessenkonflikten.

Interessenvertretung von Anteil > 10 % an der Mayr-Melnhof Karton AG
Zwei unabhdéngige Mitglieder des Aufsichtsrates vertreten einen Anteilseigner mit mehr als 10 % Anteilsbesitz:

Dr. Nikolaus Ankershofen
Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc

Zustimmungspflichtige Vertréige von Aufsichtsratsmitgliedern mit der Gesellschaft
Im Geschdftsjahr 2025 betraf dies:

Dr. Nikolaus Ankershofen

Ankershofen Goéss Hinteregger Rechtsanwdlte OG, in welcher Dr. Nikolaus Ankershofen Rechtsanwalt und
Partner ist, wird auf Basis von Ad-hoc-Beauftragungen fur die Mayr-Melnhof Karton AG als Rechtsberater
tatig. Diese Beauftragungen betreffen vorwiegend arbeitsrechtliche Belange zwischen dem Vorstand und
der Mayr-Melnhof Karton AG. Ankershofen Goéss Hinteregger Rechtsanwdlte OG verrechnet auf Basis von
far Rechtsanwdlte Ublichen Stundensdtzen. Im Geschdftsjahr 2025 wurde ein Honorar von insgesamt
Tsd. EUR 14 abgerechnet.

VERGUTUNG DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

Detaillierte Angaben zur Vorstandsvergatung und Vergutung des Aufsichtsrates finden sich im jahrlich der
Hauptversammlung vorzulegenden Vergltungsbericht der Gesellschaft sowie in der Vergutungspolitik.
Weblink: www.mm.group/de/investoren/corporate-governance/
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ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand fuhrt die Geschdfte aufgrund der Gesetze, seiner Geschdftsordnung und der Satzung der Ge-
sellschaft. Letztere ist auf der Website der Gesellschaft unter mm.group/de/investoren/corporate-
governance/ abrufbar. Die Geschéftsordnung des Vorstandes regelt sowohl die Geschéftsverteilung als
auch die Zusammenarbeit im Vorstand und enthdlt einen Katalog von Geschdftsfdllen, welche einer vo-
rangegangenen Genehmigung durch den Aufsichtsrat bedurfen. Die Mitglieder des Vorstandes arbeiten
kollegial zusammen und unterrichten einander laufend Uber wichtige MaRnahmen und Vorgdnge in ihren
Geschdftsbereichen. Der Vorstand der Mayr-Melnhof Karton AG hdilt in regelméRigen Abstéinden, mindes-
tens einmal monatlich, Vorstandssitzungen Gber wesentliche konzern- bzw. segmentrelevante Themen. Bei
der Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie bezieht der Vorstand Aspekte der Nachhal-
tigkeit und damit verbundene positive und negative Auswirkungen sowie Chancen und Risiken in Hinblick
auf Umwelt, soziale Belange und Corporate Governance mit ein. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die
Leitung und Vorbereitung der Sitzungen sowie der Austausch mit dem Aufsichtsrat.

Art und Entscheidungsbefugnis der Ausschiisse des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat aus seinen Reihen folgende Ausschusse eingerichtet:

Préasidialausschuss

Aufgabe des Prasidialausschusses ist vor allem die laufende Diskussion von Strategie und Unterneh-
mensausrichtung sowie die Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrates in allen strategischen
Belangen. Es trifft ferner Entscheidungen in Vorstandsangelegenheiten entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben und nimmt auch die Funktionen des Nominierungs- und Vergutungsausschusses wahr. Die
langjéhrigen Erfahrungen und Kenntnisse im Bereich der Vergutungspolitik sichern die diesbezugliche
Qualitat in der Ausschussarbeit.

Prafungs- und Nachhaltigkeitsausschuss

Das Aufgabengebiet des Prifungsausschusses, dessen Entscheidungsbefugnisse sich aus den gesetzli-
chen Vorgaben ergeben, wurde 2024 um die fur den Aufsichtsrat relevanten Nachhaltigkeitsthemen er-
weitert. Langjdhrige Erfahrungen und Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen und in der Berichter-
stattung sowie die vertiefte Auseinandersetzung mit nichtfinanziellen Belangen sichern die diesbezltgliche
Qualitat in der Ausschussarbeit.

Ein effizientes Kommunikationsgeflige stellt sicher, dass der Aufsichtsrat und seine Ausschusse in dringen-
den Fdllen zeitnah Entscheidungen fdllen kénnen. Jeder Ausschussvorsitzende berichtet regelmdRig an
den Aufsichtsrat Uber die Arbeit des Ausschusses.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschdftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdéftsordnung obliegen-
den Aufgaben im Rahmen von sechs Plenarsitzungen wahrgenommen, wobei sémtliche Mitglieder an zu-
mindest funf Sitzungen teilgenommen haben.

Im dritten auRergewdhnlich herausfordernden Geschdftsjahr in Folge, geprdgt von anhaltender Konsum-
schwdche, strukturellen Uberkapazitéten in Europa, zunehmendem internationalen Wettbewerbsdruck so-
wie handelspolitischen Unsicherheiten, lag der strategische Fokus der MM Gruppe unveréndert auf der
nachhaltigen Stérkung der Ertragskraft und Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens. Einen wesentlichen
Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrates bildete daher die Begleitung des Vorstandes bei der Umset-
zung umfassender KostenoptimierungsmalRnahmen sowie struktureller Anpassungen.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 61



Konsolidierter Corporate Governance-Bericht

Die grundsdtzliche Aufstellung des Unternehmens mit dem Fokus auf einem ausgewogenen Konsumgu-
terverpackungsgeschdéft neben dem zyklischen Segment Board & Paper erweist sich gerade in Zeiten an-
haltend starken Ergebnisdrucks im traditionellen Karton- und Papierbereich als strategisch vorteilhaft. In
diesem Zusammenhang wurde 2025 mit der Verdufierung der TANN Gruppe ein weiterer Schritt in Richtung
Fokussierung auf das Kerngeschdaft Verpackung vollzogen und gleichzeitig die finanzielle Stabilitét des
Konzerns weiter gestdrkt.

Kostenseitig war der Fokus der Aufsichtsratstdtigkeit auf der Begleitung des konzernweiten Fit-For-Future
Programms gerichtet, welches auf die gesamte Gruppe ausgerollt wurde und spdétestens ab 2027 eine
erhebliche strukturelle und damit nachhaltige Ergebnissteigerung im Vergleich zu 2024 erméglichen soll.
Far das hohe Engagement und die Bewdiltigung der zusdtzlichen Belastung aus der Umsetzung dieser zur
Zukunftssicherung notwendigen MaRnahmen spricht der Aufsichtsrat allen Beteiligten grofse Anerkennung
aus.

Eine Reihe von Nachhaltigkeitsthemen — insbesondere die Umsetzung und Fortschrittsverfolgung aktueller
EU-Vorgaben - sowie Risikomanagement, IT-Systeme/Cyber-Security, Werthaltigkeitsprifungen und As-
pekte der Corporate Governance und Compliance waren immer wieder Teil der Aufsichtsratsagenda.

Im Sinne der langfristigen Sicherung der Fihrungskapazitéten im Konzern setzte sich der Aufsichtsrat im
Geschdftsjahr 2025 auch mit der Weiterentwicklung des Fihrungsteams sowie mit Themen der Nachfolge
und des Talentemanagements auseinander.

Der Aufsichtsrat hat eine Selbstevaluierung fur das Geschdéftsjahr 2025 anhand eines Fragebogens durch-
gefuhrt, mit dem Ergebnis, dass die Tatigkeit des Aufsichtsrates als insgesamt effizient bewertet wird. Der
regelmaRige Informationsaustausch sowie die Behandlung von Schwerpunktthemen tragen gemeinsam
mit der Zusammenarbeit mit dem Vorstand und dem Abschlussprufer maRgeblich dazu bei.

Die Diskussionen und Erérterungen in den Aufsichtsrats- und Vorstandssitzungen waren auch 2025 durch
hohe Konstruktivitét und Offenheit gepragt. Alle Teilnehmer hatten ausreichend Méglichkeit zu Besprechun-
gen und Fragestellungen.

Tatigkeitsschwerpunkte der Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Prasidialausschuss kam im Jahr 2025 vierzehnmal zusammen. Es wurden vor allem Themen der stra-
tegischen Entwicklung, Restrukturierungen, Investitionen sowie die aktuelle Unternehmensaussteuerung
und Angelegenheiten in Bezug auf den Vorstand und die Managementnachfolge behandelt. Dartber hin-
aus wurden die Sitzungen des Aufsichtsrates vorbereitet.

Der Ausschuss trégt ferner Sorge fur die Umsetzung und Uberprifung der Vergutungspolitik sowie die Be-
richterstattung Uber die Vergutung (siehe Vergutungsbericht 2025 unter mm.group/de/investoren/ir-
news-reports/reports/).

Der Prufungs- und Nachhaltigkeitsausschuss kam 2025 in vier Sitzungen zusammen. Schwerpunkt war die
Auseinandersetzung mit dem Konzern- und Einzelabschluss 2024 sowie die Vorbereitung des Konzern- und
Einzelabschlusses 2025 inklusive der konsolidierten nichtfinanziellen Erkldrung gemaR § 267 a UGB und de-
ren Prufung. Ferner wurden der Umfang der Nicht-Prafungsleistungen durch den Abschlussprufer und die
besonders bedeutsamen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) festgelegt.

Aufgrund des wiederholten Austausches zwischen dem Prifungsausschussvorsitzenden und dem Ab-

schlussprufer auRerhalb der Sitzungen gab es keinen Bedarf fur ein Gespréich wéhrend der Sitzungen ohne
Anwesenheit der teilnehmenden Vorstandsmitglieder.
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MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN UND BESCHREIBUNG DES
DIVERSITATSKONZEPTES

Als nachhaltig wirtschaftendes Unternehmen betrachtet die MM Gruppe Vielfalt als einen wesentlichen
Faktor zur Schaffung langfristigen Unternehmenswerts. Inklusion und Gleichstellung stérken Engagement
und Arbeitszufriedenheit und leisten damit einen direkten Beitrag zur Rentabilitéit und zur nachhaltigen Ent-
wicklung der MM Gruppe. Aus diesem Grund férdern wir Vielfalt auf allen Ebenen des Unternehmens mit
dem Ziel, ein Arbeitsumfeld zu gewdhrleisten, in dem jeder Einzelne — unabhdngig von Funktion oder
Standort — Wertschétzung, Unterstitzung und Empowerment erféhrt.

Wir unterstitzen die Berlcksichtigung eines breiten Spektrums von Diversitdtsdimensionen, um ein ausge-
pragtes Zugehdrigkeitsgefahl fur alle Beschdftigten sicherzustellen. Das Diversitdtskonzept der MM Gruppe
istim Code of Conduct sowie in den Human Resources Guidelines verankert. Beide Dokumente verpflichten
uns konzernweit zu einem Arbeitsumfeld, das von Offenheit, Integritéit und gegenseitigem Respekt gepragt
ist. Ferner dokumentiert die MM Menschenrechts-Policy unsere klare Haltung zur Nichtdiskriminierung am
Arbeitsplatz.

Wir verfolgen die Einhaltung dieser Verpflichtung Gber verschiedene Standards. Dartber hinaus tberwa-
chen wir sorgféltig jeden Fall, der Uber die MM Integrity Line (Whistleblowing-Hotline) gemeldet wird, und
gehen darauf ein. Die Diversitdt unserer Beschdaftigten betrachten wir als eine wesentliche Ressource und
Bereicherung, die es ermdglicht, Aufgaben noch wirkungsvoller und innovativer zu erfullen. Die MM Gruppe
wendet sich gegen jegliche Diskriminierung und Beldstigung aufgrund von Geschlecht, ethnischer Herkunft,
Hautfarbe, Religion, Alter, nationaler Herkunft, Behinderung oder sexueller Ausrichtung. Mitarbeiter:innen und
Bewerberinnen werden dem Grundsatz der Gleichbehandlung entsprechend beurteilt.

Bei der Besetzung von Fuhrungspositionen folgt die MM Gruppe generell der Empfehlung des Gleichstel-
lungsgesetzes, auf Vielfalt zu achten und eine angemessene Verteilung von Geschlecht, Alter und Kompe-
tenz anzustreben. Als Unternehmen in einer stark technisch orientierten Branche ist es insbesondere strate-
gische Zielsetzung, den Frauenanteil in FUhrungspositionen weiter zu steigern und auch auf oberster
Fuhrungsebene bestmdgliche Diversitét zu erreichen. Seit mehreren Jahren nehmen Frauen vermehrt Top-
Management-Positionen innerhalb der MM Gruppe ein. Hierzu zdhlen insbesondere die Bereiche Sustaina-
bility & Safety, Human Resources, Recht sowie die Geschdftsfihrung einzelner Tochterunternehmen. Im
Rahmen der internen FUhrungskrafteentwicklung legen wir besonderen Wert darauf, den Anteil von Frauen
kontinuierlich zu erhéhen. Wir unterstttzen dies mit einer Vielzahl an Initiativen wie Nachfolgeplanung, Men-
toring und Gewdhrleistung einer gesunden Work-Life-Balance, welche durch flexible Arbeitsgestaltung die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie férdert.

Der Frauenanteil in der MM Gruppe belief sich in 2025 auf rund 26 %. Ein attraktiver Arbeitgeber fur Frauen
sowohl in technischen als auch in wirtschaftlichen Berufsfeldern zu sein, ist unser langfristiger Anspruch bei
MM. Aufgrund der Tdtigkeit in der Schwerindustrie und in Schichtsystemen ist die Frauenquote im Konzern
und in der Rekrutierung tendenziell niedrig. Jahrlich wird diesbezlglich das Bewusstsein gescharft, insbe-
sondere auch durch verschiedene Aktivitdten am Weltfrauentag.

Gegenwadrtig besteht der Aufsichtsrat aus neun Ménnern und der Vorstand, die einzigen Beschdéftigten der
boérsennotierten Holdinggesellschaft, aus drei M&nnern. Bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder wird auf
die fachliche und persénliche Qualifikation, Unabhéngigkeit und Unbefangenheit der Kandidaten sowie auf
eine gut balancierte Zusammensetzung geachtet. Ein ausgewogeneres Geschlechterverhdltnis im Auf-
sichtsrat bleibt unsere Zielsetzung.
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Details zur Mitarbeiterférderung finden sich im Kapitel ,S1 — Eigene Belegschaft” der nichtfinanziellen
Erklarung.

EXTERNE EVALUIERUNG

Der Kodex (OCGK) sieht eine regelmaRige (mindestens alle drei Jahre) externe Evaluierung der Einhaltung
der C-Regeln (Comply or Explain) durch das Unternehmen vor. Diese erfolgte im Zuge der Jahresab-
schlussprufung 2024 durch die PWC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien. Die Prifung der Einhaltung jener Re-
geln des Kodex, die die Abschlussprutfung betreffen, erfolgte durch Univ.-Prof. Dr. Georg Eckert, Wirtschafts-
universitadt Wien. Die Evaluierung der Prufer ergab, dass die von der Mayr-Melnhof Karton AG abgegebene

Erkldrung zur Einhaltung der Corporate Governance den tatséchlichen Gegebenheiten entspricht. Die
ndchste externe Evaluierung ist fur den Corporate Governance-Bericht Uber das Jahr 2027 vorgesehen.

VERANDERUNGEN NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Es ergeben sich zwischen dem Abschlussstichtag und dem Zeitpunkt der Aufstellung des Corporate Gover-
nance-Berichtes keine Verdnderungen von berichtspflichtigen Sachverhalten.

Wien, am 16. Mdrz 2026

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e.h.

Mag. Roman Billiani e. h. Mag. Franz Hiesinger e.h.
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1 DIE POSITIONIERUNG DER MM GRUPPE UND IHRER DIVISIONEN»
Konzern

Leading in Consumer Packaging

Die MM Gruppe (MM) ist ein weltweit fihrender Anbieter von Verpackungslésungen fur Konsumguter. Das
Portfolio umfasst Karton und Faltschachteln sowie ein attraktives Angebot an Kraftpapieren, ungestriche-
nen Feinpapieren, Beipackzetteln und Etiketten. Als langfristig ausgerichtetes Unternehmen férdert MM
nachhaltige Entwicklung durch innovative und recycelbare Papier- und Verpackungsprodukte. Die Ge-
schaftstatigkeit gliedert sich in drei Divisionen mit eigensténdiger Ergebnisverantwortung.

Die Division MM Food & Premium Packaging ist ein fihrender Faltschachtelproduzent in Europa und hdlt
auch in mehreren Mdérkten aufderhalb Europas starke Positionen. Sie deckt bei Verpackungen fir Konsum-
guter des taglichen Bedarfes ein breites Branchenportfolio ab. Kunden sind sowohl groRe multinationale
als auch lokale Konsumguterproduzenten.

Die Division MM Pharma & Healthcare Packaging ist ein Marktfuhrer fur Pharma-Sekunddrverpackungen
in Europa und Nordamerika. Mit einer attraktiven Position bei GLP-1-Analoga versorgt das globale Produk-
tionsnetzwerk fUhrende Pharmaunternehmen weltweit mit Faltschachteln, Beipackzetteln und Etiketten.

Die Division MM Board & Paper ist ein fuhrender européischer Kartonproduzent (exkl. Flussigkeitskarton)
mit einer attraktiven Position bei Kraft- und ungestrichenem Feinpapier. Das Sortiment an faserbasierten,
nachhaltigen und innovativen Verpackungslésungen wurde in den letzten Jahren kontinuierlich ausge-
baut. Umfangreiche Investitionen steigerten Qualitét, dkologische Performance und Effizienz der Produk-
tion. 2025 gingen rund 15 % der Kartonproduktion an die beiden Packagingdivisionen, wéhrend der GroRteil
konzernextern abgesetzt wurde. Wesentliche Grinde dafur sind der geringere Gesamtbezug der beiden
Packagingdivisionen, direkte Kartoneinkdufe durch Konsumguterproduzenten (Direct Deals), das einge-
schréinkte Angebot von MM bei speziellen Kartonsorten sowie die geografische Positionierung. Insgesamt
bezogen die Packagingdivisionen 33 % der verarbeiteten Tonnage intern von MM Board & Paper.

Kreislaufwirtschaft integraler Teil unseres Geschdifts

Die Nachfrage nach Kartonverpackungen héingt eng mit dem privaten Konsum zusammen. Karton ist der
zentrale Rohstoff fur Faltschachtelverpackungen, eines der wichtigsten und zugleich nachhaltigsten Pri-
madrverpackungsmittel fur GUter des téglichen Bedarfs. Sie bieten Schutz, Markenprésenz und eine im Ver-
gleich zu alternativen Materialien besonders ressourcenschonende Wertschdépfung aus nachwachsenden
und vielfach recycelbaren Faserstoffen. Verantwortungsvolle Kreislaufwirtschaft ist daher fest in der Ge-
schaftstatigkeit der MM Gruppe verankert.

Weltweite Présenz mit Schwerpunkt Europa

Aufgrund transport- und servicebedingter Anforderungen ist die Verpackungsproduktion weitgehend re-
gional organisiert. Neben dem europdischen Produktionsschwerpunkt ist MM in Nord- und Stdamerika so-
wie in Teilen Asiens lokal vertreten. Vor allem im Bereich Pharma & Healthcare halten wir auch in den USA
eine fuhrende Marktposition.

) Dieses Kapitel deckt Inhalte von ESRS 2.40 ab.
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Karton- und Papierprodukte werden weltweit in Gber 100 Lander geliefert, ebenfalls mit dem Fokus auf Eu-
ropa. Zielsetzung ist es, auch den aulRereuropdischen Vertrieb weiter zu stérken. Unsere Kraftpapiere finden
besonders in der Lebensmittel- und Gastronomiebranche sowie in der Laminatindustrie Anwendung, un-
gestrichene Feinpapierprodukte vorwiegend im europdischen Papier- und Burobedarfshandel.

Fit-For-Future mit Fokus auf Effizienz, Nachhaltigkeit und Innovation

Die strategische Ausrichtung der MM Gruppe basiert auf Effizienz, Nachhaltigkeit und Innovationskraft. In
den vergangenen Jahren hat MM umfangreiche Transformations- und Investitionsprogramme zur tech-
nologischen Erneuerung und Kapazitdtsoptimierung umgesetzt. Kleinere Maschinen wurden abgestellt,
Strukturen fortlaufend an Marktanforderungen angepasst und zentrale Konzernfunktionen sowie der Ein-
satz modernster Technologien gezielt weiterentwickelt. Seit dem Einstieg in das Pharmaverpackungsge-
schaft Ende 2022 wird ein neues Wachstumssegment mit einer attraktiven Position im Bereich der GLP-1-
Analoga erschlossen.

Fur die fuhrende Transparenz und Leistung im Klima-, Forst- und Wassermanagement erhielt MM 2025 aber-
mals die ,Triple A"-Auszeichnung der Umweltorganisation CDP und zd&hit damit zu den Top-Unternehmen
Europas. Der CO,-FuRabdruck wurde weiter verbessert, die Zahl der Arbeitsunfdlle neuerlich reduziert.

Trotz herausfordernder Marktbedingungen ist MM als europdischer Marktfuhrer solide positioniert. Eine gut
investierte Vermdgensbasis sowie der konsequente Fokus auf Kosten-, Technologie- und Innovationsfuh-
rerschaft bilden das Fundament fur nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit. Diese und die Ertragskraft nachhal-
tig und strukturell zu steigern, ist Ziel des 2025 konzernweit hochgefahrenen Fit-For-Future Programms.

MM Food & Premium Packaging

Weltweit flihrender Produzent von Faltschachtelverpackungen

MM Food & Premium Packaging ist ein weltweit fihrender Hersteller von Faltschachteln. Mit 29 Standorten
in Europa, Amerika und Asien verfigen wir Gber ein geografisch gut positioniertes Produktionsnetz, aus dem
wir unsere Kunden wettbewerbsstark mit hoher Versorgungssicherheit beliefern. Da Faltschachtelverpa-
ckungen aufgrund von Transport- und Serviceanforderungen einen begrenzten Lieferradius haben, gelten
sie allgemein als regionales Produkt.

Die Division beliefert den Lebensmittelbereich ebenso wie Premium- und Spezialititensegmente sowie
Beauty & Personal Care. Im Jahr 2025 erzielten 5.742 Mitarbeitende Umsatzerlése von rund 1,5 Mrd. EUR.
Hauptmarkt ist Europa. Unser Ziel ist es, Kunden aus geografisch optimal gelegenen, wettbewerbsstarken
Werken nachhaltig in héchster Qualitét zu beliefern. Dazu setzen wir modernste Preprint-, Druck- und Ver-
edelungstechnologien ein.

Im Rahmen unseres Fokus auf das Kerngeschdft haben wir den Verkauf der TANN Gruppe, eines weltweit
fUhrender Herstellers von Tipping-Paper, erfolgreich abgeschlossen.

Die Produktion von Faltschachteln umfasst mehrere Prozessschritte: das Bedrucken von Karton, Stanzen,
Rillen und Trennen in Zuschnitte sowie das anschlieRende Falten, Kleben und Veredeln je nach Anforderung
der Abnehmerbranchen. Der Versand erfolgt platzsparend im gefalteten Zustand, die Befullung Uberneh-
men Uberwiegend die Kunden an ihren Abpackanlagen. Zusdtzlich zum Kerngeschdft fertigt die Division
Formschachteln, Feinwellpappe und papierbasierte Verpackungen fur hochindividualisierte, faserbasierte
und nachhaltigere Lésungen.
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Die Wellpappenproduktion ist eine eigensténdige Industriesparte mit spezifischen Produkten und Markten
und spielt innerhalb der Division eine untergeordnete Rolle. Eine Schnittmenge besteht bei Konsumguter-
verpackungen aus Feinwelle (Mikrowelle), die an spezialisierten Standorten hergestellt werden. Diese Pro-
dukte verbinden die Stabilitét von Wellpappe mit der hervorragenden Bedruckbarkeit von gestrichenem
Karton.

Breite Branchenabdeckung und kundenorientierte Spezialisierung

MM Food & Premium Packaging deckt ein breites Branchenspektrum mit Verpackungslésungen fur Konsum-
guter des taglichen Bedarfs ab. Rund 47 % der Umsatzerlése entfallen auf das Segment Food, etwa 53 % auf
Premium. Letzteres umfasst u.a. Home Care, Personal Care, Beauty, Cigarette, Luxury, E-Commerce und
Electronics. Die Organisation in spezialisierten Business Units ermoglicht eine prézise Ausrichtung auf un-
terschiedliche Markt- und Produktanforderungen und gewdhrleistet einen effizient gesteuerten
Wertschépfungsprozess.

Rund 88 % des Umsatzes werden mit multinationalen Konzernen erzielt, deren Belieferung typischerweise
Uber mehrjdhrige Vereinbarungen mit vorgelagerten Tenderverfahren erfolgt. Der weitere Teil des Absatzes
geht an lokale Kunden. Insgesamt beliefert MM Food & Premium Packaging weltweit aktuell rund 1100 Kunden.

Karton — zentraler Rohstoff der Faltschachtelproduktion

Karton ist der wichtigste Rohstoff und Kostenfaktor der Faltschachtelproduktion. Seine Auswahl richtet sich
nach den funktionalen Anforderungen der Verpackung und den spezifischen Bedurfnissen verschiedener
Konsumguterbranchen. Die Beschaffung von Recycling- und Frischfaserkarton sowie Papieren erfolgt Gber
eine zentrale Einkaufsorganisation. Bei internationalen Konsumguterherstellern wird der Kartonbezug héu-
fig direkt vom Kunden entschieden oder verhandelt (,Direct Deals"). Preiséinderungen bei Karton werden
Ublicherweise Uber vertragliche Klauseln mit Bezug auf Referenzwerte in der Verkaufspreisbildung bertck-
sichtigt. Neben Karton und Papier z&hlen Farben, Lacke und Werkzeuge zu den bedeutendsten Inputfakto-
ren der Verpackungsproduktion. Die Personalintensitat liegt in der Verpackung signifikant héher als in der
Kartonproduktion.

Gestdarkte Wettbewerbsféhigkeit

In den letzten Jahren haben wir gezielt in den Ausbau unserer Produktionskapazitdten sowie in die Moder-
nisierung und zukunftsgerichtete geografische Ausrichtung unseres Maschinenparks investiert. Diese Mal3-
nahmen haben unsere operative Leistungsfdhigkeit weiter gestéarkt und zusétzliche Wachstumschancen
far unsere Kunden eréffnet.

Nachhaltig und innovativ fir weiteres Wachstum

Nachhaltigkeit ist fur uns eine Top-Prioritét. Entsprechend arbeiten wir fortlaufend an innovativen Lésungen
zur Reduzierung unseres CO,-Fufdabdrucks. An mehreren Standorten setzen wir bereits Photovoltaikanla-
gen ein und steigern damit kontinuierlich den Anteil erneuerbarer Energie. Darlber hinaus unterstttzen wir
unsere Kunden mit platzsparenden Verpackungen, die Materialeinsatz und Transportvolumen senken. Ei-
nen besonderen Fokus richten wir auf Alternativen zu Kunststoffverpackungen - etwa durch innovative
Systeme wie ,Carton Cavity”, das Kunststofftrays durch Kartoneinlagen ersetzt, oder ,GreenPeel”. Solche
Lésungen folgen dem klaren Trend zu faserbasierten, recyclingfreundlichen Verpackungen und tragen
dazu bei, regulatorische Anforderungen zu erfallen.

MM Food & Premium Packaging setzt langfristig auf organisches Wachstum und selektive Akquisitionen.
Die kontinuierliche Stérkung unserer Wettbewerbs- und Innovationskraft sowie die Ausrichtung auf attrak-
tive Zukunftsmdrkte stehen im Zentrum. UnterstUtzt durch das konzernweite Fit-For-Future Programm, stei-
gende Produktivitét und konsequent kundenorientierte, innovative Lésungen ist es Zielsetzung, ein solides
Ertragsniveau auch fur die Zukunft zu sichern.
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MM Pharma & Healthcare Packaging

Fiihrend bei Pharma-Sekunddrverpackungen

MM Pharma & Healthcare Packaging ist ein fihrender Anbieter von Pharma-Sekunddrverpackungen in
Europa und den USA mit vollstdndigem Produktangebot. Dieses umfasst Faltschachteln, Beipackzettel und
Etiketten, die einen sicheren und zuverldssigen Medikamentenfluss zu Patientinnen gewdhrleisten. Die
Division verfugt Gber ein globales Produktionsnetzwerk von 24 Standorten in 9 Léndern und beliefert tber 600
Kunden, darunter die weltweit gréten Pharmaunternehmen sowie zahlreiche CMOs (Contract Manufac-
turing Organisations). 2025 erzielte die Division mit 3.473 Mitarbeitenden Umsatzerlése von rund 0,6 Mrd. EUR.

Standortverbund mit attraktivem Potenzial

Die Division basiert maRgeblich auf den in 2022 erworbenen Unternehmensgruppen Essentra Packaging
(Europa und USA) und Eson Pac (Skandinavien) sowie der bereits 2015 lbernommenen Packetis (Frank-
reich). Im Rahmen eines umfassenden Transformationsprozesses wurden Organisation, operative Effizienz
und finanzielle Leistung deutlich verbessert. Umfangreiche Investitionen sowie ein intensiver Know-how-
Transfer durch MM tragen dazu bei, dass heute ein gut integriertes, global ausgerichtetes Produktionsnetz-
werk zur Verflgung steht, das exakt auf die hohen regulatorischen und operativen Anforderungen der
Pharmaverpackung spezialisiert ist.

Hochstleistung, Innovation und Nachhaltigkeit im Fokus

Kunden aus der pharmazeutischen Industrie erwarten héchste Lieferzuverléssigkeit, Qualitat und Flexibili-
tét. MM Pharma & Healthcare Packaging ist dafur hervorragend aufgestellt: Ein skalierbares, global inte-
griertes Produktionsnetzwerk sowie die Vorteile des Frischfaserkartons von MM Board & Paper fur pharma-
zeutische Anwendungen ermdglichen eine konstant sichere und effiziente Versorgung. Ergéinzend bieten
wir mafdgeschneiderte Dienstleistungen an — von der Optimierung von Verpackungslinien Uber Pro-
zessanalysen bis hin zur Verbesserung von Supply-Chain-Abl&ufen.

Als MarktfUhrer richten wir unser Leistungsversprechen konsequent auf technologische Héchststandards
und nachhaltige Lésungen aus. Unser Fokus liegt auf Bereichen, die fur Pharmaunternehmen von zentraler
Bedeutung sind: Patientensicherheit, Nachhaltigkeit, Fdlschungssicherheit sowie intelligente und kunst-
stoffreduzierte Verpackungskonzepte. Unsere Entwicklungen verbinden technische Machbarkeit mit wirt-
schaftlicher Vernunft.

Mit ,Smart Packaging” adressieren wir verschiedene zentrale Anforderungen wie Bestands- und Liefer-
kettenmanagement, Nachhaltigkeit, Produktintegritéit und Verbraucherinteraktion. Dabei kommen ver-
schiedene Technologie-Module zum Einsatz, wie RFID- und NFC-Etiketten, E-Fingerprint, QR-Codierungen
oder digitale Wasserzeichen, die je nach Anwendung flexibel kombinierbar sind.

Ein weiteres zentrales Wertschépfungsfeld ist die Unterstttzung klinischer Studien. Durch spezialisierte Ver-
packungslésungen gewdhrleisten wir Qualitét, Konsistenz und Effizienz im gesamten Studienablauf. In
Know-how-Workshops vermitteln wir zudem praxisnahe Expertise zu Faltschachteln, Beipackzetteln und
Etiketten, um Kunden bei der Problemliésung in ihren Verpackungslinien sowie bei der Optimierung der ge-
samten Sekunddrverpackungslieferkette zu unterstttzen.

Strategischer Fokus auf Wachstum und Ergebnissteigerung

Die Division sieht vielversprechende Wachstumsimpulse, insbesondere durch die dynamische Entwicklung
im Bereich der GLP-1-Therapien fur Adipositas und Diabetes sowie durch steigende Anforderungen in den
Segmenten Onkologie, medizinische Gerdte und Eye Care. Mit den in den vergangenen Jahren getdtigten
umfassenden Investitionen und dem erfolgreich integrierten globalen Produktionsnetzwerk ist MM Pharma &
Healthcare Packaging bestens aufgestellt, um seine fuhrende Position in Europa und Nordamerika weiter
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auszubauen und die wachsende Nachfrage nach hoch spezialisierten Pharma-Sekundérverpackungen zu-
verldssig zu bedienen. Die Division profitiert zusétzlich vom konzernweiten Fit-For-Future Programm, das
strukturelle Effizienzpotenziale hebt und damit eine nachhaltige Ergebnisverbesserung unterstutzt.

MM Board & Paper

Fiihrender Kartonproduzent mit attraktiver Position bei Kraftpapier und ungestrichenem Feinpapier
MM Board & Paper ist ein fihrender europdischer Produzent von Karton fir den Verpackungsbereich (exkl.
Flussigkeitskarton). Das umfassende, faserbasierte Produktportfolio besteht aus verschiedenen Karton-
und Papiersorten sowie Zellstoff und wird an sieben Produktionsstandorten in Europa gefertigt. Im Ge-
schaftsjahr 2025 erzielte die Division mit 4.132 Beschdftigten Umsatzerlése von rund 1,9 Mrd. EUR. Der Pro-
duktionsmix setzte sich aus 56 % Karton, 16 % Papier und 28 % Zellstoff zusammen. Rund 53 % der jéhrlich
eingesetzten Faserstoffe sind extern zugekaufte Recyclingfasern. Weitere 18 % entfallen auf Holzschliff, der
Uberwiegend in den eigenen Kartonwerken sowie im Faserwerk FollaCell in Norwegen hergestellt wird. Zell-
stoff, der 29 % des Faserbedarfes ausmacht, wird zu 88 % selbst hergestellt und zu 12 % zugekauft.

Breites Einsatzspektrum - Multi-Mill-Konzept sichert Versorgung

Unsere Kartonprodukte werden in einer Vielzahl von Konsumgutermdrkten far Guter des tédglichen Bedarfs
eingesetzt. Schwerpunkte sind Food, Premium & Specialities (u. a. Beauty & Personal Care) sowie Pharma
& Healthcare. Kraftpapiere gehen insbesondere an die Lebensmittel- und Gastronomiebranche sowie die
Laminatindustrie, wéhrend ungestrichene Feinpapiere vor allem von Papier- und Burobedarfshéndlern
nachgefragt werden. Der im polnischen Werk MM Kwidzyn produzierte NSBK-Zellstoff (Northern Bleached
Softwood Kraft) wird Gberwiegend intern genutzt, aber auch international vermarktet.

Die Verkaufsorganisation von MM Board & Paper ist darauf ausgerichtet, die spezifischen Anforderungen
der jeweiligen Marktsegmente mit hoher fachlicher Expertise zu bedienen. Ein zentrales Element ist das
Multi-Mill-Konzept, bei dem bestimmte Kartonqualitdten parallel in mehreren Werken produziert werden.
Dies gewdhrleistet hohe Liefersicherheit, stabile Qualitét und kurze Lieferzeiten.

Hauptmarkt von MM Board & Paper ist Europa, wo im Jahr 2025 rund 85 % der Verkaufsmenge abgesetzt
wurden. Dardber hinaus stdrkt ein globales Vertriebsnetz die internationale Présenz, zuletzt erweitert durch
ein Sales Office in den USA. Insgesamt beliefert MM Board & Paper mehr als 1.800 Kunden in rund 100 L&n-
dern, vor allem mittelstéindische Faltschachtelhersteller sowie Konsumguterproduzenten und die genann-
ten Abnehmer im Papiersegment.

Fokus auf Effizienz, Nachhaltigkeit, Qualitét und Innovation

Seit dem jungsten umfassenden Investitionsprogramm mit Fokus auf erhéhte Kosteneffizienz, verbesserte
Produktqualitét und Nachhaltigkeit wird konzernweit eine Vielzahl von MaRnahmen zur Implementierung
von Best Practices vorangetrieben, um die Kosten-, Technologie- und Innovationsfihrerschaft nachhaltig
zu sichern. Aktuell steht das Fit-For-Future Programm ganz im Zentrum, wovon die Division bereits substan-
ziell profitieren konnte. Neben der Realisierung von Kostensenkungspotenzialen liegt ein bedeutender
Schwerpunkt auf der ErschlieRung neuer Marktpotenziale.

Leistungsstarke Asset-Basis

MM optimiert kontinuierlich die Fertigung und hat das Produktportfolio konsequent auf den Markt ausge-
richtet. Derzeit werden unsere Karton- und Papierprodukte auf sieben leistungsstarken Kartonmaschinen
und drei Papiermaschinen an sechs Standorten produziert. Jede Maschine ist klar auf spezifische Produkt-
qualitéten spezialisiert: drei auf Recyclingkarton, zwei auf Frischfaserkarton, eine auf weifd gestrichenen Re-
cycling-Liner sowie eine weitere, die flexibel sowohl Recycling- als auch Frischfaserkartonqualitéten her-
stellen kann. Ergdnzend produzieren zwei Papiermaschinen ungestrichene Feinpapiere und Verpackungs-
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kraftpapiere, wéhrend eine zusétzliche Maschine Saturating Kraft Paper herstellt. Die Maschinen und Werke
werden kontinuierlich auf dem neuesten Stand der Technik gehalten, mit einem klaren Fokus darauf,
Wachstums- und Effizienzpotenziale optimal zu nutzen.

Zukunftsgerichtete faserbasierte Lésungen

Karton und Papier z&hlen zu den bevorzugten Verpackungsmaterialien der Konsumenten. Vor diesem Hin-
tergrund verfolgt MM Board & Paper das Ziel, neue Méglichkeiten zur Substitution von Kunststoffverpackun-
gen durch umweltfreundliche und innovative faserbasierte Lésungen zu erschliefden. Dazu optimieren wir
bestehende Produkte kontinuierlich und entwickeln u.a. neuartige Barrierekonzepte, die den Einsatz von
Karton als alternatives Verpackungsmaterial fur eine breite Palette an Lebensmitteln einschlieRlich flussi-
ger, gekuhlter, tiefgekuhlter und fettiger Produkte ermdéglichen. Der konkrete Einfluss des Trends zur Plas-
tiksubstitution auf den Absatz von Karton und Papier I&sst sich weiterhin schwer quantifizieren, dennoch
streben wir an, diesen Markttrend gezielt zu nutzen.

Fasern und Energie zentrale Kostenfaktoren

Altpapier ist strategischer Rohstoff fir die Produktion von gestrichenem Recyclingkarton, wéhrend Holz-
schiliff vor allem im Frischfaserkarton und Zellstoff in der Herstellung von Kraft- und Feinpapieren eingesetzt
wird. DarUber hinaus wird Holz fur die Zellstofffertigung genutzt. Weitere bedeutende Kostenfaktoren sind
Energie, Chemikalien und Logistik. Die hochwertige Bedruckbarkeit von Karton wird durch einen speziellen
Strichauftrag aus Kalk, Fullstoffen und Bindemitteln auf der Kartonoberfléiche erreicht.

MM Board & Paper bezieht seine Recyclingfasern vollstdndig aus Europa, Uberwiegend Uber den Spotmarkt.
Aufgrund des strukturellen Rickgangs bei Print- und Office-Papieren wird Altpapier trotz hoher Recycling-
quoten und vorhandener Aufkommensreserven langfristig tendenziell knapper. Die Versorgung unserer
Werke sehen wir dennoch als gesichert an. Auch beim Rohstoff Holz, der in nachhaltiger Forstwirtschaft
gewonnen wird, gilt die Versorgungslage grundsdtzlich als stabil, wenngleich Aufkommen und Preise deut-
lichen Schwankungen unterliegen kénnen. Beim Energieeinsatz setzt MM Board & Paper zum gréReren Teil
auf Erdgas, erweitert jedoch kontinuierlich den Anteil erneuerbarer Energien wie Biomasse und Photovoltaik.
Zudem wird die Eigenversorgung schrittweise erhéht und verstérkt auf den Einkauf von Rohstoffen mit re-
duziertem CO,e-FuRabdruck geachtet.

Intensiver Wettbewerb

MM Board & Paper ist der einzige europdische Anbieter, der sowohl mehrere grofde Produktionsstandorte
far Recyclingkarton als auch fur Frischfaserkarton betreibt. Dartber hinaus verfugt das Unternehmen als
einziger Kartonerzeuger in Europa Uber ein bedeutendes zusdtzliches Standbein in der Faltschachtelerzeu-
gung, wdhrend sich die groRen skandinavischen Produzenten ausschliellich auf Frischfaserkarton kon-
zentrieren. Die Kapazit&tsentwicklung im Bereich Recyclingkarton erfolgt in Europa seit Jahrzehnten durch
kontinuierliche technologische Modernisierung bestehender Anlagen (,creeping capacity increase”). Im
Segment Frischfaserkarton hat der strukturelle Wandel, weg von grafischen Papieren hin zu Verpackungs-
karton bedeutende zusatzliche Kapazitéten geschaffen. Parallel setzt sich ein klarer Trend zu grof3en, hoch-
effizienten Anlagen fur nachhaltige Verpackungslésungen fort. Insbesondere bei Frischfaserkarton kam es
jungst zu einer deutlichen weiteren Kapazitdtsausweitung, wodurch gemeinsam mit den handelspoliti-
schen Unsicherheiten der Wettbewerbsdruck weiter ansteigt.

MM Board & Paper verfolgt vor diesem Hintergrund konsequent den strategischen Ansatz, durch Kosten-
management und strukturelle MaBnahmen die Ertragskraft langfristig zu verbessern.
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2 ENTWICKLUNG IM JAHR 2025
Allgemeine Wirtschaftslage

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa war 2025 von einer langsamen und fragilen Erholung geprégt.
Zwar gingen Inflation und Energiepreise zurick und die realen Einkommen stabilisierten sich, dennoch blieb
der private Konsum insgesamt verhalten. Viele Haushalte agierten weiterhin vorsichtig, erhéhten ihre Spar-
quoten und reagierten sensibel auf geopolitische Risiken sowie Unsicherheit am Arbeits- und Immobilien-
markt. Wachstum entstand daher vor allem aus staatlichen Ausgaben und einzelnen exportnahen Sekto-
ren, wéhrend Industrie und Bau nur schleppend vorankamen. In den USA zeigte sich ein anderes Bild: Dort
blieb die Konjunktur robuster, getragen von einem vergleichsweise dynamischen Arbeitsmarkt und einem
weiterhin tragenden privaten Konsum, auch wenn sich dessen Dynamik im Jahresverlauf abschwdchte.
Der Welthandel entwickelte sich 2025 insgesamt gedémpft. Handelskonflikte, protektionistische Tendenzen
und eine stdrkere Regionalisierung von Lieferketten belasteten die internationale Arbeitsteilung. Insgesamt
blieb das wirtschaftliche Umfeld anspruchsvoll, mit begrenzter Wachstumsdynamik und hoher Unsicherheit.

Branchenentwicklung

Die Karton- und Papierindustrie verzeichnete 2025 das dritte Jahr einer auBergewshnlich langen Markt-
schwache. Strukturelle UberkapazitGten und die schleppende Konsumnachfrage in Europa flhrten zu nied-
riger Auslastung und Druck auf Preise und Margen. Belastend wirkten zudem die Zollthematik im Handel
mit den USA sowie zunehmender Importdruck aus Asien. In der Verpackung zeigte sich ein heterogeneres
Bild mit schwacher europdischer Nachfrage im Bereich der Faltschachtel fur Guter des téglichen Bedarfs
und regional unterschiedlicher Dynamik im Bereich Pharma & Healthcare mit starkem Wachstum in den
USA und schwdcherer Nachfrage z.B. in Zentral- und Sidwesteuropa.

Die Preise fur wesentliche Rohstoffe entwickelten sich insgesamt leicht rackldufig: Altpapier blieb volatil mit
sinkendem Trend bis Jahresende, Zellstoff stabilisierte sich auf hohem Niveau und Holz zeigte moderate
Preisbewegungen. Die Energiepreise entspannten sich gegenuber den Vorjahren, blieben jedoch strukturell
hoch und belasten weiter die Wettbewerbsféhigkeit europdischer Produzenten.

Vor diesem Hintergrund setzen zahlreiche Unternehmen auf Programme zur Effizienzsteigerung, Kostenre-
duktion und strukturellen Anpassung. Die Konsolidierung in der Kartonindustrie kam 2025 insgesamt jedoch
nur schleppend und unzureichend voran. Die Anbieterstruktur im europdischen Faltschachtelbereich bleibt
stark fragmentiert.

Far das Jahr 2026 ist aus heutiger Sicht keine wesentliche Verbesserung des Marktumfelds absehbar. Die
Kombination aus schwacher Nachfrage, internationalem Wettbewerbsdruck, hohen strukturellen Kosten
sowie Uberkapazitdten Idsst erwarten, dass sich der Konsolidierungsdruck in der Branche vor allem bei
Karton und Papier fortsetzen wird.
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Geschaftsverlauf 2025
Konzern

Die MM Gruppe konnte sich 2025 in einem herausfordernden Marktumfeld, das durch anhaltend schwache
Konsumnachfrage und Uberkapazitdten in der europédischen Branche geprégt war, gut behaupten und das
bereinigte betriebliche Ergebnis gegentber dem Vorjahr steigern?.

Im Packagingbereich gelang es der Division Food & Premium Packaging, die bereinigte Operating Margin
auf solidem Niveau zu halten, wéhrend die Division Pharma & Healthcare Packaging einen erfreulichen
Anstieg verzeichnete. Die Division Board & Paper zeigte vor allem infolge von Kosteneinsparungen eine Ver-
besserung gegenuber dem Vorjahr, auch wenn das Ertragsniveau weiterhin unbefriedigend blieb.

Angesichts der Notwendigkeit, die Ertragskraft und Wettbewerbsfdhigkeit unter anhaltend herausfordernden
Rahmenbedingungen strukturell und nachhaltig zu stérken, hat MM das gruppenweite Transformationspro-
gramm Fit-For-Future hochgefahren und beschleunigt. Bereits in 2025 trug das Programm beachtliche rund
70 Mio. EUR zum bereinigten betrieblichen Ergebnis bei. Das Management ist zuversichtlich, in 2027 eine Er-
gebnissteigerung von Uber 250 Mio. EUR im Vergleich zu 2024 (exkl. TANN) unter Ausschluss marktbedingter
Effekte zu realisieren, nachdem man bei Programmstart noch von tber 150 Mio. EUR ausgegangen ist.

Einmaleffekte beliefen sich in 2025 auf Ebene betriebliches Ergebnis auf insgesamt 25,6 Mio. EUR (2024:
0 Mio. EUR). Diese enthalten den Ertrag aus dem Verkauf der TANN Gruppe von 125, Mio. EUR, dem ein Wert-
minderungsbedarf fur Vermdgenswerte bei Board & Paper von 70,5 Mio. EUR sowie Aufwendungen aus Fit-
For-Future Restrukturierungen von 29,0 Mio. EUR gegenulberstehen.

Infolge eines deutlich erhéhten Steueraufwands lag der Jahrestberschuss mit 77,0 Mio. EUR unter dem Vor-
jahr (110,5 Mio. EUR). Im Einklang mit der aktualisierten Dividendenpolitik, die abhdngig von Nettoverschuldung
(Nettoverschuldung/Eigenkapital 35 % — 55 %; Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA 15-2,5x), den geplan-
ten GroRinvestitionen, Zukunftseinschétzung und dem Prinzip der Dividendenkontinuitét eine Ausschittungs-
quote von 40 % — 60 % des Jahrestberschusses vorsieht, wird der 32. Ordentlichen Hauptversammlung am
29. April 2026 eine Dividendenerhéhung um 11 % auf 2,00 EUR (2024:1,80 EUR) fur das Geschdftsjahr 2025 vor-
geschlagen.

Die Nettoverschuldung des Konzerns konnte per Jahresende 2025 auf 913,7 Mio. EUR (31. Dezember 2024:
1.078,7 Mio. EUR) reduziert werden. Die Kennzahl Nettoverschuldung zu Eigenkapital belief sich auf 43 %, die
Quote aus Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA auf 2,2 (31. Dezember 2024: 51 %; 2,6).

Zur nichtfinanziellen Performance kénnen wir erfreulich Uber eine 11 % Reduktion der absoluten
CO,-Emissionen? berichten. Wesentliche Gruinde sind die fortgesetzte Umstellung auf erneuerbare Ener-
giequellen im Strombezug sowie Energieeffizienzmalinahmen. Die Anzahl der Arbeitsunfdlle wurde neuer-
lich reduziert.

Mit Blick nach vorne verfolgt Food & Premium Packaging trotz anhaltend vorsichtigen Konsumverhaltens
eine gerzielte Weiterentwicklung auf hohem Niveau. Pharma & Healthcare Packaging wird vor allem in den
USA weiter wachsen, wéhrend einzelne Mdrkte in Europa noch verhaltener tendieren. In der Division Board &

) Der Vergleich mit dem berichteten Vorjahr ist wegen des Verkaufs der TANN Gruppe nur eingeschrénkt aussagefdhig, siehe daher Pro-
forma Kennzahlen exkl. TANN.
2 Scope 1und Scope 2 marktbasiert
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Paper bleibt der marktbedingte Margendruck anspruchsvoll, bietet aber zugleich starken Anreiz fur weitere
Effizienz- und Qualitétssteigerungen.

Zielsetzung von MM bleibt es, die Kosten-, Technologie- und Innovationsfihrerschaft im Kerngeschdéft Kar-
tonverpackung auch unter anhaltend herausfordernden Marktbedingungen mit einem attraktiven, nach-
haltigen Angebot und einer entschlossenen Transformation zu behaupten.

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 2025 2024 +[-
Umsatzerldse 3.885,3 4.079,6 -48%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis‘) 195,4 190,0 +28%
Finanz- und Beteiligungsergebnis (75,3) (75,7) n.m.
Steuern vom Einkommen und Ertrag (68,7) (3,8) n.m.
Jahresuberschuss 77,0 10,5 -30,3%

) Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhéhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung
von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

Die konsolidierten Umsatzerldse des Konzerns beliefen sich auf 3.885,3 Mio. EUR und lagen damit um 4,8 %
bzw. 194,3 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert (2024: 4.079,6 Mio. EUR). Der Rickgang ist im Wesentlichen auf
den Verkauf der TANN Gruppe Anfang Juni zurlckzufihren. In der geografischen Verteilung der Umsatzer-
l6se blieb der Anteil des Hauptmarkts Europa mit 78,2 % (2024: 78,2 %) konstant, wéhrend sich jener von
Amerika mit 11,0 % (2024:10,1 %) leicht erhéhte und sich der Anteil Gbrige Welt auf 10,8 % verminderte (2024:
11,7 %). Die konzerninternen Umséitze erhdhten sich auf 201,6 Mio. EUR (2024: 192,7 Mio. EUR) und betrafen im
Wesentlichen Lieferungen von MM Board & Paper an die beiden Packagingdivisionen.

Konzernumsatz nach Regionen

(in %) 2025 2024
Europa (exkl. BLR, RUS, TUR) 782 % 782 %

davon Osterreich 19% 21%
Amerika 1,0 % 10,1 %
Ubrige Welt 10,8 % 7%
Gesamt 100,0 % 100,0 %
Aufwand

Anteil an den Umsatzerlésen

(in Mio. EUR) 2025 2024 +[- 2025 2024
Materialaufwand und bezogene Leistungen 1.975,7 2172,9 -91% 50,8 % 533 %
Personalaufwand 860,5 846,6 +16 % 221% 20,8 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 707, 688,9 +26% 182 % 16,9 %
Abschreibungen 219,7 228,0 -36% 57 % 56 %
Wertminderungen und Zuschreibungen 76,3 0,5 n.m. 20 % 00 %
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Der Materialaufwand und bezogene Leistungen lagen mit 1.975,7 Mio. EUR unter dem Vergleichswert des
Vorjahres (2024: 2.172,9 Mio. EUR). Dieser Rickgang resultiert vor allem aus geringeren Aufwendungen far
Energie, Papier und Faserstoffe. Mit 50,8 % lag auch der Anteil an den Umsatzerlésen unter dem Vorjahres-
niveau (2024: 53,3 %).

Die Personalaufwendungen erhéhten sich mit 8605 Mio. EUR leicht gegenlber dem Vorjahr (2024
846,6 Mio. EUR), ihr Anteil an den Umsatzerlésen bewegte sich von 20,8 % auf 22,1 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 707,1 Mio. EUR nach 688,9 Mio. EUR im Vorjahr, wodurch
sich ihr Anteil an den Umsatzerlésen auf 18,2 % (2024: 16,9 %) belief.

Abschreibungen verringerten sich von 228,0 Mio. EUR in 2024 auf 219,7 Mio. EUR. Ihr Anteil an den Umsatzer-
I6sen belief sich auf 5,7 % (2024: 5,6 %).

Der Aufwand aus Wertminderungen und Zuschreibungen erhéhte sich insbesondere aufgrund von
Wertanpassungen in der MM Board & Paper Division in Hdhe von 70,3 Mio. EUR auf 76,3 Mio. EUR (2024:

0,5 Mio. EUR), womit der Anteil an den Umsatzerlésen 2,0 % (2024: 0,0 %) betrug.

Wesentliche Einmaleffekte im betrieblichen Ergebnis und EBITDA

Betriebliches Ergebnis EBITDA

(in Mio. EUR) 2025 2024 2025 2024
Berichtetes Ergebnis gemaR IFRS 221,0 190,0 517,0 418,5
Verkaufsertrag TANN Gruppe (MM Food & Premium Packaging) (125,1) - (125,1) -
Wertminderung MM Kolicevo (MM Board & Paper) 70,5 - - -
Fit-For-Future Restrukturierungen 29,0 - 26,3 -

MM Pharma & Healthcare Packaging Footprint Optimierung 15,2 - 13,6 -

Sonstiger Fit-For-Future Restrukturierungsaufwand 13,8 - 12,7 -
Summe Korrektur aus wesentlichen Einmaleffekten (25,6) - (98,8) -
Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte 195,4 190,0 418,2 418,5

Der Anstieg des bereinigten betrieblichen Ergebnisses um 2,8 % auf 195,4 Mio. EUR (Pro-forma exkl. TANN
+15,0 %) (2024:190,0 Mio. EUR) resultierte vor allem aus der Division MM Board & Paper. Die bereinigte Ope-
rating Margin des Konzerns erhéhte sich auf 5,0 % (2024: 4,7 %) und der bereinigte Return on Capital
Employed belief sich auf 5,8 % (2024: 5,6 %). Das bereinigte EBITDA lag bei 418,2 Mio. EUR (2024: 418,5 Mio. EUR),
woraus eine bereinigte EBITDA Margin von 10,8 % (2024:10,3 %) resultiert.

Finanzertréige reduzierten sich im Wesentlichen infolge eines geringeren Zahlungsmittelbestands sowie
zinsbedingt auf 16,5 Mio. EUR (2024: 27,1 Mio. EUR). Der Riickgang der Finanzaufwendungen von -82,9 Mio. EUR
auf -53,4 Mio. EUR ist groRteils auf ein niedrigeres Zinsniveau flr variabel verzinste Finanzierungen sowie
weitere Tilgungen zurlGckzufUhren. Das ,Sonstige Finanzergebnis — netto” verdnderte sich Uberwiegend
fremdwahrungsbedingt auf -38,5 Mio. EUR (2024: -19,9 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern stieg auf 145,7 Mio. EUR (2024: 14,3 Mio. EUR), wobei die Erhéhung vor allem auf
den Ertrag aus dem TANN Verkauf zurGckzufUhren ist. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag erhéhten sich
im Wesentlichen aufgrund der Auflésung von Verlustvortréigen der Board & Paper Division auf 68,7 Mio. EUR
(2024: 3,8 Mio. EUR), nachdem im Vorjahr aktivierte Verlustvortrége u.a. der Ex-Essentra Packaging den
Aufwand reduzierten. Daraus ermittelt sich ein effektiver Konzernsteuersatz von 47,2 % (2024: 3,4 %), wobei
der Normsteuersatz des Konzerns ca. 22,0 % (2024: 19,0 %) betrégt.
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Jahresuberschuss, Gewinn je Aktie

Der Jahrestberschuss belief sich somit auf 77,0 Mio. EUR (2024: 110,5 Mio. EUR), dies entspricht einer Um-
satzrentabilitat von 2,0 % (2024: 2,7 %). Im Geschdftsjahr 2025 befand sich unter Berlcksichtigung des Ak-
tenrickkaufprogramms ein einfacher gewichteter Durchschnitt von 19.602.607 Aktien (2024: 20.000.000) im
Umlauf. Hieraus ergibt sich ein Gewinn je Aktie von 3,86 EUR (2024: 5,41 EUR), bezogen auf den den Aktiondr:in-
nen der Gesellschaft zuzurechnenden Jahrestberschuss in Hohe von 75,6 Mio. EUR (2024: 108,2 Mio. EUR).

Vermoégen, Kapitalausstattung, Liquiditat

Konzernbilanzen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Langfristige Vermdgenswerte 29429 3.013,2
Kurzfristige Vermégenswerte 1534,9 1.849,9
Summe Aktiva 4.477,8 4.863,1
Eigenkapital 2.103,6 2128,7
Langfristige Verbindlichkeiten 1.403,7 1.660,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 970,5 1.073,7
Summe Passiva 4.477,8 4.863,1

Das Gesamtvermdgen des Konzerns belief sich per 31. Dezember 2025 auf 4.477,8 Mio. EUR und lag damit
um 385,3 Mio. EUR unter dem Wert zum Ultimo 2024 (4.863,1 Mio. EUR). Das Konzerneigenkapital verringerte
sich von 2.128,7 Mio. EUR (31. Dezember 2024) auf 2.103,6 Mio. EUR, wobei dem JahresUberschuss vor allem
die Dividendenzahlung fur 2024, der Ruckkauf eigener Aktien sowie Fremdwdhrungseffekte mindernd ge-
genuberstanden. Die Eigenkapitalquote stieg auf 47,0 % (31. Dezember 2024: 43,8 %). Die Eigenkapitalrenta-
bilitat lag bei 3,6 % nach 5,3 % im Vorjahr.

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen mit 2.942,9 Mio. EUR vor allem abschreibungs- und fremdwdh-
rungsbedingt unter dem Vorjahr (3.013,2 Mio. EUR). Die kurzfristigen Vermaégenswerte reduzierten sich im We-
sentlichen aufgrund des TANN Verkaufs von 1.849,9 Mio. EUR auf 1.5634,9 Mio. EUR.

Die Finanzverbindlichkeiten haben Uberwiegend langfristigen Charakter und gingen tilgungsbedingt von
1.631,1 Mio. EURY zum Jahresende 2024 auf 1.412,1 Mio. EUR per 31. Dezember 2025 zurlck. Dem Konzern standen
ferner zum Ultimo 2025 jederzeit ausnutzbare Kreditlinien und -rahmen in H6he von 351,3 Mio. EUR
(31. Dezember 2024: 361,0 Mio. EUR) zur Verfigung.

Bei verfugbaren Zahlungsmitteln des Konzerns in Hohe von 498,4 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 552,4 Mio. EUR?)
reduzierte sich die Nettoverschuldung auf 913,7 Mio. EUR (31. Dezember 2024:1.078,7 Mio. EUR).

) Bilanzwert zum 31. Dezember 2024: 1.628,7 Mio. EUR nach Umgliederung der Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe in sonstige Verbind-
lichkeiten aus ,zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerten”

2 Bilanzwert zum 31. Dezember 2024: 520,9 Mio. EUR nach Umgliederung der Zahlungsmittel der TANN Gruppe in ,zur Ver&uRerung gehaltene
Vermobgenswerte”
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Cash Flow-Entwicklung

Konzerngeldflussrechnungen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 2025 2024
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 2311 516,3
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 125,5 (188,7)
Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit (376,6) (520,6)
Einfluss von Wechselkursénderungen (34,0) (121)
Veréinderung der Zahlungsmittel (< 3 Monate) (54,0) (205,1)
Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresende 498,4 552,4
abzgl. in den Vermdégenswerten gem. IFRS 5 ausgewiesener Zahlungsmittel 0,0 (31,5)
Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresende (laut Konzernbilanz) 498,4 520,9

Der Cash Flow aus der Geschdaftstdtigkeit veréinderte sich auf 231,1 Mio. EUR und lag damit um 285,2 Mio. EUR
unter dem Vergleichswert des Vorjahres (2024: 516,3 Mio. EUR). Dieser Rickgang resultiert im Wesentlichen
aus einem Aufbau von Working Capital. Parallel dazu reduzierte sich der Free Cash Flow von 302,2 Mio. EUR
auf 11,1 Mio. EUR.

Der Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit belief sich auf 125,5 Mio. EUR nach -188,7 Mio. EUR im Vorjahr.
Diese Entwicklung ist insbesondere auf den Erlés aus dem Verkauf der TANN Gruppe von 343,3 Mio. EUR
zurtckzufGhren. Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten be-
trugen 232,7 Mio. EUR nach 220,9 Mio. EUR.

Investitionsauszahlungen von MM Food & Premium Packaging in Héhe von 68,1 Mio. EUR (2024: 58,3 Mio. EUR)
konzentrierten sich auf technologische Modernisierungen bei ausgewdhlten Standorten.

Schwerpunkte der Investitionsauszahlungen von MM Pharma & Healthcare Packaging in Hoéhe von 44,2 Mio. EUR
(2024: 55,8 Mio. EUR) lagen auf der Erneuerung bzw. Erweiterung des Maschinenparks.

Investitionsauszahlungen von MM Board & Paper in Hohe von 123,1 Mio. EUR (2024: 106,8 Mio. EUR) betrafen
insbesondere einen kontinuierlichen Zellstoffkocher in Kwidzyn, Polen, sowie technologische Erneuerungen
in den anderen Werken.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit veréinderte sich tilgungsbedingt von -520,6 Mio. EUR auf

-376,6 Mio. EUR. In 2025 standen niedrigeren Tilgungen die Auszahlungen fur den Rtckkauf eigener Aktien
gegenuber.
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Konzernlagebericht

(konsolidiert in Mio. EUR) 2025 2024 +[-
Konsolidierte Umsatzerlése 3.796,6 3.866,0 -18%
Bereinigtes EBITDA 3954 366,5 +7,9%
Bereinigte EBITDA Margin (%) 10,4 % 95 % +93 bp
Bereinigtes betriebliches Ergebnis]) 1725 150,1 +15,0 %
Bereinigte Operating Margin (%) 45% 39% + 66 bp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 53 % 47 % +53 bp
Betriebliches Ergebnis 731 150,1 -51,3%
Cash Flow aus der Geschdftstdtigkeit 238,9 462,9 - 484 %
Free Cash Flow 22,5 255,7 -912%
Investitionen 229,0 214,0 +70%
Abschreibungen 219,7 228,0 -36%
Wertminderungen und Zuschreibungen 76,3 0,5 n.m.

) Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhdhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung

von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

Weitere Informationen

Aktienriickerwerbsprogramm

Das Ruckerwerbsprogramm zwischen 3. Janner und 23. Dezember 2025 wurde planmdfig beendet. Insge-
samt wurden 569.019 eigene Aktien zu einem Wert von 41.227.104,20 EUR zu einem Durchschnittspreis von
72,45 EUR erworben. Die Transaktionen sind auf unserer Website unter Www.mm.group/de/investoren/qktie/

veroffentlicht.

Definition der Kennzahlen

Bereinigtes betriebliches Ergebnis/Bereinigtes EBITDA

Betriebliches Ergebnis/EBITDA bereinigt um wesentliche Einmaleffekte (wesentlich definiert als Auswirkung

auf betriebliches Ergebnis von mehr als 5 Mio. EUR).

EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization)

Betriebliches Ergebnis zuztglich Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermbégenswerte sowie zur Ver&uRerung gehaltene langfristige Vermbgenswerte.

Bereinigte EBITDA Margin/Bereinigte Operating Margin

Bereinigtes EBITDA/Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Umsatzerlése.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital dividiert durch die Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitét (Return on Equity, ROE)

Jahresuberschuss dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital.
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Free Cash Flow

Cash Flow aus der Geschdftstdtigkeit zuztglich Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und im-
materiellen Vermdgenswerten sowie Investitionszuschissen abzlglich Auszahlungen far Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte (inkl. geleisteter Anzahlungen).

Investitionen

Investitionen beinhalten Zugénge zu Sachanlagen und immateriellen Vermagenswerten (bereinigt um
nicht zahlungswirksame Zugénge, u.a. aus Leasingverhdltnissen oder aktivierten Fremdkapitalzinsen) ab-
zuglich erhaltener Investitionszuschisse und berUcksichtigen darlber hinaus geleistete Anzahlungen so-
wie die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Investitionstétigkeiten. Die Investitionen leiten sich aus der
Konzerngeldflussrechnung ab.

Mitarbeiter:innen
Mitarbeiterstand zum Jahresende inkl. Lehrlingen und aliquot berucksichtigter Teilzeitkr&fte.

Nettoverschuldung/Nettoliquiditéit

Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlichkeiten gemalR IFRS 16 so-
wie Factoringverbindlichkeiten abzuglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Sofern ein
Uberhang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente Uber die Finanzverbindlichkeiten besteht,
liegt eine Nettoliquiditat vor.

Im Falle einer Umgliederung der genannten Bilanzposten als ,zur Ver&uRerung verfugbar’ gemaf IFRS 5
wird die Nettoverschuldung/Nettoliquiditét angepasst. Die Berechnung erfolgt unter der Annahme, dass
die umgegliederten Bilanzposten weiterhin Bestandteil der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
sowie Finanzverbindlichkeiten sind.

Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA
Nettoverschuldung/Nettoliquiditét dividiert durch bereinigtes EBITDA.

Nettoverschuldung/Eigenkapital
Nettoverschuldung/Nettoliquiditat dividiert durch das Eigenkapital zum Jahresende.

Return on Capital Employed (ROCE)

Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital, aus den
durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlichkeiten
gemafd IFRS 16 und Factoringverbindlichkeiten sowie abzuglich des durchschnittlichen Bestandes an Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.

Umsatzrentabilitat
Jahresuberschuss dividiert durch die Umsatzerlése.

Sadmtliche Kennzahlen wurden ausschlieRlich auf Basis der Angaben im Konzernabschluss berechnet.
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Geschdftsverlauf in den Divisionen
MM Food & Premium Packaging

Vor dem Hintergrund ruckléufiger Absdtze in zahlreichen Endmérkten war das Jahr 2025 durch eine anhal-
tend schwache Nachfragesituation fur Faltschachteln in Europa gekennzeichnet. Infolgedessen haben sich
Verdréingungswettbewerb und Margendruck zunehmend intensiviert.

In diesem Marktumfeld verfolgt MM Food & Premium Packaging ein breit angelegtes MaRnahmenpaket,
um die Profitabilitét nachhaltig zu sichern und die bestehenden Marktanteile zu halten bzw. weiter auszu-
bauen. Neben erforderlichen Effizienzsteigerungen wird z.B. der Standort in Rumdnien technologisch aus-
gebaut, um kunftig flexibel und mit hoher operativer Leistungsfdhigkeit zusdtzliches Geschdaft Gbernehmen
zu kénnen. Im Gegensatz dazu wurde in der Turkei der Standort Superpak Karaman geschlossen und das
Geschdaft auf die beiden verbleibenden turkischen Werke konzentriert.

Im Rahmen unseres Fokus auf das Kerngeschdft haben wir den Verkauf der TANN Gruppe, eines weltweit
fuhrenden Herstellers von Tipping Paper, am 2. Juni 2025 erfolgreich abgeschlossen. In diesem Zusam-
menhang wurde ein Einmalertrag in H6he von rund 125,1 Mio. EUR realisiert. Dartber hinaus wurden mit dem
Verkauf der kleineren Standorte Bangor, Vereinigtes Konigreich, und Leeuwarden, Niederlande, weitere
Schritte zur Portfoliofokussierung gesetzt. Insgesamt gelang es in 2025, trotz rackldufiger Volumina die Mar-
genqualitat auf gutem Niveau zu behaupten.

Divisionskennzahlen MM Food & Premium Packaging

(in Mio. EUR) 2025 2024 +/-
Umsatzerlose” 1.538,4 1.702,4 -96%
Bereinigtes EBITDA? 228,2 258,3 -1,6%
Bereinigtes betriebliches Ergebnisz) 157,3 179,4 -123%
Bereinigte Operating Margin (%) 102 % 105 % -31bp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 15,4 % 15,6 %% -13 bp
Betriebliches Ergebnis 276,7 179,4 +542 %
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 19,7 3212 -627%
Free Cash Flow 58,2 264,9 -780%
Investitionen 68,1 58,3 +16,7 %
Capital Employed 1.018,8 1152,29 -1,6%
Produzierte Menge (in Mio. m?) 2541 3103 -181%

) inkl. Umsatzerldsen zwischen den Divisionen

2 Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhéhung der Aussagekraft der ErtragsgroRen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung
von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

3 inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe

Da der Vergleich mit dem berichteten Vorjahr wegen des Verkaufs der TANN Gruppe nur eingeschrénkt aus-
sagefdhig ist, erfolgt auch eine Gegenuberstellung der Pro-forma Kennzahlen exkl. TANN:

MM Food & Premium erreichte abermals eine solide bereinigte Operating Margin von 10,2 % (2024: 10,5 %).
Das bereinigte betriebliche Ergebnis belief sich auf 157,3 Mio. EUR nach 179,4 Mio. EUR im Vorjahr. Der berei-
nigte Return on Capital Employed blieb mit 15,4 % konstant auf gutem Niveau (2024: 15,6 %). Der Cash Flow
aus der Geschdaftstatigkeit belief sich auf 119,7 Mio. EUR (2024: 3212 Mio. EUR), Investitionen betrugen
68,1 Mio. EUR nach 58,3 Mio. EUR im Vorjahr.
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Die Umsatzerldse lagen vor allem aufgrund des TANN Verkaufs mit 1.538,4 Mio. EUR unter dem Vorjahr (2024:
1.702,4 Mio. EUR). Diese entfielen zu 74 % auf Europa, zu 7 % auf Amerika sowie zu 19 % auf die Gbrige Welt (2024:
71%; 8 %; 21 %). MM Food & Premium beliefert rund 1.100 Kunden in verschiedenen Konsumguterbranchen. Die
Hauptmadrkte sind Lebensmittel sowie Premium, wobei Letzterer Teilmdrkte wie Home Care, Personal Care,
Beauty, Cigarette, Luxury, E-Commerce und Electronics umfasst. Aufgrund der hohen Konzentration in den
Abnehmerindustrien wird ein erheblicher Teil des Geschdfts mit multinationalen GroRkunden erwirtschaftet.
In 2025 entfielen demnach rund 40 % (2024: 39 %) der Umsatzerldse auf die funf gréRten Kunden.

Exklusive TANN Gruppe belief sich die bereinigte Operating Margin auf 9,3 % (2024: 9,4 %). Das bereinigte be-
triebliche Ergebnis lag bei 1345 Mio. EUR nach 139,4 Mio. EUR im Vorjahr. Der bereinigte Return on Capital
Employed betrug 14,3 % (2024:14,8 %), der Cash Flow aus der Geschdaftstatigkeit belief sich auf 127,5 Mio. EUR
(2024: 267,7 Mio. EUR). Investitionen stiegen auf 64,4 Mio. EUR nach 51,4 Mio. EUR. Die Umsatzerlése lagen mit
1.449,7 Mio. EUR vor allem mengenbedingt unter dem Vorjahr (2024 1.488,7 Mio. EUR).

Die produzierte Menge exkl. TANN lag mit 2.172 Mio. m? (2024: 2.240 Mio. m?) um 3,0 % unter dem Vorjahr.

Pro-forma Divisionskennzahlen MM Food & Premium Packaging exkl. TANN Gruppe

(in Mio. EUR) 2025 2024 +[-
Umsatzerlse! 1.449,7 14887 -26%
Bereinigtes EBITDA? 205,4 206,2 -04%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis? 134,5 139,4 -35%
Bereinigte Operating Margin (%) 93% 9,4 % -9bp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 14,3 % 14,8 % - 43 bp
Betriebliches Ergebnis 128,8 139,4 -76%
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 127,4 267,8 -524%
Free Cash Flow 69,6 218,4 -682%
Investitionen 64,4 51,4 +252%
Capital Employed 937,4 9434 -06%
Produzierte Menge (in Mio. m?) 2172 2.240 -30%

Y inkl. Umsatzerlésen zwischen den Divisionen
2 Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhdhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung
von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

MM Pharma & Healthcare Packaging

Nachfrage und Auftragseingang zeigten bei Pharma & Healthcare im Verlauf des Jahres 2025 ein recht
heterogenes Bild. W&hrend wir in den USA solides Wachstum verzeichnen, bleiben einzelne Mdrkte in West-
und Zentraleuropa infolge von Marktschwéche durch hohe Wettbewerbsintensitét und starken Margen-
druck gepragt. Trotz des bislang ausbleibenden Mengenwachstums konnte die Division ihre Performance
durch gezielte Produktivitdtssteigerungen und EffizienzmaRnahmen stabilisieren und die operative Profita-
bilitdt verbessern. Sowohl beim bereinigten operativen Ergebnis als auch bei den Margen gelang eine
deutliche Steigerung gegentber dem Vorjahr.

Im Rahmen der strategischen Wachstumsausrichtung setzt MM Pharma & Healthcare Packaging auf kon-
sequente operative Exzellenz, die Entwicklung innovativer und nachhaltigerer Verpackungslésungen sowie
einen erstklassigen Kundenservice. Gezielte Standortoptimierungen in Frankreich und Spanien unterstutz-
ten in 2025 die Verbesserung der operativen Leistungsféhigkeit und stérken die Wettbewerbsfdhigkeit in
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einem regional weiterhin éuerst herausfordernden Marktumfeld. Zudem werden zahlreiche Wachstums-
initiativen gemeinsam mit Kunden vorangetrieben und erfolgreich umgesetzt.

Divisionskennzahlen MM Pharma & Healthcare Packaging

(in Mio. EUR) 2025 2024 +[-
Umsatzerldse” 618,3 615,7 +04%
Bereinigtes EBITDA? 77,7 69,9 +12%
Bereinigtes betriebliches Ergebnisz) 37,2 29,8 +24,9 %
Bereinigte Operating Margin (%) 6,0 % 48 % +118 bp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 83% 70% +124 bp
Betriebliches Ergebnis 17,4 29,8 - 41,6 %
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 53,9 71,9 -251%
Free Cash Flow 14,1 19,7 -283%
Investitionen 44,2 55,8 -20,8%
Capital Employed 449,9 4234 +63%
Produzierte Menge (in Mio. m?) 897 918 -22%

Y inkl. Umsatzerlésen zwischen den Divisionen
2 Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhdhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung
von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

Die bereinigte Operating Margin stieg erfreulich von 4,8 % auf 6,0 %. Das bereinigte betriebliche Ergebnis
konnte um 24,9 % von 29,8 Mio. EUR auf 37,2 Mio. EUR verbessert werden. Der bereinigte Return on Capital
Employed erhéhte sich auf 8,3 % (2024: 7,0 %), der Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit verdnderte sich
auf 53,9 Mio. EUR (2024: 71,9 Mio. EUR). Die Investitionen betrugen 44,2 Mio. EUR und lagen damit unter dem
Vorjahreswert von 55,8 Mio. EUR.

Die Umsatzerldse zeigten sich mit 618,3 Mio. EUR stabil auf Vorjahresniveau (2024: 615,7 Mio. EUR). Davon ent-
fielen 61 % auf Europa, 38 % auf Amerika und 1 % auf die Gbrige Welt (2024: 62 %; 37 %; 1 %). MM Pharma &
Healthcare Packaging beliefert rund 650 Kunden, wobei ca. 31 % (2024: 29 %) der Umsatzerlése mit den funf
grofdten Kunden erzielt wurden.

Die produzierte Menge lag mit 897 Mio. m? vor allem infolge von Restrukturierungsmafnahmen um 2,2 %
unter dem Vorjahreswert von 918 Mio. m2

MM Board & Paper

Die Kartonmdrkte standen nach einer Seitwartsbewegung, die bis ins 2. Quartal reichte, im weiteren Jahres-
verlauf zunehmend unter Druck. DarUber hinaus zeigte der Markt fur Kopierpapier bereits seit Jahresbeginn
eine stark rackldufige Entwicklung. Bei Frischfaserkarton fUhren zusétzliche Kapazitéten in Europa sowie die
Ruckfuhrung von USA-Exportmengen nach Europa und steigender Importdruck aus Asien zu einer Verschér-
fung des Mengendrucks. Demgegenuber zeigte sich das Umfeld bei Recyclingkarton noch eher stabil. Diese
negativen Marktentwicklungen konnten von Board & Paper allerdings durch deutliche Kosteneinsparungen
und Effizienzsteigerungen mafgeblich abgefedert werden.

Die produzierte Menge blieb mit 3.138.000 Tonnen nahe am Vorjahresniveau (2024: 3.145.000 Tonnen). Der
durchschnittliche Auftragsstand der Division belief sich auf 160.000 Tonnen (2024:172.000 Tonnen).

Bei Altpapier setzte nach einem signifikanten Preissprung im 2. Quartal ab Juli eine Trendumkehr ein, wel-
che bis zum Jahresende reichte. Die Energiekosten waren unter dem Vorjahresniveau.
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Divisionskennzahlen MM Board & Paper

(in Mio. EUR) 2025 2024 +/-
Umsatzerlose” 1.930,2 1.954,3 -12%
Bereinigtes EBITDA? 15,0 90,3 +272%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis? 3,4 (19,2) nm.
Bereinigte Operating Margin (%) 02% -10 % +116 bp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 02% -11% +124 bp
Betriebliches Ergebnis (70,5) (19,2) n.m.
Cash Flow aus der Geschdftstdatigkeit 57,5 123,2 -534%
Free Cash Flow (61,2) 17,6 nm.
Investitionen 1231 106,8 +152 %
Capital Employed 1.888,7 1.801,3 +49%
Produzierte Tonnage (in Tausend t) 3.138 3145 -02%
Karton¥ 1.758 1.763 -03%
Papier 505 497 +16%
Zellstoff* 875 885 -1%
Marktzellstoff 126 19 +63%
Interner Zellstoff 749 766 -22%

Vinkl. Umsatzerlésen zwischen den Divisionen

2 Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhdhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung
von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

% inkl. Coated Liner

4 Chemical Pulp und CTMP

Die jahrliche Evaluierung der Bewertung von Vermégenswerten ergab einen nicht zahlungswirksamen
Wertminderungsbedarf far Vermdgenswerte der MM Board & Paper Division, der als Wertminderung in
Ho6he von 70,5 Mio. EUR zu verbuchen war.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis bzw. die bereinigte Operating Margin konnten durch bedeutende Kos-
teneinsparungen auf 3,4 Mio. EUR bzw. 0,2 % (2024: -19,2 Mio. EUR bzw. -1,0 %) gegenuber dem Vorjahr ver-
bessert werden. Die jahrlichen Wartungsstillst&inde, welche vor allem die beiden Karton- und Papierwerke
in Polen und Finnland betreffen, waren mit Aufwendungen in Héhe von 36 Mio. EUR (2024: 26 Mio. EUR) ver-
bunden und fielen zu ca. zwei Drittel im 3. und ca. ein Drittel im 4. Quartal an. Der bereinigte Return on
Capital Employed belief sich auf 0,2 % (2024: -11 %), der Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit betrug
57,5 Mio. EUR (2024:123,2 Mio. EUR). Investitionen beliefen sich auf 123,1 Mio. EUR (2024: 106,8 Mio. EUR).

Die Umsatzerldse lagen mit 1.930,2 Mio. EUR preisbedingt um 12 % unter dem Vergleichswert (2024
1.954,3 Mio. EUR). Sie verteilen sich é@hnlich wie im Vorjahr zu 90 % auf Europa, 4 % auf Amerika und 6 % auf
die Ubrige Welt (2024: 91 %; 3 %; 6 %).

Die beiden Packagingdivisionen von MM waren mit einem gemeinsamen Lieferanteil von rund 15 % bzw.
265.000 Tonnen Karton (2024:15 % bzw. 265.000 Tonnen) unverdndert grolRter Kunde von MM Board & Paper.

Fortsetzung Dekarbonisierung

Bei MM Kwidzyn wird die Investition in einen kontinuierlichen Zellstoffkocher den Weg zur weiteren Dekar-
bonisierung beschleunigen. Die Anlage soll nach Fertigstellung gegen Ende 2026 die CO,-Emissionen des
Werkes um rund ein Drittel senken und den Anteil erneuerbarer Energie weiter steigern. In Kotka wird die
Investition in zwei E-Boiler den CO,-Ausstof’ deutlich senken. Die Installation ist im Frihjahr 2027 geplant.
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3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungstdtigkeiten der MM Gruppe zielen darauf ab, die Wettbewerbs- und
Wachstumsfdhigkeit des Konzerns durch innovative und nachhaltige Lésungen langfristig zu stérken. Unser
Anspruch ist es, Markt- und Zukunftstrends frihzeitig zu erkennen und proaktiv L6sungen zu realisieren, die
unseren Kunden und dem Konzern einen nachhaltigen Mehrwert bieten. Daftr investieren wir kontinuierlich
in die Zukunft und nutzen ein breites Netzwerk innerhalb und auRerhalb der Organisation. In 2025 beliefen
sich die Aufwendungen fur Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten auf 6,5 Mio. EUR (2024: 12,5 Mio. EUR).

Unsere Innovationsleistung beruht sowohl auf der laufenden Optimierung bestehender Produkte und Pro-
zesse als auch auf der schnellen Umsetzung neuer Lésungen, die sich aus verdnderten Rahmenbedingun-
gen ergeben. Gleichzeitig streben wir danach, auch neue Anwendungsbereiche und Geschdftsfelder zu
erschlieRen. Bei sémtlichen Entwicklungstdatigkeiten bertcksichtigen wir stets 6kologische Auswirkungen
sowie potenzielle Risiken.

Moderner Innovationsprozess

Aufbauend auf unserer langjéhrigen Erfahrung in der Entwicklung innovativer Produkte und unserem
Know-how in effizienten Innovationsprozessen arbeiten wir konsequent an der Erreichung unserer Wachs-
tums- und Nachhaltigkeitsziele. Ein verantwortungsvoller Umgang mit Rohstoffen sowie die Bereitschaft,
bestehende Lésungen kritisch zu hinterfragen, sind Grundpfeiler unseres Ansatzes.

Alle Produktentwicklungen bei MM folgen einem klar definierten und kontinuierlich weiterentwickelten Pro-
zess, von der Generierung erster Ideen Uber deren Bewertung und technische Produktentwicklung bis hin
zur Markteinfihrung. Dabei flie3t die Expertise unserer Fachabteilungen in jeder Phase ein.

Wir sind Uberzeugt, dass Innovation vor allem aus der Vielfalt und Vernetzung unterschiedlicher Kompe-
tenzen innerhalb der Gruppe entsteht. Offenheit fir neue Ideen und ein aktiver Dialog sind zentrale Ele-
mente unserer Innovationskultur. Daher beziehen wir Kunden, Lieferanten, Endverbraucher und For-
schungspartner frihzeitig in den Innovationsprozess ein. Dieser Austausch erméglicht eine ganzheitliche
Betrachtung von Herausforderungen und Anforderungen hinsichtlich technologischer Leistungsfahigkeit,
Qualitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit. Neue Erkenntnisse und Lésungen kénnen so direkt in die Produkt-
entwicklung integriert werden, stets mit dem klaren Fokus auf die Bedurfnisse unserer Kunden.

Unsere Forschungsaktivitéten konzentrieren sich auf die Entwicklung innovativer Verpackungskonzepte
insbesondere fur Lebensmittel, Pharma, Personal Care, Beauty sowie auf hochwertige Premiumverpackun-
gen. Parallel dazu evaluieren wir neue Technologien, um zukunftige Karton- und Papierlésungen gezielt
weiterzuentwickeln.

Zur Sicherstellung héchster Qualitét und Produktsicherheit setzen wir auf anerkannte externe Zertifizierun-
gen. Diese bestdtigen unseren Kunden und Endnutzern, dass unsere Produktinnovationen nachhaltig, sozial
vertréglich und gesundheitlich unbedenklich sind und alle regulatorischen Anforderungen erfullen.

Auch im Jahr 2025 haben wir unsere Kooperationen mit externen Partnern wie Universitdten und For-
schungseinrichtungen konsequent fortgefuhrt. In den Packagingdivisionen lag der Schwerpunkt auf Barri-
eretechnologien, Maschinentechnologien sowie nachhaltigen Veredelungslésungen, darunter insbeson-
dere integrierte Anti-Falschungssysteme. In der Division MM Board & Paper standen die
anwendungsorientierte Grundlagenforschung zur Behandlung von Holzfasern, die Nutzung alternativer
oder modifizierter Faserrohstoffe sowie der Einsatz biobasierter Materialien als Ersatz fur fossile Rohstoffe
im Mittelpunkt.
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Unsere interne Innovationsplattform ,we.invent” wurde umfassend Uberarbeitet und bietet nun allen Mit-
arbeiter:iinnen die Méglichkeit, unabhdngig von Funktion oder Standort eigene Ideen einzubringen. Einge-
reichte Vorschlége werden anhand eines klar definierten Kriterienkatalogs im Stage-Gate-Prozess gepruft
und fur die Umsetzung ausgewdhlt. Dadurch férdern wir eine offene Innovationskultur, regen Kreativitat
konzernweit an und stérken die systematische Entwicklung neuer Lésungsansatze.

Nachhaltigkeit im Fokus der Innovationstdtigkeit

Die Auswirkungen des Klimawandels und der Corona-Pandemie unterstreichen die Relevanz resilienter und
nachhaltiger Strukturen far Wirtschaft und Gesellschaft. Unser Ziel bei MM ist es, diese Entwicklung zu nutzen
und unsere Kunden aktiv bei der Substitution von Kunststoff durch innovative und bewdhrte Lésungen aus
Papier und Karton zu unterstitzen. Damit greifen wir den anhaltenden Trend zu nachhaltigen Verpackun-
gen auf, die neben ihrer naturlichen Optik auch hohe Funktionalitéit, Convenience und Sicherheit bieten.

Automatisierung als Schlussel fiir Wettbewerbsstérke

Um zusatzliche Wettbewerbsvorteile zu erzielen, treiben wir die Automatisierung von Arbeitsabldufen und
Logistikprozessen konzernweit konsequent voran. Bereits bei Investitionen in neue Anlagen erhalten die
Standorte umfassende Unterstitzung — von der optimalen Maschinenkonfiguration Uber Installation und
Inbetriebnahme bis hin zur finalen Abnahme. Der aktuelle Schwerpunkt unserer Automatisierungslésungen
liegt auf der Reduktion von Stillstandszeiten sowie der Steigerung von Flexibilitat und Effizienz.

Innovationstatigkeit 2025 in den Divisionen MM Food & Premium Packaging
und MM Pharma & Healthcare Packaging

Innovationsnetzwerk unserer Packagingdivisionen
Im Jahr 2025 hat MM Food & Premium Packaging seine Organisationsstruktur weiterentwickelt, um Inno-
vationskraft und Kundenndhe zu stérken. Das Innovationszentrum PacProject in Hamburg wurde planma-
Rig geschlossen, parallel dazu wurde der Aufbau eines ,Innovation Experience Centers” am Standort Wien
gestartet. Die Bundelung von Entwicklung, Produktion und Anwendungstechnik erméglicht eine effizientere
Umsetzung marktorientierter Verpackungslésungen.

Die divisionsUbergreifende Innovations-Matrixorganisation von MM Food & Premium Packaging und
MM Pharma & Healthcare Packaging stellt sicher, dass das technische Know-how der gesamten
MM Gruppe effizient und zielgerichtet fur die BedUrfnisse unserer Kunden eingesetzt wird. Sie umfasst das
Premium Printing Center in Trier sowie das Technical Account Management, das Kundenbriefings koordi-
niert und als Schnittstelle zu den lokalen Packaging Development-Centern und einzelnen Werken fungiert.
Das Divisional Technical Support-Team und die Packaging Development-Centers begleiten unsere Kun-
den insbesondere hinsichtlich technischer Ausrichtung und Ausstattung, um innovative Verpackungskon-
zepte und -designs erfolgreich umzusetzen.

Gemeinsam mit dem Technical Account Management-Team werden erste Machbarkeitsanalysen durch-
gefuhrt, um die Realisierbarkeit und Effizienz der Ideen sicherzustellen. Im Premium Printing Center kommen
modernste Technologien zum Einsatz, um anspruchsvolle Verpackungsdesigns mit besonderen Effekten in
kurzester Zeit umzusetzen. Zudem steigt im Bereich Innovation die Nachfrage nach E-Trainings und digita-
len Lernformaten kontinuierlich. Daher bieten wir gezielt mafRgeschneiderte Trend- und Ideenworkshops
sowie technische Trainings an, um unseren Kunden praxisnahes Know-how und konkrete Lédsungsansdtze
zu vermitteln.
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Unser divisionsubergreifendes Innovationsteam besteht aus den Innovation Directors der einzelnen Ge-
schdéftsfelder von MM Food & Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging. Diese Struktur
stellt durch regelmdfigen Best-Practice-Austausch sicher, dass steigende Markt- und Kundenanforderun-
gen effektiv erfullt werden kénnen.

Die Zusammenarbeit der einzelnen Bereiche ermdglicht die Identifikation relevanter Technologien zur ge-
zielten Nutzung von Synergien. Dies schlief3t auch eine enge Kooperation mit MM Board & Paper im Bereich
Innovation ein.

Unser Ziel ist es, MM durch den Fokus auf nachhaltigere, kundenorientierte und marktrelevante Innovatio-
nen als branchenfuhrenden Innovationpartner und bevorzugten Lieferanten zu positionieren.

Aktuelle Innovationsschwerpunkte
Die Innovationstdtigkeit der Packagingdivisionen konzentrierte sich im Geschdftsjahr 2025 auf mehrere
strategische Schwerpunkte mit klarem Fokus auf Nachhaltigkeit, Funktionalitét und Portfolioerweiterung.

Die neue EASYCLICK-Verpackungslésung fur Waschpulver wurde erfolgreich entwickelt und implementiert.
Sie Uberzeugt durch einen reduzierten Materialeinsatz bei gleichzeitig hoher Funktionalitdt und Benutzer-
freundlichkeit und verbindet damit ékologische Vorteile mit effizienter Handhabung.

Eine neu entwickelte E-Commerce-Umschlagverpackung wurde im Markt eingefuhrt. Sie zeichnet sich
durch eine signifikante Materialreduktion sowie ein deutlich optimiertes Handling im Abpackprozess aus.
Dadurch steigert die Lésung die Effizienz entlang der Wertschépfungskette und unterstitzt die Optimierung
logistischer Abldufe.

Mit der MM Rigidbox, einer hochwertigen, stabilen Boxlésung fur Premium-Anwendungen, wurde zudem
eine innovative Alternative zu herkémmlichen Rigidbox-Konzepten geschaffen. Ein neuartiger Verarbei-
tungsansatz erméglicht herausragende funktionale Eigenschaften und stérkt das Portfolio im Premium-
segment.

Im Bereich Pharma & Healthcare Packaging war der Fokus 2025 auf die kontinuierliche Weiterentwicklung
eines Produktportfolios gerichtet, das hdéchste Anforderungen hinsichtlich Patientensicherheit, Rtckver-
folgbarkeit und Anwenderfreundlichkeit erfullt. Dazu z&hlen die MarkteinfUhrung von Verpackungslésungen
mit NFC-Technologie zur Verbesserung der Produktidentifikation sowie einer patentierten kindergesicher-
ten Faltschachtel mit F1-Zertifizierung.

Innovationstatigkeit 2025 in der Division MM Board & Paper

Die Innovationsschwerpunkte von MM Board & Paper lagen 2025 auf der Weiterentwicklung und
Qualifizierung innovativer Dispersionsbarrieren fur unterschiedliche Verpackungsanwendungen, auf der
Optimierung der Verarbeitungseigenschaften unserer Produkte sowie auf MaRnahmen zur Einhaltung
aktueller Verpackungs- und Recyclingrichtlinien.

Im Bereich der Dispersionsbarrieren haben wir verstérkt biobasierte Systeme gepruft, unser
Lieferantenportfolio gezielt erweitert und deren Leistungsfdhigkeit in umfangreichen Laborreihen bewertet.
Ziel ist es, funktionale Eigenschaften wie Fett- und Feuchtigkeitsbesténdigkeit sowie die Heildsiegelbarkeit
in faserbasierten Kartonlésungen sicherzustellen und gleichzeitig den Einsatz kunststoffbasierter
Verpackungen weiter zu reduzieren.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 85



Konzernlagebericht

Bei den Verarbeitungseigenschaften konzentrierten wir uns insbesondere auf die Verbesserung der
Verklebungsperformance, die Erhdhung der Prozessrobustheit sowie auf Lédsungen zur eindeutigen
Ruckverfolgbarkeit verarbeiteter Verpackungen.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Erweiterung unseres Portfolios um leichtere Flichengewichte — sowohl
im Bereich Liner als auch bei Frischfaserkarton. Damit begegnen wir verdnderten Marktanforderungen und
erfullen zugleich regulatorische Vorgaben, wie jene der PPWR zur Reduktion von Verpackungsmaterial.

Im Bereich Barrierekarton stellt TOPCOLOR® BARRIER AROMA aus dem Werk Frohnleiten eine wesentliche In-
novation dar. Dieser Karton verfugt Uber eine spezielle Aromabarriere, die ihn zur idealen Lésung fur die
Verpackung geruchsintensiver Produkte macht. Stark riechende Substanzen werden zuverldssig in der
Faltschachtel zurickgehalten und eine sensorische Beeinflussung von Lebensmitteln effektiv verhindert.

Im Werk Kwidzyn wurde die Produktkategorie ,Speciality Paper Products” (SPP) weiterentwickelt. Mit
MM SELECT® Pharma bietet MM ein ungestrichenes, holzfreies Beipackzettelpapier aus 100 % ECF-
Frischfasern mit hoher Opazitét und ausgezeichneter Weil3e. Die optimierte Oberfléche ermdglicht selbst
bei sehr kleinen, beidseitigen Texten hervorragende Druckergebnisse im Offset-, Inkjet- und Digitaldruck
bei zugleich reduziertem Tintenverbrauch. MM SELECT® Pharma eignet sich vor allem fur den Druck von
Beipackzetteln fur Arzneimittel, Kosmetika und technische Produkte.

Auszeichnungen fir innovative und nachhaltigere Losungen

MM erhielt acht WorldStar Global Packaging Awards der World Packaging Organisation (WPO). Diese inter-
nationale Anerkennung unterstreicht die hohe Kompetenz sowie die enge Zusammenarbeit von MM Board &
Paper und den MM Packagingdivisionen. Zwei Lésungen von MM Food & Premium Packaging aus den Wer-
ken MM Packaging Deeside und MM Packaging France wurden darlber hinaus bei den Global Packaging
Awards ausgezeichnet und stehen fur die Verbindung von Designkompetenz und technologischer Umset-
zung bei Verpackungen fur internationale Kunden. Zu den prdmierten Kartonlésungen von MM Board &
Paper zahlt eine Take-away-Verpackungsserie aus ALASKA® BARRIER GREASE. Die Lésung unterstutzt sowohl
funktionalen Einsatz als auch nachhaltigere Verpflegungskonzepte.

Beim European Carton Excellence Award im Rahmen des ECMA-Kongresses wurde ein gemeinsam mit ei-
nem internationalen Lebensmittelhersteller und MM Packaging Polska entwickelter Adventkalender in der
Kategorie Confectionery ausgezeichnet. Die Verpackung verbindet Produktprésentation und Zusatznutzen
durch integrierte Gestaltungselemente.

Der Jury Award des Carton Austria Award 2025 ging an einen Adventkalender unter Verwendung von

ALASKA® WHITE von MM Board & Paper. Die Auszeichnung unterstreicht die Materialqualitét und den Beitrag
von MM zu leistungsfdhigen Verpackungslésungen.
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4 RISIKOMANAGEMENTY

Die MM Gruppe ist aufgrund ihrer Geschdftstatigkeit unterschiedlichen allgemeinen sowie branchenspezi-
fischen Risiken ausgesetzt. Um den Bestand und die Wertschépfungsfdhigkeit des Konzerns langfristig ab-
zusichern, besteht ein konzernweites Risikomanagementsystem.

Der Vorstand tragt nicht nur die Gesamtverantwortung fur die Festlegung der Strategie der MM Gruppe,
sondern auch flr die Umsetzung eines angemessenen Risikomanagementsystems und internen Kontroll-
systems. Er gibt die Risikopolitik vor, die die langfristige Sicherung des Konzerns durch nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts und ertragsstarkes Wachstum in den Kernkompetenzen zum Ziel hat. Dies
erfordert, die sich ergebenden Chancen unter Abwdgung der damit verbundenen Risiken zu nutzen. MM
betrachtet das Erkennen von Risiken, welche die Steigerung des Unternehmenswerts geféihrden, als wich-
tige Managementaufgabe und damit als integralen Bestandteil der Unternehmensaktivitéten. Vorrangiges
Ziel ist nicht die Vermeidung sdmtlicher Risiken, sondern die aktive Steuerung und Bewdltigung von Risiken,
wobei die Risikopolitik durch eine grundsatzlich konservative Ausrichtung charakterisiert ist. Risikoreduzie-
rung hat einen hohen Stellenwert und wird, soweit wirtschaftlich vertretbar, durch geeignete Steuerungs-
mafknahmen erzielt sowie durch das Versicherungsprogramm des Konzerns ergdnzt.

Zur Umsetzung der risikopolitischen Leitsdtze des Vorstandes betreibt die MM Gruppe ein Risikomanage-
mentsystem und ist durch die Systematisierung in der Lage, Risiken rechtzeitig zu identifizieren, zu bewerten
und geeignete Mallnahmen zur Risikosteuerung und -bewdltigung zu treffen. Die Stabsstelle ,Internal Audit
& Risk Management” berichtet direkt an den Vorstand und stellt sicher, dass das Risikomanagement im
Auftrag und im Sinne des Vorstandes umgesetzt und betrieben wird. Das Risiko-Portfolio wird von der
Stabsstelle regelmdRig Uberwacht, aktualisiert und dokumentiert. Jedem als wesentlich erachteten Risiko-
feld ist zumindest ein Risikofeldverantwortlicher mit entsprechendem Expertenwissen zugeordnet. In des-
sen Aufgabenbereich fallen die Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung des jeweiligen Risiko-
felds. Der Risikomanagementprozess erfolgt somit nicht isoliert, sondern als integraler Bestandteil der
Organisation und ihrer Abldufe.

Die Bewertung der identifizierten Risikofelder erfolgt in den zwei Dimensionen potenzielle Schadenshéhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei wird sowohl das inhdrente Brutto-Risiko vor BerUcksichtigung von
bereits im Konzern implementierten Steuerungsmafnahmen als auch das verbleibende Netto-Risiko nach
Berucksichtigung der ergriffenen MaRnahmen bewertet.

Fur jedes identifizierte und fr den Konzern als wesentlich erachtete Risiko werden unter BerUcksichtigung
der konzernweiten Risikopolitik individuell Friherkennungs-, Steuerungs- und Sicherungsmafnahmen be-
stimmt. Diese MaRnahmen werden kontinuierlich evaluiert und weiterentwickelt bzw. ergénzt. Sie sollen die
Risikosituation des Konzerns verbessern, ohne jedoch auf Chancen zu verzichten.

Die Risikosituation der MM Gruppe wird in einem jdhrlichen Risikobericht zusammengefasst und an den
Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Der Konzernabschlussprufer bestétigt die Funktionsféhigkeit des Risi-
komanagementsystems der MM Gruppe jdhrlich entsprechend der Regel Nr. 83 OCGK und berichtet dar-
Uber an den Vorstand und Aufsichtsrat.

Im Rahmen der Risikomanagementprozesse wurden flr das Jahr 2025 30 fur den Konzern wesentliche Ri-
sikofelder identifiziert. Die im Folgenden erlduterten Risiken wurden analysiert, bewertet und durch geeig-
nete MaRnahmen gesteuert. Neben den jeweils separat betrachteten und bewerteten Risikofeldern sind
folgende Querschnittsthemen zu erwdhnen, die integrativ in eine Vielzahl der Risikofelder einflieRen.

) Dieses Kapitel deckt Inhalte von ESRS 2.36 ab.
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Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken werden implizit in bestehende Risikofelder eingeordnet und innerhalb dieser mitbe-
trachtet. Dabei werden einerseits physische Risiken wie Klimawandel oder Naturkatastrophen bertcksich-
tigt. Andererseits spielen auch transitorische Risiken wie verdnderte Marktanforderungen und gesetzliche
Vorgaben eine Rolle. Nachhaltigkeit kann zudem Einfluss auf Investorenentscheidungen, Produktentwick-
lung und die Attraktivitét als Arbeitgeber haben.

Zur Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken setzt der Konzern auf ein breites MaRnahmenpaket, das sowohl
strategische als auch operative Elemente umfasst. Dazu gehdren eine ressourceneffiziente Produktion,
ambitionierte Nachhaltigkeitsziele, die Verankerung von Nachhaltigkeitskriterien in der Vergttungspolitik
und ein umfassendes Monitoring nichtfinanzieller Kennzahlen. Zudem werden regulatorische Entwicklun-
gen kontinuierlich analysiert, wéihrend Nachhaltigkeitsanforderungen verstérkt in Forschung, Entwicklung
und Innovationsmanagement einflieRen. Ergéinzend gewdhrleisten Zertifizierungen nach PEFC, FSC, EMAS,
ISO 14001, ISO 50001 und im Bereich Produktqualitét und Lebensmittelsicherheit eine transparente Umset-
zung von NachhaltigkeitsmalRnahmen. Externe Bewertungen wie CDP-Rankings und EcoVadis dienen als
Benchmark fUr Fortschritte. Der Konzern veroéffentlicht eine jahrliche Nachhaltigkeitserklérung unter Einhal-
tung der EU Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und orientiert sich an internationalen Rah-
menwerken wie dem UN Global Compact, UN-Nachhaltigkeitszielen und dem EU Green Deal.

Geopolitische Risiken

Relevante geopolitische Herausforderungen umfassen unter anderem den Krieg in der Ukraine, eine er-
hoéhte Volatilitét im transatlantischen Verhdltnis sowie weitere standortspezifische Faktoren, etwa die ak-
tuelle politische Unsicherheit im Iran. Diese wirken sich auf eine Vielzahl der erfassten Risikofelder, etwa in
den Bereichen Beschaffung, Energieverfugbarkeit, Produktion, Vertrieb und Compliance, aus. In herausfor-
dernden Zeiten profitiert die MM Gruppe einerseits von ihrer breiten Diversifizierung, andererseits wurden
spezifische MaRnahmen implementiert, um Resilienz zu gewdhrleisten. Diese werden bei den einzelnen Ri-
sikofeldern erldutert.

Im Folgenden werden die fur den Konzern als wesentlich erachteten Risikofelder sowie MaRnahmen zu de-
ren Bewdltigung dargelegt.

Beschaffung

Die Erbringung der Leistungen der MM Gruppe hdngt wesentlich von Rohstoffen und Inputfaktoren ab, die
extern bezogen werden. FUr die beiden Packagingdivisionen sind es insbesondere Karton und Papier. Fur
die Division MM Board & Paper sind dies vor allem Faserstoffe (Altpapier, Holz, Zellstoff), Energie, Chemika-
lien und Logistikdienstleistungen. Grundsdtzlich besteht bei der Beschaffung einerseits ein Verfugbarkeits-
risiko hinsichtlich Menge und Qualitdt, andererseits ein Preisrisiko.

Im Bereich der Faserstoffe (Altpapier, Holz, Zellstoff) ergibt sich das Verfugbarkeitsrisiko aufgrund unter-
schiedlicher Faktoren. Dazu z&hlen u. a. ausreichende Altpapiersammelmengen, geopolitische Einflusse,
gesetzliche Vorgaben, Umweltfaktoren und der langfristige Waldumbau. Auch die Konkurrenz durch neue
Produkte, die dieselben Rohstoffe nutzen, sowie Transportkapazitdten und Entwicklungen in der Energie-
versorgung beeinflussen die Verfugbarkeit. Das Preisrisiko wird durch die Marktstruktur und Verbrauchs-
entwicklung bestimmt. Die Anzahl und Preisgestaltung der Lieferanten, deren Kontrakttreue sowie die Ex-
portnachfrage, insbesondere aus Asien, sind zentrale Faktoren. Staatliche Regulierungen, langfristige
Liefervertrage und die Umsetzung neuer Gesetze (z.B. EUDR) kénnen ebenfalls preisbestimmend wirken.
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Die Sicherungs- und Steuerungsmafinahmen in der Faserbeschaffung der Division MM Board & Paper um-
fassen Monitoring, Diversifikation, strategische Planung und Optimierung der Beschaffung. Ein regelmafi-
ges Monitoring der Preis- und Mengenentwicklung, bestehender Einkaufskontrakte sowie relevanter Kenn-
zahlen sorgt fur Transparenz. Die Holzversorgungsstrategie und die Diversifikation der Beschaffung -
insbesondere am Standort Kwidzyn — reduzieren Abhd&ngigkeiten. Zudem werden Faserbedarf, Lagerhal-
tung und Produktionsleistung kontinuierlich Gberpruft. Mainahmen zur Steuerung und Optimierung bein-
halten die Anpassung von Rezepturen, Verbrauchssteuerung und die Verteilung der Mengen auf mehrere
Lieferanten. Strategische Lagerhaltung und die Substitution von Fremdzukauf durch Eigenproduktion stdr-
ken die Unabhdngigkeit der MM Gruppe. Durch eine enge Marktbeobachtung, laufende Kontakte zu Liefe-
ranten sowie die Berucksichtigung geopolitischer und regulatorischer Entwicklungen wird die langfristige
Beschaffungsstrategie kontinuierlich angepasst. Nachhaltigkeit und Compliance, insbesondere im Rah-
men der externen Zertifizierungen FSC und PEFC sowie der EU Entwaldungsverordnung, werden von der
Abteilung ,Group Responsible Sourcing” Uberwacht.

Auch bei Karton und Papier bestehen sowohl ein Verfugbarkeitsrisiko als auch ein Preisrisiko. Das Verflg-
barkeitsrisiko hdngt von der Anzahl der Lieferanten, deren Produktangebot und Kapazitdtsentwicklung ab.
Zudem beeinflussen die Kontrakttreue der Lieferanten, die Planbarkeit des Bedarfs durch Kundenauftréige
und eine steigende Marktnachfrage die Verfugbarkeit. Streikrisiken, insbesondere in Finnland, kénnen
ebenfalls zu Engpdssen fuhren. Das Preisrisiko ergibt sich aus der Marktstruktur, den Kosten fur Inputfakto-
ren wie Altpapier, Zellstoff, Energie und Logistik sowie der allgemeinen Nachfragesituation.

Die MaRnahmen zur Karton- und Papierbeschaffung in den Packagingdivisionen konzentrieren sich auf
Diversifikation, Monitoring, strategische Planung und Optimierung der Beschaffung. Zur Sicherstellung der
Verfagbarkeit wird die Bedarfsmenge pro Materialgruppe auf mehrere Lieferanten verteilt und der konzern-
interne Kartonbezug aus der Division MM Board & Paper erhéht. Bezugsvereinbarungen mit Lieferanten le-
gen Mengen, Preise, Qualitét, Service und Logistik fest. Ein laufendes Monitoring der Marktentwicklung er-
folgt Uber Fachplattformen, Kongresse und Fachjournale, ergéinzt durch regelmdRigen Austausch mit
Lieferanten. Zudem wird die Preis- und Mengenentwicklung bestehender Vereinbarungen Uberwacht und
kritische Preiswerte werden festgelegt, bei deren Erreichen Malinahmen ergriffen werden mussen. Zur Op-
timierung der Einkaufsstrategie gehéren Ausschreibungen fur Einkaufsvolumina und die Datenanalyse ak-
tueller Geschdftstatigkeiten mit Lieferanten. Die Budgeterstellung bertcksichtigt Verbrauch und Preisprog-
nosen, wdhrend das Vier-Augen-Prinzip bei Lieferantenvereinbarungen Transparenz und Sicherheit
gewdhrleistet.

In der Division MM Board & Paper sind Chemikalien essenziell fur die Produktion von Zellstoff, Papier und
Karton. Da sie extern bezogen werden, besteht ein Risiko hinsichtlich Verfugbarkeit (Menge, Qualitét) und
Preis. Engpdsse oder Preisschwankungen kénnen Produktionsprobleme oder -ausfdlle verursachen. Zur Si-
cherung der Verfugbarkeit wird die Lieferantenbasis diversifiziert und die Flexibilitdt der Produktion erhéht,
indem verschiedene Qualitéten und Anbieter genutzt werden. Ein intensives Monitoring der Bedarfe, Preise
und Lieferantenstabilitét sorgt fur frihzeitige Risikoeinschatzung. Langfristige Liefervertrdge mit Preisbin-
dungen sichern stabile Kosten und die zentrale Einkaufsverwaltung optimiert die Beschaffung. Der enge
Austausch mit Lieferanten und Marktteilnehmern hilft, Versorgungsrisiken zu minimieren. Diese MaRnah-
men gewdhrleisten eine stabile Produktion, kontrollierte Kosten und reduzierte Abhdngigkeiten.

Energie und Emissionen
Energie (Gas, Kohle, Strom, Heizél) hat als Inputfaktor vor allem fur die Division MM Board & Paper strategi-

sche Bedeutung. In der Risikobetrachtung sind der Einkaufspreis sowie die grundsdatzliche Verfugbarkeit
und Abnahmemaéglichkeit wesentliche Parameter.
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Letztere beziehen sich auf die physische Disponibilitét von Energie, welche bei Erdgas, Kohle und Ol insbe-
sondere von der politischen Stabilitdt in Erzeuger- und Durchleitungsléndern abhd&ngt. Politische Konflikte,
kriegerische Auseinandersetzungen, aber auch Naturkatastrophen kénnen vor allem das Verfugbarkeits-,
aber auch das Preisrisiko von Energie wesentlich beeinflussen. In Energievertrdgen sind zum Teil Min-
destabnahmemengen mit einer Preisfixierung definiert. Wird in diesen durch Stillsténde oder technische
Gebrechen die Bandbreite unterschritten, kénnen Ausgleichszahlungen fdllig sein (Take-or-pay-Rege-
lung). Das Preisrisiko fur Energie wird maRgeblich von der Entwicklung der globalen Energiepreise (Gas,
Kohle, Strom) beeinflusst. Der Einkaufspreis héngt von Liefervertrdgen ab, die Konditionen wie Dauer, Men-
gen und Bandbreiten festlegen. Die Anzahl potenzieller Lieferanten an einzelnen Standorten bestimmt die
Wettbewerbssituation und damit die Preisentwicklung. Absicherungsgeschdfte kdnnen Preisschwankun-
gen begrenzen, wobei deren Timing und Effizienz entscheidend sind. Zusatzlich sind eine effiziente Ver-
brauchssteuerung, eine Abstimmung mit Energieversorgern sowie die Wechselwirkungen mit Emissions-
zertifikaten essenziell.

MM Board & Paper begegnet dem Energierisiko durch eine Kombination aus langfristiger Absicherung,
Marktbeobachtung und Effizienzsteigerung. Langfristige Einkaufsvertrdge sichern die Versorgung und mi-
nimieren Preisschwankungen. Die Steuerung der mittelfristigen Einkaufspolitik erfolgt in enger Abstimmung
zwischen Energieeinkauf und Vorstand. Ein kontinuierliches Monitoring der Energie- und Emissionspreise,
das unter anderem einen wéchentlichen Energiemarkt-Bericht umfasst, erméglicht eine frihzeitige An-
passung der Einkaufsstrategie, wdhrend die VerknUpfung von Produktions- und Absatzplanung mit dem
Energieeinkauf die Planbarkeit verbessert. Zudem reduziert der verstdrkte Einsatz alternativer Energiequel-
len, wie Biomasse oder Ersatzbrennstoffe, die Abhéngigkeit von fossilen Energietragern. Effizienzmalfinah-
men zur Senkung des spezifischen Energieverbrauchs sowie die Zertifizierung nach 1ISO 50001 und EMAS
tragen zusdatzlich zur Risikominimierung und nachhaltigen Energieverwaltung bei. 2025 wurde erstmalig
auch eine Energie-Strategie fur die Packagingdivisionen erarbeitet.

Die Werke der Division MM Board & Paper sind mittelfristig mit einem regulatorischen Risiko bezuglich der
Verfugbarkeit von Emissionszertifikaten konfrontiert, die nach dem Cap & Trade-Prinzip restriktiv verge-
ben werden. Zwar erhélt MM Board & Paper aufgrund energieeffizienter Anlagen teilweise kostenlose Zu-
teilungen, doch diese werden voraussichtlich schrittweise reduziert. Fehlende Zertifikate missen am freien
Markt gekauft werden, wodurch ein Preisrisiko entsteht, das teilweise durch Forward-Kontrakte abgesichert
wird. Die indirekten Kosteneffekte durch den Einfluss der Zertifikatspreise auf den Strompreis werden an
vielen Standorten durch Férderungen (Strompreiskompensationen) auf Basis langfristiger nationaler Re-
gelungen abgefedert. Auch die Packagingdivisionen sind von einer indirekten Emissionsbepreisung betrof-
fen, da regulatorische Vorgaben in der EU und einzelnen Landern (z.B. Deutschland, Osterreich) zu héheren
CO:-Kosten fuhren kénnen, die sich auf die gesamte Kostenstruktur auswirken.

Um das Risiko im Zusammenhang mit Emissionszertifikaten zu minimieren, setzt MM Board & Paper auf eine
systematische Erfassung und Steuerung der CO.-Emissionen. Die monatliche Erhebung von Emissionen
ermoglicht eine frihzeitige Identifikation von Uberschuss- oder Fehimengen, die innerhalb der Unterneh-
mensgruppe ausgeglichen oder gezielt am Markt zugekauft werden. Eine eigene Handelsplattform stellt
sicher, dass Zertifikate bedarfsgerecht gehandelt werden, wéhrend ein kontinuierliches Monitoring der
Preisentwicklung strategische Kaufentscheidungen unterstitzt. Zusatzlich sorgt die enge Zusammenarbeit
mit Industriegremien fur aktuelle Informationen zu regulatorischen Anderungen. Durch diese MaRnahmen
wird das Preisrisiko reduziert und die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sichergestellit.
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Produktion

Im Konzern erfolgen eine systematische Weiterentwicklung und Erneuerung der Produktionsanlagen und
-prozesse, um stets den aktuellen Stand der Technik zu gewdhrleisten. Dabei liegt der Schwerpunkt auf
einer nachhaltig verantwortungsvollen Produktion, die ékonomische, 6kologische und soziale Aspekte be-
racksichtigt, mit dem Ziel, langfristigen Nutzen fUr unsere Stakeholder zu generieren.

Sowohl in der Karton- als auch in der Faltschachtelerzeugung ist ein hoher Grad an technischer Verfug-
barkeit (Betriebsbereitschaft) entscheidend. Ein Produktionsausfall oder eine eingeschrdnkte Betriebsbe-
reitschaft stellt ein erhebliches Risiko dar. Ursachen kénnen Maschinendefekte, Stromausfélle, das Erlo-
schen von Betriebserlaubnis, Naturkatastrophen oder andere unvorhersehbare Ereignisse, wie Brand,
Hoch- und Niedrigwasser, sein. Solche Stérungen kénnen Umsatzausfdlle, Kundenverluste oder Schadens-
ersatzforderungen nach sich ziehen. Zudem kénnen Umwelt- und Sicherheitsrisiken entstehen, etwa durch
fehlerhafte Produktionsprozesse oder Arbeitsunfdlle.

Um dieses Risiko zu minimieren, setzt die MM Gruppe auf ein umfassendes Instandhaltungs- und Risiko-
management. Dies umfasst eine systematische Uberwachung der Maschinen, vorbeugende Wartungs-
mafknahmen und strategische Ersatzteillagerung. Zudem erméglicht das ,Mill Back-up“-Konzept die fle-
xible Verlagerung von Produktionskapazitéten der Division Board & Paper. Durch regelmdRige Schulungen,
Qualitatszertifizierungen und eine enge Zusammenarbeit mit Maschinenlieferanten werden Betriebsrisiken
weiter reduziert. Versicherungen und ein kontinuierliches Risk Engineering sichern verbleibende Restrisiken
ab. Nachhaltigkeitsmalinahmen wie Energieeffizienzprogramme, Kreislaufwirtschaftskonzepte und Res-
sourcenschonung tragen zusatzlich dazu bei, langfristig die Produktionssicherheit und Wettbewerbsfahig-
keit zu gewdhrleisten.

Mangelnde Investitionseffizienz kann durch Kostenlberschreitungen, technische Mdngel oder Verzége-
rungen bei der Fertigstellung entstehen. Diese Risiken fUhren zu finanziellen Verlusten, Produktionsausfdllen
und moéglichen Image-Schdéden. Externe Faktoren wie Lieferengpdsse oder unvorhersehbare Ereignisse
kénnen die Situation zusatzlich verscharfen. Daraus ergeben sich wirtschaftliche Risiken wie Wertberichti-
gungen, Umsatzverluste und erhéhte Kosten durch ineffiziente Produktion oder externe Beschaffung. Zu-
dem kann die Nichterflllung von Nachhaltigkeitszielen oder vertraglichen Verpflichtungen zu weiteren fi-
nanziellen und rechtlichen Konsequenzen fuhren.

Zur Risikoreduktion setzt das Unternehmen auf eine sorgfdltige Investitionsplanung und -kontrolle. Mithilfe
eines webbasierten CapEx-Tools wird der Genehmigungsprozess strukturiert und nachverfolgt. Klare Ver-
antwortlichkeiten, Projekt-Risikoanalysen, regelmdRige Projektiberwachung sowie Tests und Pilotprojekte
stellen sicher, dass Investitionen effizient umgesetzt werden. Festpreisvereinbarungen, Pénalen und Bank-
garantien dienen als Absicherung gegen finanzielle Risiken. Zudem werden Investitionen laufend nachkal-
kuliert und ihre Nachhaltigkeitsziele Uberwacht. Durch die enge Zusammenarbeit zwischen lokalen Fach-
abteilungen, zentraler Technik und Einkauf wird sichergestellt, dass bewdhrte Komponenten und
leistungsfahige Lieferanten ausgewdhit werden.

Die Erfullung von Produktnormen und die Sicherstellung einer konstant hohen Produktqualitat sind far
MM Board & Paper sowie die Packagingdivisionen von zentraler Bedeutung, insbesondere im Bereich der
Produktsicherheit und des Lebensmittelkontaktes. Risiken entstehen durch kurzfristige gesetzliche Ande-
rungen, neu auftretende Wirkungszusammenhdnge von Inhaltsstoffen oder verdnderte Kundenanforde-
rungen. Nichtkonformit&t kann zu Haftungsansprichen, Imageschéden und Kundenverlusten fUhren. Zu-
dem stellt die Einhaltung von Ruckverfolgbarkeitsauflagen eine besondere Herausforderung dar, da eine
luckenlose Dokumentation Uber die gesamte Wertschdpfungskette hinweg erforderlich ist.
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Um diesen Risiken entgegenzuwirken, setzt das Unternehmen auf die Implementierung einer divisionstber-
greifenden Safety & Quality-Organisation sowie ein mehrstufiges Qualitdtssicherungssystem, das regel-
maRkige Kontrollen und Audits entlang der gesamten Wertschépfungskette umfasst. Zertifizierungen nach
ISO 9001 und ISO 22000 sowie das GMP-System (,Good Manufacturing Practice”) stellen sicher, dass rele-
vante Standards eingehalten werden. Rohmaterialien werden vor der Verwendung grindlich gepruft und
Produktionsanpassungen unterliegen umfangreichen Testphasen. Zudem bleibt das Unternehmen durch
die aktive Mitarbeit in europdischen Fachgremien stets Uber regulatorische Entwicklungen informiert. Die kon-
tinuierliche Uberwachung von Kundenanfragen und -reklamationen erméglicht eine frihzeitige Identifikation
moglicher Risiken und eine schnelle Reaktion zur Wahrung der Produktsicherheit.

Verkauf

Die MM Gruppe beliefert mehrere Tausend Kunden. Aufgrund der starken Diversifizierung in unterschiedli-
chen Marktsegmenten und Regionen wird die Abhdngigkeit von einzelnen GroRkunden als Gberschaubar
eingestuft.

Die Nachfrage nach Produkten der MM Gruppe steht in direktem Zusammenhang mit der gesamtwirt-
schaftlichen Lage, insbesondere mit dem Bedarf an Konsumgutern des téglichen Bedarfs. Konjunkturelle
Schwankungen oder verdnderte Verpackungstrends, aber auch Importdruck durch Wettbewerber mit Kos-
tenvorteilen kénnen die Absatzmengen und Preise beeinflussen.

Die Packagingdivisionen sehen sich in ihren Markt- und Kundensegmenten mit unterschiedlichen Risikofak-
toren konfrontiert. Im Bereich Food & Specialties sind dies etwa generelle Nachfragerisiken, weiterhin beste-
hender Preisdruck sowie die Auswirkungen von Handelszéllen auf Kunden. Der Markt fur Zigarettenverpa-
ckungen unterliegt einem zunehmenden regulatorischen Risiko. Viele L&nder fUhren einerseits verschdrfte
Nichtraucher-MaRnahmen sowie andererseits Vorgaben fur Warnhinweise und ,Plain Packaging” ein. In der
EU regelt die Tabakproduktrichtlinie (TBD2) diese Kennzeichnungspflicht, eine Uberarbeitung (TBD3) erfolgt
aktuell. Ebenfalls relevant sind Marktentwicklungen, etwa eine teilweise Verlagerung der Nachfrage auf Al-
ternativprodukte, wie erhitzten Tabak und Nikotinbeutel. Im Bereich Pharma & Healthcare Packaging hat MM
weiterhin eine starke Marktposition sowie ein breit diversifiziertes Kundenportfolio. Mittelfristig kann es auch
hier zu regulatorischen Risiken, etwa durch die Uberarbeitung des EU-Arzneimittelrechts, kommen.

Speziell der Karton- und Papiermarkt ist weiterhin durch intensiven Wettbewerb gekennzeichnet. Im Seg-
ment des Frischfaserkartons ist dies vor allem auf bestehende (Uber-)Kapazitéten sowie auf externe Fak-
toren, etwa Handelsrestriktionen, zurtickzufihren. Recyclingkarton ist einem Substitutionsrisiko durch an-
dere Kartonsorten ausgesetzt. Dies ist unter anderem auf die Preisentwicklung der vergangenen Jahre
sowie auf regulatorische MaRnahmen, etwa die Inverkehrbringer-Gebuhr je Tonne Verpackungsmaterial,
zurlckzufuhren.

Zur Risikominimierung setzt MM in allen Divisionen auf eine breite Diversifizierung der Kundenbasis und eine
enge strategische Zusammenarbeit mit Schlisselkunden. RegelmdRige Marktanalysen und Bonitatspra-
fungen gewdhrleisten eine frihzeitige Erkennung potenzieller Risiken, wdhrend innovative Produktentwick-
lungen und flexible Produktionskapazitdten die Anpassungsfahigkeit an Marktveréinderungen erhéhen. Das
Board & Paper Multi-Mill-Konzept verbessert die Liefersicherheit, und gezielte Vertriebsstrategien helfen,
neue Marktsegmente zu erschlieRen. Durch systematisches Monitoring von Vertrégen, Preisentwicklungen
und Kundenanforderungen kann MM fruhzeitig auf Herausforderungen reagieren und seine Wettbewerbs-
position langfristig absichern. Um seine Marktposition zu festigen und auszubauen, verfolgt der Konzern die
Strategie, seine Wettbewerbsfahigkeit auch durch Effizienzsteigerungen, Nachhaltigkeit und Innovationen
zu starken.
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Ein Mangel an Innovationskraft kann langfristig zu Umsatzverlusten und einer Schwéchung der Marktpo-
sition fuhren. Zudem sind finanzielle Risiken durch hohe Investitionskosten, technologische Herausforde-
rungen sowie rechtliche Risiken im Bereich Patent-, Urheber- und Lizenzrechte zu berlcksichtigen.

MM setzt auf ein umfassendes Innovationsmanagement, um das Risiko zu steuern. Eine standorttbergrei-
fende Strategie férdert die Entwicklung neuer Materialien und Technologien, wéhrend ein erweitertes Inno-
vationsnetzwerk Synergien zwischen verschiedenen Fachbereichen schafft. RegelmdRige Marktanalysen,
Trendbeobachtungen und Kundeninteraktionen erméglichen eine frihzeitige Identifikation von Entwicklun-
gen und Bedarfen. Die EinfUhrung strukturierter Innovationsprozesse sorgt fur eine effiziente Steuerung und
Bewertung neuer Projekte. Durch gezielte Investitionen in Produkt- und Prozessinnovationen, beispielsweise
zur Reduktion von Kunststoffverpackungen, sowie durch die enge Kooperation mit Kunden bei der Entwick-
lung neuer Verpackungslésungen wird die Marktposition langfristig gesichert und nachhaltige Plastikre-
duktion erzielt.

Human Resources

Die Leistungserbringung der MM Gruppe hdngt auf allen Hierarchieebenen wesentlich von qualifizierten,
motivierten und leistungsorientierten Mitarbeitern ab. Die Verfugbarkeit von Fachkréften wird durch Fak-
toren wie Abwanderung, Pensionierungen, Fachkraftemangel, Krankheiten, Streiks und demografische Ent-
wicklungen beeinflusst. Besonders die Verfugbarkeit von Spitzenkraften in Schltisselpositionen stellt ein er-
hebliches Risiko fur den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns dar, da sie die Wettbewerbsféhigkeit sichern.
Zudem kann eine unzureichende Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern die Markt- und Kompetenzfuh-
rerschaft geféihrden, was sich langfristig negativ auf betriebliche Abldufe und die Ertragsentwicklung aus-
wirken kann.

Zur Risikominimierung setzt MM auf eine langfristige Personalentwicklungsstrategie, die leistungsorientierte
VergUtungssysteme sowie gezielte Recruiting- und Nachwuchsférderungsprogramme umfasst. Durch die
.MM-Academy” wird die kontinuierliche Weiterbildung gefdrdert. Die interne Karriereplanung stellt sicher,
dass SchlUsselpositionen durch interne Talente besetzt werden kdénnen, wdhrend das Mentor Me-
Programm den Wissenstransfer zwischen Generationen und Standorten unterstitzt. Um die Attraktivitat als
Arbeitgeber zu steigern, investiert MM in Employer Branding, Recruiting-Events und eine adéquate Online-
Prdsenz. Strukturiertes Onboarding, internationale Austauschprogramme sowie Programme zur Mitarbei-
tergesundheit stérken zudem die langfristige Mitarbeiterbindung. Durch die Einfuhrung spezialisierter
Schulungsangebote, wie der ,Sales Academy” flr Vertriebsmitarbeiter und dem ,Manager Lab” far Fuh-
rungskrafte, wird gezielt in die Kompetenzentwicklung investiert.

Finanzen

Risiken in der Finanzierung ergeben sich durch Verdnderungen des Marktzinsniveaus, der Bonitét des Kon-
zerns sowie durch politische und gesellschaftliche Entwicklungen. Steigende Zinsen erhéhen die Kreditkos-
ten variabler Darlehen, wéhrend fallende Zinsen Opportunitétskosten bei fixen Krediten verursachen. Eine
Verschlechterung der Bonitdt kann durch Bruch von Covenants zudem hdhere Finanzierungskosten oder
die Kundigung von Krediten nach sich ziehen. Nachhaltigkeitsaspekte gewinnen zunehmend an Bedeu-
tung, wobei mittel- und langfristig ESG-Kriterien die Verfugbarkeit und Kosten von Finanzierungen beein-
flussen kénnen.

Zur Risikosteuerung setzt der Konzern auf ein zentrales Cash- und Kreditmanagement. Durch eine breit
diversifizierte Finanzierungsstrategie, die auch Factoring-Programme beinhaltet, wird die Liquiditat gesi-
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chert. Ein hoher Anteil an fix verzinsten Krediten reduziert das Zinséinderungsrisiko. Die Einhaltung von Fi-
nancial Covenants wird kontinuierlich Gberwacht, wdhrend regelmdRige Uberprafungen und standardi-
sierte Arbeitsanweisungen fur Transparenz sorgen. Zudem werden Kreditlinien vorausschauend verléngert
und enge Beziehungen zu Banken und Rating-Agenturen erméglichen eine frihzeitige Identifikation poten-
zieller Risiken.

Das Wdhrungsrisiko entsteht durch Wechselkursschwankungen, die finanzielle Auswirkungen auf den
Konzern haben kénnen. Es umfasst das Transaktionsrisiko, das sich aus Kursverénderungen zwischen der
Buchung von Forderungen und Verbindlichkeiten und dem tatséchlichen Zahlungsein- oder -ausgang
ergibt, sowie das Translationsrisiko, das aus der Umrechnung von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
von Konzerngesellschaften mit anderer funktionaler Wéhrung als EUR resultiert. Zudem besteht ein indirek-
tes 6konomisches Risiko, wenn Wechselkursverdnderungen die Wettbewerbsfdhigkeit gegentiber Unter-
nehmen aus anderen Wé&hrungsrdumen beeinflussen.

Die MM Gruppe setzt zur Risikominderung auf ein umfassendes Wéhrungsmanagement mit taglichem bzw.
monatlichem Monitoring und Disposition der Fremdwdhrungspositionen, Analysen von Marktentwicklun-
gen und regelmaRigen Sensitivitdtsanalysen. Durch Natural Hedging werden Einnahmen und Ausgaben in
derselben Wdhrung mdéglichst ausgeglichen. Ergdnzend kommen Sicherungsgeschdfte wie Devisenter-
mingeschdfte und Optionen zum Einsatz, wobei klare Richtlinien fr Absicherungszeitréume bestehen und
eine zentrale Devisenhandelsplattform zur Vornahme von Wdhrungsabsicherungen genutzt wird. Diese
MaRnahmen werden regelmdRig mit dem Finanzvorstand abgestimmt, um eine konsistente und wirksame
Steuerung sicherzustellen. Derivative Finanzinstrumente werden weder zu Handels- noch zu Spekulations-
zwecken eingesetzt.

Eine effektive Steuerung des Working Capital, welches das Vorratsvermégen sowie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfasst, ist essenziell, um Liquidit&tsrisiken zu minimieren
und die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens zu sichern. Das Vorratsrisiko ergibt sich einerseits aus der
Werthaltigkeit der Bestéinde, die durch Uberalterung, Unbrauchbarkeit oder sinkende Marktpreise beein-
trachtigt werden kann. Andererseits stellt die Hohe der Vorratsbestéinde ein Risiko dar: Hohe Besténde bin-
den Kapital und kénnen zu Liquiditdtsengpdssen fuhren, wéhrend zu niedrige Bestéinde das Risiko von Pro-
duktions- und Lieferausfdllen bergen. Das Forderungsrisiko besteht primdr im moéglichen Zahlungsausfall
von Kunden.

Zur Reduktion des Vorratsrisikos werden Bestéinde regelmafig GUberwacht und analysiert. ERP-Systeme und
zentrale Datenbanken ermoglichen ein effizientes Monitoring. MaRnahmen wie Just-in-Time-Fertigung,
Lagervereinbarungen mit Anreizen zur termingerechten Abnahme sowie divisionstubergreifende Optimie-
rungsprojekte helfen, Bestande effizient zu steuern und Uberalterung zu vermeiden.

Das Forderungsmanagement wird durch ein zentrales Corporate Receivables Management Uberwacht.
Durch Bonitatsprufungen und Kundenkreditversicherungen fur alle Kunden, mit Ausnahme von ausge-
wdhlten internationalen Kunden héchster Bonitét, wird das Ausfallrisiko bei Kundenforderungen niedrig ge-
halten. Die Einhaltung von Kreditlimits wird systemgestutzt sichergestellt.

Das Risiko im Bereich Pensionen, Abfertigungen und Altersteilzeit betrifft die Leistbarkeit zuktnftiger Zah-
lungen an Arbeitnehmer, die entweder aus gesetzlichen, kollektivvertraglichen oder individuellen Zusagen
resultieren. Wahrend beitragsorientierte Pl&ne auf laufenden Zahlungen an externe Versorgungstréger ba-
sieren und fur das Unternehmen kein Uber diese Beitréige hinausgehendes Risiko darstellen, tragen leis-
tungsorientierte Pl&ine das Risiko, dass ausreichend Mittel zur Deckung der zukinftigen Verpflichtungen
vorhanden sind. Einflussfaktoren sind dabei Verédnderungen in der Anzahl der Berechtigten, biometrische
Faktoren, Zinssdtze und die wirtschaftliche Entwicklung der Pensionsfonds.
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Zur Absicherung dieser Risiken setzt das Unternehmen auf ein umfassendes Monitoring und Steuerungs-
mafknahmen. Gesetzliche und kollektivvertragliche Verpflichtungen werden regelmafRig Gberpruft, Einzel-
zusagen bedurfen der Genehmigung durch den Vorstand, und die Verwaltung der Verpflichtungen erfolgt
zentral. Das aktuelle Zinsniveau fuhrt methodisch zu einem gegenuiber den Vorjahren erhdéhten Diskontie-
rungszinssatz, der den versicherungsmathematischen Barwert der Verpflichtungen sinken I&sst. Der sich
daraus ergebende Abzugsposten im Eigenkapital ist im Verhdltnis zum Eigenkapital als absolut tber-
schaubar einzustufen. Der prognostizierte Pensions- und Abfertigungsaufwand bleibt stabil.

Informationstechnologie

Die IT-Systeme von MM sind essenziell fur den reibungslosen Betrieb und unterliegen verschiedenen Risi-
ken, die von Systemausfdllen Gber Cyberangriffe bis hin zu unzureichendem IT-Know-how reichen. Ausfdlle
oder eingeschrdankte Verfugbarkeit kdnnen Produktionsstillstéinde oder Verzégerungen bei Lieferungen und
Fakturierungen nach sich ziehen. Mangel in der Informationssicherheit (z.B. hinsichtlich Vertraulichkeit, In-
tegritat und Zugriffskontrolle) kénnen zu Datenmanipulation, unautorisiertem Zugriff oder Systemmiss-
brauch sowie zum Verlust sensibler Unternehmensdaten fuhren. Besonders Cyberangriffe wie Ransom-
ware stellen eine wachsende Bedrohung dar, da sie erhebliche finanzielle Schéden verursachen und den
Geschdftsbetrieb lahmlegen kénnen. Zudem haben sich regulatorische Anforderungen, etwa durch die EU-
Datenschutzgrundverordnung und NIS-2, in den vergangenen Jahren erhdht. Auch die Operational Tech-
nology (OT) ist ein potenzielles Angriffsziel und gewinnt aufgrund der zunehmenden Produktionsautoma-
tisierung, Vernetzung und Digitalisierung an Bedeutung.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, setzt MM auf ein umfassendes IT-Risikornanagement nach ISO 31000
und ein zertifiziertes Informationssicherheitsmanagement nach 1SO 27001. MaRnahmen wie 24/7-Monito-
ring, regelmdaRige Sicherheitsprufungen, Berechtigungsverwaltung und Mitarbeiterschulungen verbessern
die Abwehrfahigkeit von Cyberangriffen. Ein Business Continuity Management-System sowie ein Notfall-
handbuch stellen sicher, dass im Ernstfall schnell reagiert werden kann. Die IT-Transformation mit geziel-
tem Outsourcing hat Effizienzsteigerungen ermoglicht. Die Re-Zertifizierung nach ISO 27001 belegt, dass MM
ein gutes Sicherheitsmanagement aufgebaut hat und sich kontinuierlich verbessert, um den Schutz von
Daten und IT-Systemen sicherzustellen. Im Bereich Operational Technology wurden sowohl technische
UberwachungsmaRnahmen als auch organisatorische MaRnahmen, etwa die Implementierung einer OT-
Abteilung fur die Packagingdivisionen, umgesetzt.

Berichterstattung und Compliance

Der Vorstand ist fur die Einrichtung und Ausgestaltung eines angemessenen internen Kontrollsystems
(IKS) im Hinblick auf die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung verantwortlich. Dieses gewdhr-
leistet die Vollstandigkeit, Zuverldssigkeit und Nachvollziehbarkeit von Finanzinformationen und nichtfinan-
ziellen Informationen. Daruber hinaus werden dadurch die Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit der Pro-
zesse sowie die Einhaltung der gesetzlichen, vertraglichen und internen Regelungen sichergestellt. Es
besteht das Risiko, dass finanzielle und nichtfinanzielle Sachverhalte aufgrund eines fehlenden oder man-
gelhaften IKS nicht, unrichtig, unvollstéindig, ungeordnet und/oder nicht zeitgerecht erfasst und verarbeitet
werden und folglich die Finanzberichterstattung, die nichtfinanzielle Berichterstattung oder Unterneh-
mensentscheidungen auf falschen Informationen basieren.

Zur Sicherstellung einer korrekten und zuverldssigen Finanzberichterstattung setzt das Unternehmen auf
klare Verantwortlichkeiten, einheitliche Rechnungslegungsrichtlinien nach IFRS und umfassende Kontroll-
mechanismen. Dazu gehdren das Vier-Augen-Prinzip, eine strikte Trennung von Zusténdigkeiten sowie re-
gelmadRige interne und externe Prufungen. Digitale Systeme mit automatisierten Schnittstellen minimieren
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manuelle Fehler, wéhrend Audit-Trails und Abgleichsprozesse die Nachvollziehbarkeit gewdhrleisten. Web-
basierte Reporting-Systeme erméglichen eine zeitnahe und konsistente Erfassung von Finanzdaten, die
durch lokale und zentrale Buchhaltungen Uberpruft werden. Zudem erfolgt eine enge Abstimmung mit ex-
ternen Fachexperten, um Anderungen in den IFRS-Regelungen rechtzeitig zu bericksichtigen und die Ein-
haltung regulatorischer Anforderungen sicherzustellen.

Auch far die nichtfinanzielle Berichterstattung bestehen detaillierte Standards und Kontrollprozesse. Die Er-
hebung und Verarbeitung von Umwelt- und Nachhaltigkeitsdaten wird durch spezialisierte Software un-
terstutzt, die ein Audit-Trail zur Nachvollziehbarkeit von Anderungen bietet. Prozessbeschreibungen stellen
sicher, dass die Daten konsistent und vergleichbar erfasst werden. Das Vier-Augen-Prinzip sowie regelmd-
Rige Plausibilitdtsprifungen erhéhen die Datenqualitét. Zusdtzlich werden zentrale und lokale Prozesse
durch die interne Revision Uberwacht. Zertifizierungen nach Umwelt- und Energiemanagement-Standards
wie EMAS, ISO 14001 oder ISO 50001 untermauern die Verl&sslichkeit der nichtfinanziellen Berichterstattung
und tragen zur Erfallung regulatorischer Anforderungen bei.

Die Nichteinhaltung gesetzlicher, regulatorischer oder vertraglicher Vorgaben sowie ethischer Standards
wird als Compliance-Risiko bezeichnet und kann zu Sanktionen, Strafen oder Schadensersatzforderungen
fahren. Neben dem regulatorischen Risiko besteht bei Nichteinhaltung auch ein Reputationsrisiko, nicht zu-
letzt in Umweltbelangen aufgrund verstdrkten Bewusstseins in der Offentlichkeit. Zudem kénnen VerstoRe
gegen gesellschaftliche Normen oder Selbstverpflichtungen wie den Code of Conduct oder den UN Global
Compact das Vertrauen von Geschdftspartnern, Behérden und Stakeholdern beeintréchtigen. Fur die
MM Gruppe haben sich Compliance-Risiken insbesondere durch zunehmende Regulierungen, geopolitische
Entwicklungen und verschdrfte Anforderungen im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung verstérkt.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, verfolgt der Konzern eine Compliance-Strategie, die auf konzernwei-
ten organisatorischen Richtlinien, klaren Freigabeprozessen und internen Kontrollmechanismen basiert.
Die Abteilung ,Group Legal” spielt dabei eine zentrale Rolle und stellt sicher, dass rechtliche Anforderungen
eingehalten werden. Ein Vier-Augen-Prinzip, regelmdlige risikoorientierte Prifungen durch die interne Re-
vision sowie digitale AbsicherungsmaRnahmen in den Systemen gewdhrleisten eine durchgehende Uber-
wachung kritischer Prozesse. Zudem werden Mitarbeitende regelmaRig in compliancerelevanten Themen
geschult — sowohl online Uber die ,MM-Academy” als auch in spezifischen Présenztrainings far risikobe-
haftete Bereiche.

Weitere Malinahmen umfassen spezielle Richtlinien fur Sanktions-Compliance, Datenschutz und Kartell-
recht, die durch Monitoring-Tools und verpflichtende Schulungen unterstitzt werden. Der Konzern nutzt di-
gitale Lésungen zur zentralen Archivierung und Pflege rechtlicher Dokumente sowie fir standardisierte Frei-
gabeprozesse. Daruber hinaus existieren klare Vorgaben zur Vermeidung von Korruption und
Interessenkonflikten, etwa durch die ,Anti Bribery & Corruption Guideline” und digitale Meldesysteme fur
potenzielle Interessenkonflikte. Der MM Code of Conduct, der MM Supplier Code of Conduct und das Be-
kenntnis zu internationalen Menschenrechts- und Nachhaltigkeitsstandards untermauern zudem die ethi-
sche Verantwortung des Konzerns und tragen zur langfristigen Risikominimierung bei.

Effiziente Tax Compliance versteht sich als die Gesamtheit aller konzernweit abgestimmten MaRnahmen,
die auf fristengerechte, ordnungsmaRige und vorschriftenkonforme Zahlungen von Steuern und Abgaben
abzielen. Die Nichteinhaltung steuerlicher und abgabenrechtlicher Vorschriften kann zu Versp&tungszu-
schlédgen, Steuernachzahlungen, Finanzstrafverfahren oder Organhaftungen fuhren. Fehlerhafte oder un-
zureichende Dokumentationen, insbesondere bei Verrechnungspreisen, bergen das Risiko von Strafzah-
lungen und der Nicht-Anerkennung von Betriebsausgaben.
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Zur Absicherung dieser Risiken setzt der Konzern auf klare Zusténdigkeiten zur Uberwachung der fristge-
rechten und ordnungsmafigen Steuer- und Abgabenzahlungen. Es sind automatische ERP-Kontrollen, re-
gelmdRige PlausibilitGtsprafungen und ein umfassendes Schulungsprogramm implementiert. Die kon-
zernweite Verrechnungspreisdokumentation wird nach OECD-Standards durchgefuhrt. Zudem werden
externe Steuerberater und Experten hinzugezogen, um steuerliche Risiken zu minimieren, insbesondere bei
komplexen internationalen Sachverhalten und der Kommunikation mit Finanzbehdérden.

Dolose Handlungen (,,Fraud”) umfassen vorsétzliche oder grob fahrléssige Vergehen wie Diebstahl, Be-
trug, Untreue oder Urkundenfélschung, durch die sich Mitarbeiter einen persénlichen Vorteil verschaffen
und dem Konzern finanziellen Schaden zufligen. Zu den Risiken zdhlen unter anderem Vermédgensmiss-
brauch, Bilanzmanipulation und Korruption, die im Extremfall auch zu einem erheblichen Reputationsver-
lust fUhren kénnen.

Zur Risikominimierung setzt der Konzern auf eine Vielzahl von Steuerungsmafnahmen. Dazu gehéren kon-
zernweite Compliance-Richtlinien, ein internes Kontrollsystem mit Funktionstrennung sowie regelmdfige
Audits durch die interne Revision. Ein Mehr-Augen-Prinzip fUr wesentliche Prozesse, zentrale Vergabe von
Zeichnungsrechten und eine strikte Bankkontenverwaltung sollen potenzielle Schwachstellen reduzieren.
Zudem ermdglicht der Whistleblowing-Kanal ,MM Integrity Line” sowohl Mitarbeitern als auch externen
Stakeholdern, Missstéinde zu melden.

Der im Geschdftsbericht integrierte Corporate Governance-Bericht ist auf unserer Website unter
https://www.mm.group/ueber-uns/verantwortung/corporate-governance/ abrufbar.

Zusatzlich zu den hier angeflhrten Risiken kénnen fir den Konzern noch weitere Risiken bestehen. Gegen-
wadrtig sind uns solche Risiken nicht bekannt bzw. werden diese als unwesentlich eingestuft.

5 ANGABEN NACH § 243 A ABS1UGB

Zusammensetzung des Kapitals, Aktiengattungen
Es wird auf die Angaben im Konzernabschluss unter Anhangangabe 13.1 verwiesen.

Beschrénkungen hinsichtlich der Stimmrechte bzw. der Ubertragung von Aktien

Rund 60 % der Aktien werden von den Kernaktiondrsfamilien in einem Syndikat gehalten. Es besteht ein
Syndikatsvertrag, welcher die Ubertragbarkeit der Aktien innerhalb des Syndikats und nach auen regelt.
Angelegenheiten, die die Hauptversammlung betreffen, beschliet das Syndikat mit 65 % der Stimmen,
gemessen an der Gesamtzahl der abgegebenen Syndikatsstimmen. Anderungen des Syndikatsvertrages
(betreffend Veranderung der Stimmrechte, Anderung des Syndikatszwecks oder —gegenstands, Begrin-
dung oder Entzug von Sonderrechten) bedurfen der Einstimmigkeit, gemessen an der Gesamtzahl aller
Syndikatsstimmen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zumindest 10 vom Hundert betragen
Nach den der Gesellschaft bekannt gegebenen Informationen bestanden per Jahresende 2025 folgende

Beteiligungen von mindestens 10 Prozent am Kapital:

MMS Mayr-Melnhof-Saurau Beteiligungsverwaltung KG
CAMA Privatstiftung

Die Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten und eine Beschreibung dieser Rechte
Es bestehen keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.
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Die Art der Stimmrechtskontrolle bei einer Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer, wenn sie das Stimmrecht
nicht unmittelbar austiben
Es besteht kein derartiges Kapitalbeteiligungsmodell fur Mitarbeiter.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates und iiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft
Es bestehen keine Bestimmungen dieser Art.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes, insbesondere
hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Es bestehen keine Befugnisse dieser Art.

Alle bedeutenden Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist und die bei einem Kontrollwechsel
in der Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich éindern oder enden, sowie ihre
Wirkungen; ausgenommen hiervon sind Vereinbarungen, deren Bekanntmachung der Gesellschaft
erheblich schaden wiirde, es sei denn, die Gesellschaft ist zur Bekanntgabe derartiger Informationen
aufgrund anderer Rechtsvorschriften ausdricklich verpflichtet

Es wird von der Schutzklausel hinsichtlich der Bekanntgabe Gebrauch gemacht. Die GréRenordnung des
betroffenen Geschdfts ist als Uberschaubar einzustufen.

Bestand und wesentlicher Inhalt von Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und
ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fir den Fall eines 6ffentlichen
Ubernahmeangebots

Die Anstellungsvertréige von zwei der drei Vorstandsmitgliedern enthalten Entschddigungsvereinbarungen
far den Fall eines Rucktritts in Folge bestimmter offentlicher Ubernahmeangebote. Die Zurlicklegung der
Vorstandsfunktion wird sechs Monate nach Abgabe der Rucktrittserkl@rung, jeweils zum Monatsende,
wirksam. Fur den Fall eines entsprechenden RUcktritts ist eine Abgeltung der Anspriche aus dem
Anstellungsvertrag fur die gesamte bzw. Teile der (fiktiven) Restlaufzeit des Anstellungsvertrages bis zum
Ablauf der urspringlichen Bestellungsdauer vorgesehen.
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6 KONSOLIDIERTE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG NACH § 267 A UGB
(NACHHALTIGKEITSERKLARUNG)

6.1 ESRS2 Allgemeine Angaben

Mit 19. Februar 2026 ist das Nachhaltigkeitsberichtsgesetz (NaBeG) in Kraft getreten und gilt grundsétzlich
fUr Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Jénner 2024 beginnen. Fur Geschdftsjahre, die vor dem Datum
des Inkrafttretens enden, ist jedoch eine Ubergangsregelung vorgesehen, die die Anwendung der entspre-
chenden Bestimmungen in der Fassung vor dem NaBeG erlaubt.

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochtergesellschaften (“MM Gruppe”) macht daher von dieser Még-
lichkeit Gebrauch und erstellt fir das Geschdéftsjahr 2025 noch eine konsolidierte nichtfinanzielle ErklGrung
als Teil des Konzernlageberichts. In die konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung wurde eine konsolidierte
Nachhaltigkeitsberichterstattung gemdafR Artikel 29 a der Rechnungslegungsrichtlinie der Europdischen
Union (EU) aufgenommen und diese wurde in Ubereinstimmung mit den Europdischen Standards far die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) und der EU-Taxonomie-Verordnung aufgestellit.

GemdR § 267 a des ésterreichischen Unternehmensgesetzbuchs (UGB) (a.F.) mussen bestimmte Themen
in der nichtfinanziellen Erkldrung behandelt werden, wenn sie fur das Verstdndnis der Auswirkungen der
Aktivitaiten der Gruppe relevant sind. In diesem Bericht werden diese Themen in den folgenden Kapiteln be-
handelt: Umweltangelegenheiten (EJ, E2, E3, E4 und E5), Angelegenheiten der Mitarbeiterinnen (ST und S2)
sowie Achtung der Menschenrechte (S1, S2, S3 und S4) und Korruptions- und Bestechungsbekémpfung (G1).

Der Aufsichtsrat erfillt seine gesetzliche Prifungspflicht gemaR dem ésterreichischen Aktiengesetz (AktG),
und die Angabe der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wird von Dritten gepruft. Die PwC Wirtschafts-
prafung GmbH, Wien, hat eine unabhdngige Prifung der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefuhrt. Den entsprechenden Zusicherungsvermerk finden Sie im
Kapitel ,Zusicherungsvermerk des unabhdngigen Prufers”.

[Esrs2.4][ESRs2.5(a)(b)(c)(d)] Der Konsolidierungskreis dieser konsolidierten Nachhaltigkeitserklérung ent-
spricht dem Finanzkonsolidierungskreis und wird, soweit relevant, um Informationen zur Wertschépfungs-
kette erweitert, die fur eine umfassende Berichterstattung zu ESRS-bezogenen Themen erforderlich sind.

Auf diesen Bericht angewandte Ubergangsbestimmungen

MM wendet Ubergangsbestimmungen gemdR den Ubergangsbestimmungen fur Angabepflichten des
ESRS Anhang C (EU-Delegationsverordnung 2025/1416 zur Anderung der Verordnung 2023/2772) fur die fol-
genden Angaben an:

Referenz Name der Angabepflicht

S1.58 - 63 Abdeckung der Tarifverhandlungen und sozialer Dialog
S1.77 - 80 Menschen mit Behinderungen

S1.81 - 85 Kennzahlen fur Schulung und Kompetenzentwicklung
S1.86 - 90 Kennzahlen far Gesundheitsschutz und Sicherheit
S1.91- 94 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 99



Konzernlagebericht

Zeithorizonte
[Esrs2.9] Die bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklérung verwendeten Zeithorizonte entsprechen den ESRS-
Leitlinien: bis zu einem Jahr (kurzfristig), ein bis finf Jahre (mittelfristig) und mehr als funf Jahre (langfristig).

Unsicherheiten bei Schétzungen und Ergebnissen

[Esrs2.10][EsRs2.11][ESRS2.12] Die Kennzahlen fur unsere eigenen Aktivitdten basieren hauptsdchlich auf Pri-
mdrdaten, wdhrend die Kennzahlen fur die Wertschépfungskette stérker auf Schatzungen beruhen und
daher mit einer gréReren Unsicherheit behaftet sind. Annahmen, Unsicherheiten und Schétzungen werden
in den entsprechenden Abschnitten ,Berichtsgrundsétze” in diesem Bericht beschrieben. Zukunftsgerich-
tete Informationen, einschlielich Ziele, sind von Natur aus mit Unsicherheiten behaftet.

Anderungen in der Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen

[Esrs2.13] In der Nachhaltigkeitserklérung 2025 und im Zusammenhang mit der Aktualisierung der Be-
richtstabellen mit Jahresvergleichen hat MM die Darstellung bestimmter Kennzahlen auf Divisionsebene
Uberarbeitet. MM berichtet nun alle Kennzahlen in erster Linie auf Gruppenebene. Angaben auf Divisionse-
bene werden nur fir Treibhausgasemissionen gemacht, da diese fur Stakeholder als besonders relevant
angesehen werden.

Anpassungen friiherer Perioden

[Esrs2.14] Historische Daten werden neu dargestellt, wenn Fehler in friheren Perioden oder Anderungen der
Berichtsgrundsatze als wesentlich erachtet werden. Im Jahr 2025 wurden die folgenden Kennzahlen ange-
passt: ,Scope 3 Kategorie 1 (Erworbene Waren und Dienstleistungen)”, , Wasseremissionen (CSB, BSB, TSS)*,
~angemessene Vergutung”, ,bestdtigte Falle von Diskriminierung und Beldstigung” und ,Ressourcenzu-
flisse und -abflusse”. Weitere Informationen finden Sie in den jeweiligen Abschnitten zu den Kennzahlen in
den Absdtzen ,Berichtsgrundsdtze”.

Einbeziehung durch Verweis

[esrs2.16] Die Angabepflichten ESRS2.36 und ESRS2.40 wurden teilweise durch Verweis auf Kapitel des Kon-
zernlageberichts integriert, ESRS2.19 wurde teilweise durch Verweis auf den Corporate Governance-Bericht
integriert.

Nachhaltigkeits-Governance
Die Rolle des Vorstandes und des Aufsichtsrates

[Esrs2.19] [ESRs2.21(a)(b)(d)] Zum 31. Dezember 2025 bestand der Aufsichtsrat (nicht geschdaftsfUhrende Mit-
glieder) aus neun Mdnnern und der Vorstand (geschdftsf(]hrende Mitglieder) aus drei Mannern (der Frau-
enanteil betragt 0 %). Der berufliche Hintergrund, die Erfahrung und das Alter bilden eine ausgewogene
Zusammensetzung.

Die Mitglieder des Vorstandes sind Peter Oswald (Vorsitzender, CEO), Roman Billiani und Franz Hiesinger
(CFO). Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind Wolfgang Eder, Nikolaus Ankershofen, Johannes Goess-Sau-
rau, Alexander Leeb, Georg Mayr-Melnhof, Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, Klaus Rabel sowie die Mitar-
beitervertreter Gernot Rilling und Gerhard Novotny. Weitere Details zu ihren Rollen und Verantwortlichkeiten
finden Sie im konsolidierten Corporate Governance-Bericht im Abschnitt ,Zusammensetzung der Organe”.
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[Esrs2.21(c) ][ESRS2.23(a)(b)] Der Aufsichtsrat und der Vorstand bringen ESG-Fachwissen, wie Kenntnisse Uber
Produktnachhaltigkeit und Prinzipien der Kreislaufwirtschaft, mit, was direkt zur Identifizierung und zum Ma-
nagement wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) beitrégt. Inr Wissen erméglicht fun-
dierte Entscheidungen in Bezug auf Ressourceneffizienz, CO,-Reduzierung und die Einhaltung sich weiter-
entwickelnder Vorschriften, welches Schlusselbereiche sind, die in der Wesentlichkeitsanalyse hervorge-
hoben werden. Dank ihrer Vertrautheit mit den Produkten und regionalen Mdrkten der MM Gruppe kénnen
sie Risiken und Chancen effektiv Gberwachen.

Aufsichtsrat Prafungs- und

BEE St Nachhaltigkeitsausschuss

Nachhaltigkeits- und Sales

Steering-Komitee Vorstand

« Geschaftsbereichsmanagement

+ Group Sustainability &
Marketing Communications |

Fur Nachhaltigkeitsbereiche zustéindige Konzernfunktionen

Group Sustainability & Group Internal Audit & s
Marketing Communications Group Human Resources Group Legal & Compliance

+ Nachhaltigkeitsmanagement + Risikomanagement +  Arbeitsbedingungen + Compliance
und Berichterstattung

+ Interne Audits von Prozessen + Forderung von Talenten + Korruption und Bestechung

*  Unweltmanagernant *  Whistleblower-Hotline +  Schulungen
» Nachhaltigkeitsdienstleistungen

. f ar henr

10F Kurnden Beauftragter fir Menschenrechte
- Verantwortungsvolle Beschaffung
» Produktsicherheit und -qualitét

» Gesundheit und Arbeitssicherheit

Expertennetzwerk in Geschdftsbereichen und Landern einschlieRlich lokaler Fihrungskrafte

Dieses Fachwissen wird durch regelmafige Zusammenarbeit mit der Group Sustainability & Marketing
Communications-Abteilung sowie durch externe Briefings kontinuierlich aktualisiert, um sicherzustellen,
dass es den Erwartungen der Stakeholder entspricht. Die seit 2020 gesammelte Erfahrung im Bereich der
nichtfinanziellen Berichterstattung stéarkt die Transparenz und die Integration von IROs in die Strategie. Mo-
natliche Sitzungen des Vorstandes und die regelmdRige Uberwachung durch den Aufsichtsrat stellen sicher,
dass nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen in langfristige Investitionen und Optimierungsmaf3-
nahmen integriert sind, die auf Effizienz, Marktflexibilitét und einen reduzierten CO,-FuRabdruck abzielen.

[Esrs2.26(a)(c)][ESRS2.22(a)(b)(c)(d)] Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden durch regelmaRigen Aus-
tausch (einmal im Monat oder auf Ad-hoc-Basis) mit der Funktion ,Group Sustainability & Marketing Com-
munications” Uber Entwicklungen im Bereich der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen informiert. Zu den Themen gehéren gesetzliche Anforderungen wie die EU-Entwaldungsverord-
nung (EUDR) oder die Europdische Verpackungs- und Verpackungsabfallverordnung (PPWR), Lebenszyk-
lusanalysen unserer Produkte, der CO,-FuRabdruck des Unternehmens sowie damit verbundene MaRnah-
men in Bezug auf Auswirkungen, Risiken und Chancen, wodurch die definierten Richtlinien effektiv Gberpruft
werden kénnen. DarUber hinaus wird der Vorstand regelmdRig von den Beschaffungsabteilungen tber
Themen wie Holz- und Energieeinkauf informiert. Die Personalabteilung (HR) informiert den Vorstand Uber
soziale Themen. Bei der Entwicklung und Umsetzung der Geschdftsstrategie bertcksichtigt der Vorstand
Nachhaltigkeitsaspekte und die damit verbundenen positiven und negativen Auswirkungen, Chancen und
Risiken in Bezug auf Umwelt, Soziales und Corporate Governance. Trade-offs werden von Fall zu Fall gepruft.
So ist beispielsweise die Funktion Group Sustainability & Marketing Communications an der Genehmigung

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 101



Konzernlagebericht

von Investitionsprojekten beteiligt, wenn diese mit den definierten Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Zusammenhang stehen. DarUber hinaus werden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat monatliche Fort-
schrittsberichte zu Energie und Emissionen vorgelegt. Um Nachhaltigkeit in alle relevanten Geschdftsbe-
reiche zu integrieren, wurde ein Lenkungsausschuss eingerichtet, der alle wesentlichen ESRS-Themen und
IROs abdeckt. Management und Umsetzung werden anhand geeigneter Ziele gemessen und Uberwacht.
Die Ziele werden von den zustdndigen Abteilungen entwickelt, wobei die Abteilung Group Sustainability &
Marketing Communications eine beratende Funktion Ubernimmt. Die wichtigsten Ziele werden dem Vor-
stand vorgelegt. Neue Ziele und Richtlinien werden vom Vorstand genehmigt. Der CEO tragt die Gesamt-
verantwortung far Nachhaltigkeitsthemen.

[Esrs2.26(b)] Ein Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrates im Jahr 2025 lag in der Unterstutzung des
Vorstandes bei der Entwicklung der Strategie und der Umsetzung zukunftsweisender Optimierungsmaf3-
nahmen und langfristiger Investitionsprojekte. Diese zielen in erster Linie darauf ab, die Effizienz und Flexi-
bilitét des Unternehmens weiter zu steigern sowie den CO,-FuRabdruck als Schllisselelement der Nach-
haltigkeitsstrategie zu reduzieren.

Der Prafungs- und Nachhaltigkeitsausschuss hielt im Jahr 2025 vier Sitzungen ab. Im Mittelpunkt standen
der Konzern- und Einzelabschluss des Unternehmens einschlieRlich der konsolidierten Nachhaltigkeitser-
klarung gemaR § 267 a des ésterreichischen Unternehmensgesetzbuchs (UGB) sowie deren Prifung. Dar-
Uber hinaus wurde der Umfang der vom Wirtschaftsprufer zu erbringenden Nichtprufungsleistungen erér-
tert. Die Qualitét der Arbeit des Ausschusses wird durch seine langjéhrige Erfahrung und Expertise in den
Bereichen Finanzen, Rechnungswesen und Berichterstattung sowie durch seine Prufung nichtfinanzieller
Angelegenheiten sichergestellit.

Unabhdingigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrates

[EsrRs2.21(e)] Bei der Festlegung der Kriterien zur Beurteilung der Unabhdngigkeit seiner Mitglieder folgt der
Aufsichtsrat den Vorgaben in Anhang 1 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex. Alle Mitglieder
des Aufsichtsrates (100 %) haben ihre Unabhdangigkeit gemaR diesen Kriterien erklért. Dies gilt somit auch
far die Ausschusse des Aufsichtsrates.

Nachhaltigkeitsbezogene Verglitung

Wir erfullen die Anforderungen des § 78 ¢ und § 98 a AktG, indem wir in dem jahrlich veroffentlichten Ver-
gutungsbericht einen umfassenden Uberblick Gber die den Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichts-
rates gewdhrten und geschuldeten Vergltung geben.

[EsRs2.29(a)(b)(c)(d)(e)] Die Entwicklung des Konzerns wird in der Struktur der jéhrlichen variablen Verguttung
berucksichtigt. Nachhaltigkeitsbezogene Leistungsindikatoren machen 8 % bis 15 % des jahrlichen Gesamt-
bonus aus. Fur alle Mitglieder des Vorstandes flieRen die Reduzierung der Arbeitsunfdlle im Vergleich zum
Vorjahr und die Reduzierung der CO>-Emissionen pro Tonne Karton im Vergleich zum Vorjahr in die variable
Vergutung ein. Die Ziele fur den Vorstand werden vom Prasidialausschuss festgelegt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates erhalten fur inre Tétigkeit eine Grundvergutung und Sitzungsgelder, die nicht an Nachhal-
tigkeitsindikatoren gekoppelt sind. Diese Informationen sind im jéhrlich veréffentlichten Vergatungsbericht
zu finden.

Dartber hinaus wurden nichtfinanzielle Ziele in die persénliche Bonuszahlung aller Geschaftsfuhrer/leiten-
den Angestellten in den Werken, aller Fihrungskrafte mit Fihrungsverantwortung in der Unternehmens-
zentrale und aller Vertriebsleiter:innen/Vertriebsmitarbeiterinnen im gesamten Konzern fur das Jahr 2025
aufgenommen. Die bonusrelevanten Nachhaltigkeitsziele entsprechen 10 % des Gesamtbonus der ge-
nannten Funktionen und bestehen zu 5 % aus Sicherheits- und zu 5 % aus Dekarbonisierungszielen. Alle
anderen Mitarbeiter:iinnen in der Unternehmenszentrale haben ein Sicherheitsziel von 10 %. Das Sicherheits-
ziel basiert auf der Unfallhdufigkeit mit Ausfallzeiten und der Beinaheunfallhdufigkeit. Das Dekarbonisie-
rungsziel umfasst die Reduzierung sperzifischer Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2). Die nachhaltig-
keitsbezogenen Ziele werden jahrlich vom Vorstand genehmigt und bei Bedarf angepasst.
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Kernelemente der Sorgfaltspflicht [ESRS2.30] Absatze in der Nachhaltigkeitserklérung
a) Integration der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Strategie, Geschdaftsmodell und Wertschopfungskette
Geschdaftsmodell Prozesse fur die Wesentlichkeitsanalyse

b) Einbeziehung betroffener Stakeholder in alle wichtigen Schritte
der Sorgfaltspflicht Stakeholder und ihre Einbeziehung

c) Identifizierung und Bewertung negativer Auswirkungen Prozesse fur die Wesentlichkeitsanalyse

Prozesse fur die Wesentlichkeitsanalyse

d) MaRnahmen zur Bekdmpfung dieser negativen Auswirkungen Soziale Themen (S1 - $4)
e) Uberwachung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und Soziale Themen (S1 - $4)
Kommunikation Governance

Die MM Gruppe hat ein umfassendes Risikomanagement- und internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet,
um die Zuverl&ssigkeit und Transparenz der Nachhaltigkeitsberichterstattung sicherzustellen. Dieses Sys-
tem umfasst standardisierte Berichtsprozesse, eine klare Zuweisung von Verantwortlichkeiten und regel-
madRige Uberprafungen durch das Nachhaltigkeitsteam.

[Esrs2.36(a)(b)] Konzernrisiken werden anhand eines systematischen Ansatzes identifiziert und bewertet,
der im Konzernlagebericht beschrieben ist und die Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die potenziellen Aus-
wirkungen des Risikos berucksichtigt. Die Nichtumsetzung eines geeigneten IKS und des Risikomanage-
mentsystems fur die nichtfinanzielle Berichterstattung wird als eines der wesentlichen Konzernrisiken be-
trachtet und bewertet. Dementsprechend werden die Risikodefinition, die Risikobewertung und die umge-
setzten RisikomaRnahmen in Bezug auf das interne Kontrollsystem fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
jahrlich Gberpruft. Dieser Prozess umfasst funktionstbergreifende Besprechungen zur Bewertung von Risi-
kofaktoren im Zusammenhang mit der Datenverfigbarkeit, Datenintegritét und Datenvollsténdigkeit. Auf
der Grundlage einer qualitativen Managementbewertung werden wesentliche Risiken definiert und an-
schlieRend auf aggregierter Basis bewertet. Das Bruttorisiko, das Risiko ohne KorrekturmaRnahmen, wird
Uberpruft und es werden MaRnahmen zur Risikominderung definiert, um ein akzeptables Risikoniveau si-
cherzustellen. Weitere Details finden Sie im Abschnitt ,Risikomanagement” im Konzernlagebericht. Ein an-
gemessenes IKS gewdhrleistet die Vollstandigkeit, Zuverldssigkeit und Ruckverfolgbarkeit nichtfinanzieller
Informationen sowie die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und interner Richtlinien. Fir den Konzern be-
steht das Risiko, dass nichtfinanzielle Angelegenheiten falsch, unvollsténdig, inkonsistent und/oder nicht
rechtzeitig erfasst und verarbeitet werden und dass die nichtfinanzielle Berichterstattung oder Unterneh-
mensentscheidungen daher auf falschen Informationen basieren. Dartber hinaus kann die Nichteinhal-
tung regulatorischer Anforderungen hinsichtlich der Erstellung und Veréffentlichung nichtfinanzieller Infor-
mationen zu Sanktionen fihren und die Reputation des Konzerns schadigen.

[EsrRs2.36(c)] Der Konzern ergreift die folgenden Malinahmen, um die Vollstdndigkeit, Zuverl&ssigkeit und
Ruckverfolgbarkeit nichtfinanzieller Informationen sicherzustellen und regulatorische Risiken zu minimieren:

«  Uberwachung und Transparenz: Erfassung und regelmdRige Uberwachung nichtfinanzieller Kenn-
zahlen, unterstutzt durch ein Datenmanagementsystem, mit individuellen Schulungen fur alle Nut-
zer. Ein integriertes Logbuch ermdglicht die Nachverfolgung von Anderungen.

» Standardisierung und Dokumentation: einheitliche konzernweite Standards fur die Datenerfas-
sung und Berichterstattung, ergdnzt durch ein detailliertes Handbuch zur Prozessbeschreibung.

e Verifizierungs- und Kontrollmechanismen: Anwendung des Vier-Augen-Prinzips, klare Trennung
der Zustandigkeiten (Datenerhebung versus Verifizierung und Freigabe) und Plausibilitatsprafun-
gen der erfassten Daten.

e Externe und interne Audits: Audits durch die interne Revision. Zertifizierung ausgewdhlter Standorte
nach EMAS, ISO 14001 (Umwelt) und 1SO 50001 (Energie). Unabhéngige Uberprifung der Emissions-
daten (Scope 1,2 und 3; ISO 14064-3, hinreichende Prufung) durch Dritte.
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«  Einhaltung gesetzlicher Vorschriften: laufende Uberwachung neuer gesetzlicher Anforderungen
und enge Abstimmung mit externen Experten, um die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften si-
cherzustellen, einschlielich gezielter Vorbereitung auf Enforcementverfahren.

« Die Ergebnisse des Risikomanagements werden systematisch in die Datenerfassungs- und Be-
richtsprozesse einbezogen. Entsprechend der Risikobewertung werden geeignete Sicherheits-
mafnahmen entwickelt und umgesetzt.

« Interne und externe Uberprufungsmechanismen, wie regelmdRige interne Audits, sowie der konti-
nuierliche Austausch mit beratenden Experten dienen der Identifizierung von Verbesserungspo-
tenzialen. Sie tragen zur Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems bei und optimieren so
kontinuierlich die Qualitét der Berichterstattung.

[Esrs2.36(e)] Die Ergebnisse der konzernweiten Risikobewertung und die bestehenden Sicherheits- und Kon-
trollmafRnahmen werden regelmdRig dem Vorstand und dem Aufsichtsrat berichtet. Dies geschieht in
Form eines jdahrlichen Risikoberichtes und gegebenenfalls durch Ad-hoc-Berichterstattung bei wesentli-
chen Ereignissen. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung mit dem
Vorstand und mundet in der jahrlichen Nachhaltigkeitserkl@rung.

[Esrs2.36(d)] Auf der Wesentlichkeitsanalyse aufbauend werden nachhaltigkeitsbezogene Risiken eng mit
dem Risikomanagementsystem verknUpft und in dieses integriert, indem interne Risikomanagementfunk-
tionen und -richtlinien in den Wesentlichkeitsanalyseprozess einbezogen werden. Daher wurden die in der
Wesentlichkeitsanalyse definierten finanziellen Schwellenwerte und Wahrscheinlichkeiten von Risiken in
Ubereinstimmung mit den internen Risikomanagementprozessen und -definitionen angewendet. Weitere
Details finden Sie im Abschnitt ,Risikomanagement” im Konzernlagebericht.

Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette

[EsrRs2.40(a)(b)] MM ist ein weltweit flhrender Anbieter von Verpackungen fur Konsumguter. Die Gruppe bie-
tet Verpackungslésungen aus Karton und Faltschachteln mit einem attraktiven Sortiment an Kraftpapieren,
ungestrichenen Feinpapieren, Beipackzetteln und Etiketten. Im Geschdftsjahr 2025 belief sich der Umsatz
der MM Gruppe auf 3.885 Mio. EUR, der vollstéindig dem ESRS-Sektor Papier- und Holzprodukte zugeordnet
werden kann. Unser Ziel ist es, Menschen ein besseres Leben auf einem besseren Planeten zu ermoglichen.
MM investiert in Produktion, Nachhaltigkeit, Produktinnovationen und Technologie, um die Wettbewerbsf&-
higkeit und das Wachstumspotenzial zu steigern und verfolgt einen integrierten Nachhaltigkeitsansatz fur
den Betrieb und Kundenlésungen. Die wichtigsten Schwerpunkte in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance sind:

e Umwelt:
. Kreislaufwirtschaft (Wasser, Ressourcennutzung & Abfall und biologische Vielfalt)
+  Dekarbonisierung (Klimawandel, Energie)
e Soziale Themen:
. Sicherheit und Wohlbefinden
. Attraktiver Arbeitgeber
e Themen der Governance:
. Unternehmensfdhrung
+  ESG-Management (Betrieb und Lieferkette)

MM strebt an, die Kreislaufwirtschaft mit recyceltem Karton auszubauen und durch Karton aus Frischfasern
zu ergéinzen. MM verfugt Uber eine einzigartige Integration in die Wertschépfungskette sowohl fur die Her-
stellung von Recycling- und Frischfaserkarton als auch fur die Verarbeitung zu Faltschachteln. Mit diesem
Ansatz férdern wir den geringeren Verbrauch naturlicher Ressourcen in einer Kreislaufwirtschaft und setzen
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gleichzeitig unseren Weg zur Dekarbonisierung mit dem Ziel der Netto-Null-Emissionsbilanz bis 2050 um.
MM méchte das volle Potenzial jeder Faser ausschépfen und ist der ideale Partner fur ganzheitliche Kreis-
laufwirtschaftslésungen, die auf soliden Daten und faktenbasierten Erkenntnissen beruhen. Wir laden alle
Stakeholder ein, gemeinsam eine nachhaltige Zukunft aufzubauen, die durch unseren integrierten Ansatz
ermoglicht wird, der einen GroRteil der Wertschopfungskette fur faserbasierte Verpackungen und die Ein-
bindung von Lieferanten abdeckt. Das umfassende ESG-Management von MM konzentriert sich sowohl auf das
Unternehmen als auch auf die Lieferkette und gewdhrleistet einen ganzheitlichen Ansatz far Nachhaltigkeit.

Am 2. Juni 2025 schloss MM die VerduRerung der TANN Gruppe, eines globalen Anbieters von Tipping-
Paper, ab. Diese Transaktion ist Teil der Portfoliooptimierungsstrategie der MM Gruppe, die darauf abzielt,
Ressourcen und Investitionen auf die Kernbereiche Verpackung und Karton zu konzentrieren. Die VerdufRe-
rung dndert nichts an der strategischen Ausrichtung von MM auf nachhaltige Verpackungslésungen und
Innovation. Sie ist ein Schritt zur Stérkung der Fokussierung der MM Gruppe auf faserbasierte Produkte. Mit
dieser Transaktion hat MM das Angebot von Tipping-Paper eingestellt.

Dartber hinaus wurden die Unternehmen MM Bangor Ltd., MM Packaging Leeuwarden B. V. und free-com
solutions GmbH im Jahr 2025 verdufert. Dies hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Strategie, das Pro-
duktportfolio oder wichtige nichtfinanzielle Kennzahlen.

Die Nachhaltigkeitsleistung von MM wurde von CDP auf Basis der Daten far 2024 mit Leadership-Ratings in
den Kategorien Klima (A), Walder (A) und Wasser (A) extern anerkannt. MM wurde von EcoVadis mit einer
Punktzahl von 77/100 mit der Goldmedaille ausgezeichnet. Mit dieser Anerkennung gehért MM zu den bes-
ten 5 % der von EcoVadis bewerteten Unternehmen.

Die Mitarbeiter:iinnenzahl nach geografischen Regionen ist im Abschnitt ,S1 Kennzahlen” dargestellt.

Nachhaltigkeitsziele

[Esrs2.40(e)] In Verbindung mit der Strategie und den identifizierten nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen haben wir Ubergeordnete Ziele definiert, die den Fortschritt in Bezug auf die
Schlusselthemen dokumentieren. Im Umweltbereich umfassen diese die Kernthemen Dekarbonisierung,
Wassereffizienz, biologische Vielfalt und Abfall. Sie sind als konzernweite Ziele zu verstehen und schlieRen
unsere Werke und unsere globale Lieferkette ein. Dies wird zum einen dazu beitragen, die direkten Auswir-
kungen der MM Gruppe auf die Umwelt zu reduzieren, und zum anderen dazu, den 6kologischen Fuf3ab-
druck unserer Produkte zu verringern und die Ressourcennutzung effizienter zu gestalten, wodurch wir un-
seren Kunden helfen, ihre Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Im sozialen Bereich liegt ein strategischer
Schwerpunkt auf der Férderung der Arbeitssicherheit und der Vermeidung von Unfdllen sowie auf der kon-
tinuierlichen Ausweitung der Inklusion von Lieferanten in Bezug auf soziale und 6kologische Themen. Die
okologischen und sozialen Ziele stehen im Einklang mit der Unternehmensstrategie, was unter anderem
dadurch unterstrichen wird, dass Dekarbonisierung und Arbeitssicherheit Teil der VergUtungspolitik der
MM Gruppe sind. Dariber hinaus verpflichtet sich die MM Gruppe offiziell zu einer Dekarbonisierungsstra-
tegie, die im Einklang mit dem Pariser Abkommen steht.

[ESRs2.40(f)(g)] Zu den wichtigsten Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit fur die MM Gruppe z&hlen
die Reduzierung der Treibhausgasemissionen in energie- und ressourcenintensiven Produktionsprozessen,
die Steigerung der Ressourceneffizienz entlang der Wertschépfungskette, das Management der Wasser-
verfugbarkeit an ausgewdhlten Standorten und die Sicherstellung hoher sozialer Standards in der globalen
Lieferantenbasis. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, konzentriert sich die Strategie des Konzerns
auf gezielte Investitionen in Energieeffizienz, den verstdrkten Einsatz von erneuerbarer Energie und kohlen-
stoffarmen Energiequellen, Prozess- und Produktinnovationen sowie die systematische Integration von
Nachhaltigkeitskriterien in die Beschaffungs- und operative Entscheidungsfindung. Mehrere wichtige Initi-
ativen und Projekte, wie z. B. Ubergangspléne auf Werksebene, Programme zur Abfallreduzierung und
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Kreislaufwirtschaft sowie strukturierte AktivitGten zur Einbindung von Lieferanten, werden umgesetzt, um

strategische Nachhaltigkeitsziele in konkrete operative MaRnahmen umzusetzen.

Produktionsbezogene Ziele haben einen direkten Einfluss auf die Umweltleistungsindikatoren unserer Pro-
dukte und betreffen alle Kundengruppen. Die wichtigsten Ziele sind in der folgenden Tabelle aufgefuhrt.
Weitere Ziele finden Sie in den Kapiteln zu den einzelnen Themen.

UN-Ziele fiir
nachhaltige

ESRS- Entwicklung

Thema Ziel Entwicklung im Jahr 2025 (spe)
Reduktion der absoluten Scope 1- und 2- Reduktion der Scope 1- und 2-
Treibhausgasemissionen um 50,4 % bis 2031und um 100 % | Emissionen um 11 % gegenuber 2024 und  SDG 7

El bis 2050 gegenuber 2019 um 59 % gegenuber 2019 SDG 13
Reduktion der Scope 3-Emissionen um 58,1 % pro EUR Reduktion der Scope 3-Emissionen pro
Wertschopfung bis 2031 und um 90 % bis 2050 gegenUber | EUR Wertschépfung um 19 % gegentber

El 2019 2024 und um 63 % gegenuber 2019 SDG 13
Erhéhung des jahrlichen Bezugs von erneuerbarem Der Anteil erhdhte sich von 94 % im Jahr ~ SDG 7

El und/oder kohlenstoffarmem Strom auf 100 % bis 2031 2024 auf 96 % im Jahr 2025 SDG 13
Reduktion der absoluten Scope 3-Emissionen der
Kategorie 1 (Erworbene Waren und Dienstleistungen) um Reduzierung der Scope 3-Emissionen der

El 40 % bis 2031 gegenuber 2024 Kategorie 1um 11 % im Vergleich zu 2024  SDG 13

Das Programm ist 2025 erfolgreich
gestartet und eine Einbindung von 16 %

Einbindung von 80 % der wichtigsten Lieferanten mit dem der wichtigsten Lieferanten wurde

El Ziel, die Scope 3-Emissionen bis Ende 2026 zu reduzieren erreicht. SDG 13
Verbesserung der Wassereffizienz um 35 % bis 2030 Steigerung der Wassereffizienz um 27 %

E3 gegeniber 2019 (gilt nur fur die Division Board & Paper) gegenuber 2019 SDG 6
Zertifizierung des Wassermanagements aller Board &

E3 Paper-Werke durch Dritte bis 2030 5 von 7 Werken sind zertifiziert SDG 6
Durchfihrung von Biodiversitdtsbewertungen in eigenen 60 % im Jahr 2025; alle MM Standorte

E4 Werken und bei wichtigen Holzlieferanten bis 2028 bewertet SDG 15
Samtliches Holz wird weiterhin aus zertifizierten oder
kontrollierten verantwortungsvollen Quellen bezogen

E5 (laufendes Jahresziel) 100 % SDG 15
Bis 2030 beziehen wir alle holzbasierten Rohstoffe von

ES verifizierten, verantwortungsbewussten Lieferanten 96 % SDG 15
<10.000 t Abfall auf Deponien bis 2030 und null Abfall auf Abfall auf Deponien belief sich auf 21.034 t

E5 Deponien bis 2050 im Jahr 2025 SDG 12
Erreichen einer Unfallrate mit Ausfallzeiten (LTAR) von Reduktion um 4 % im Vergleich zu 2024

S1 unter 1 bis 2031 auf 0,96 im Jahr 2025 SDG 8
3 % Anstieg der absolvierten MM-Academy-
Schulungsstunden pro Vollzeitéiquivalent im Jahr 2025 im

S1 Vergleich zu 2024 Ziel erreicht; 7 % Anstieg im Jahr 2025 SDG 4
Einflhrung eines standardisierten internen
Mobilitdtsprozesses einschlieRlich transparenter
Veroffentlichung von Stellenangeboten fur bestimmte

S1 Mitarbeiter:innen bis 2027 Neues Ziel SDG 8
Evaluierung und Bewertung von 80 % der Hauptlieferanten

s2/Gl hinsichtlich ihrer ESG-Performance bis 2028 57 % der Hauptlieferanten bewertet SDG 12
Sicherstellen, dass es keine schwerwiegenden
Verletzungen der Menschenrechte in Bezug auf die

S3 betroffenen Gemeinschaften gibt Keine Vorfdlle SDG 8
Sicherstellen, dass sich alle unsere wichtigsten Lieferanten
bis 2030 zur Einhaltung des MM Supplier Code of Conduct | 15 % mit digital nachvollziehbaren SDG 8

Gl verpflichten Bestatigungen SDG 12

SDG 4 - Hochwertige Bildung; SDG 6 - Sauberes Wasser und Sanitdreinrichtungen; SDG 7 — Bezahlbare und saubere Energie; SDG 8 — Men-

schenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum; SDG 12 — Verantwortungsvoller Konsum und Produktion; SDG 13 — MaRnahmen zum Klima-

schutz; SDG 15 — Leben an Land
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Weitere Details zu den Zielen finden Sie im jeweiligen Abschnitt ,Ziele” jedes ESRS-Themenkapitels.

Nachhaltigkeitsaspekte spiegeln sich in der Strategie wider und die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele
wird unsere faserbasierten Verpackungslésungen in Bezug auf ihre Nachhaltigkeitspositionierung weiter
verbessern. Weitere Details zu ESRS2.40(f)(g) finden Sie im Konzernlagebericht im Kapitel ,Positionierung
der MM Gruppe und ihrer Divisionen”.

Die Wertschopfungskette

vorgelagerte Wertschépfungskette
Zellstoff

Zellstoff Karton- und
Zellstoffwerk 4 b Papierwerk

Andere Rohstoff-
Lieferanten

| (z. B. Druckiarben,

| Klebstoffe, Chemikalien)

|

-

Holz

Karton und Papier

Packagingdivisionen

Forstwirtschaft Hale

Zellstoff Karton & Papier-

J, Produktion

Nebenprodukte

g

Landwirtschaftliche
Zulieferer
(z. B. starke)

Andere = T i
Lieferanten .
(2. B. Chemikalien) Kompostierung und Sammlung und Converter
Energieerzeugung Sortierung

[ESRs2.40][ESRs2.42(a)(b)(c)] Die MM Gruppe ist in einer integrierten, zirkuldren Wertschépfungskette tétig, die
sich um drei Kerngeschdéftsbereiche herum aufbaut: die Division Board & Paper und die beiden Packaging-
divisionen Pharma & Healthcare sowie Food & Premium. Die Wertschépfungskette beginnt im vorgelager-
ten Bereich mit der Beschaffung wichtiger Rohstoffe, darunter Frischfasern aus Wéldern, Sdgewerken, Zell-
stofffabriken und Kartonfabriken sowie Stérke von landwirtschaftlichen Lieferanten, Chemikalien von spe-
zialisierten Partnern und Energie von Energieversorgern. Um diese Rohstoffe verantwortungsbewusst zu be-
schaffen, pflegt die MM Gruppe langfristige Lieferantenbeziehungen, wendet strenge Standards wie Zerti-
fizierungen fur nachhaltige Waldbewirtschaftung durch Dritte fur Holz und Zellstoff an und setzt die strikte
Einhaltung von Vorschriften zum Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie zum Umweltschutz bei der Be-
schaffung von Chemikalien durch. Darlber hinaus arbeitet die MM Gruppe mit Sammel- und Sortierpart-
nern zusammen, um eine zuverldssige Versorgung mit hochwertigen Recyclingfasern sicherzustellen, die
Abhdngigkeit von Frischressourcen zu verringern und die Kreislaufwirtschaft zu férdern.

nachgelagerte Wertschépfungskette

In der Division Board & Paper werden Holz und Zellstoff durch Zellstoffherstellung und Kartonproduktion
verarbeitet, ergénzt durch Recyclingfaserstréome. Die Packagingdivisionen verwandeln diese Materialien
dann in Verpackungslésungen, die auf die Anforderungen der Kunden zugeschnitten sind. Dieses inte-
grierte Modell ermdéglicht es der MM Gruppe, neue und recycelte Fasern flexibel zu kombinieren, die Res-
sourceneffizienz zu optimieren und die Umweltbelastung zu minimieren.

Die Produkte aus den eigenen Betrieben der MM Gruppe — hochwertige Papier-, Karton- und Verpackungs-

produkte — bieten den Stakeholdern erhebliche Vorteile. Fir Kunden bietet die MM Gruppe erneuerbare und
recycelbare Materialien, die strenge Leistungsstandards hinsichtlich Festigkeit, Bedruckbarkeit und
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Barriereeigenschaften erfullen. FUr Investoren verbessert unsere integrierte Struktur die Widerstandsfahig-
keit, Kostenkontrolle und langfristige Wertschépfung durch zirkulére Materialflisse und die energetische
Verwertung von Reststoffen. Gemeinden und Regulierungsbehérden profitieren von weniger Abfall, einem
verbesserten Ressourcenmanagement und Beitréigen zur lokalen Beschdaftigung.

In der vorgelagerten Wertschépfungskette umfasst unsere Wertschépfungskette Forstwirtschaft, primdre
Verarbeitungsbetriebe wie Ségewerke und Zellstofffabriken sowie Lieferanten von landwirtschaftlichen und
chemischen Rohstoffen. In der nachgelagerten Wertschépfungskette arbeitet MM Board & Paper eng mit
Verarbeitern zusammen, die Karton und Papier zu fertigen Verpackungsformaten verarbeiten. Endverbrau-
cher, deren Verwendung von verpackten Waren zu Altfasern fuhrt, sind ebenfalls ein wichtiger Teil der Wert-
schépfungskette von MM. Diese Fasern werden Gber kommunale Systeme und Partner des Abfallmanage-
ments gesammelt und sortiert und dann Uber Recycling wieder in die Produktion zurckgefuhrt. Nicht re-
cycelbare Anteile werden der Energieerzeugung zugefuhrt, wodurch der Kreislauf geschlossen und die De-
ponierung minimiert wird.

Durch diesen integrierten Ansatz nimmt die MM Gruppe eine zentrale Position in einem zirkul&ren Fasersys-
tem ein, das die Kontinuitdt der Versorgung sicherstellt, die Umweltbelastung reduziert und Mehrwert far
Kunden, Investoren und die Gesellschaft insgesamt schafft.

Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsthemen
(Wesentlichkeitsanalyse)

[Esrs2.59] Im Geschdftsjahr 2025 wurden die Ergebnisse der ersten doppelten Wesentlichkeitsanalyse aus
dem Jahr 2024 gemaRk den Umsetzungsleitlinien fur die Wesentlichkeitsanalyse (IG 1) der EFRAG aktuali-
siert. Daher wurden die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse hinsichtlich etwaiger Veréinderungen inner-
halb der Lieferkette, Ver&uRerungen, globaler Ereignisse, Markttrends und des aktuellen Standes der Wis-
senschaft Uberpraft. Dardber hinaus wurden die Unterthemen E2 ,Besorgniserregende Stoffe” und G1,Poli-
tische Einflussnahme®, die in der ersten Analyse der doppelten Wesentlichkeit als nicht wesentlich einge-
stuft wurden, erneut Uberpruft. Der Aktualisierungsprozess fuhrte zu keinen Anderungen der Ergebnisse, die
auf eine Anderung der wesentlichen Themen fur diesen Bericht hindeuten warden.

[EsrRs2.53(a)] Im Geschdftsjahr 2024 fuhrte die MM Gruppe eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durch. Das
bedeutet, dass sowohl die Auswirkungen der Wertschdpfungskette und der eigenen Geschdftstatigkeiten
der MM Gruppe auf Dritte und die Umwelt als auch die finanziellen Auswirkungen auf die MM Gruppe (Risi-
ken und Chancen) berucksichtigt wurden. Im Allgemeinen wurden zwei Prozesse fur die Inside-Out- und
Outside-In-Materialitdt durchgefuhrt und die Ergebnisse zu einem spdteren Zeitpunkt in einem Uberpru-
fungsprozess konsolidiert.

Um sowohl detailliertes Expertenwissen und eine ganzheitlichere, aber damit auch héhere Ebene zu be-
ricksichtigen, wurde der Prozess nach einem Bottom-up-Ansatz strukturiert. Ausgehend von einer breiten
Basis wurden zur Definition von Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) in Workshops Expertengruppen
gebildet. Die daraus resultierenden IROs wurden anschlieRend von internen Expertengruppen hinsichtlich
ihrer Wesentlichkeit bewertet. Der Uberprufungsprozess zur Konsolidierung dieser Ergebnisse bestand aus
einer Uberprufung durch die Geschdftsleitung, Rickmeldungen von externen Stakeholdern und schlieRlich
Ruckmeldungen des Vorstandes.

Zu Beginn des Prozesses fand eine erste Runde von 21 Workshops statt, in denen zundchst 222 IROs (129
Auswirkungen, 93 Risiken und Chancen) definiert wurden. Fur jedes ESRS-Thema wurde eine Experten-
gruppe definiert und ein Workshop zur Definition von IROs durchgefthrt. Grundlage fur diese Workshops
war eine Reihe von ESRS-Unterthemen und Unter-Unterthemen, auf deren Grundlage IROs diskutiert und
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definiert wurden. Auf der Grundlage dieser Workshops wurde eine erste Longlist mit IROs erstellt. Auf der
Grundlage dieser Longlist wurden gemeinsam mit den Expertengruppen Fragebdgen zur Folgenabschét-
zung sowie Vorlagen zur Risikobewertung und zur Bewertung der Chancen fur die jeweiligen ESRS-Themen
erstellt. Im Rahmen dieses Schritts wurden einige der Auswirkungen aus der Longlist bereits zu einer einzi-
gen Auswirkung zusammengefasst, da sie sich in ihrer Definition oder ihren Auswirkungen sehr éhnelten.
Durch diesen Schritt wurden die urspringlich 129 Auswirkungen auf 75 Auswirkungen reduziert, die in den
Fragebdgen bewertet werden sollten. Diese Fragebdgen wurden dann an rund 220 interne Stakeholder
verschickt, von denen 181 an der Umfrage teilnahmen. Die Vorlagen fur die Risikobewertungen und Chan-
cen wurden an die Expertengruppen und Risikoverantwortlichen weitergeleitet. Das Ergebnis war eine aus-
gewdhlte Liste mit bewerteten IROs, die die Grundlage fur den Uberprifungsprozess bildete, in dem das
Management (Divisions-CEOs und CFOs, Konzern-Nachhaltigkeitsfunktionen) und externe Stakeholder inre
Beitraige zu den Ergebnissen einbringen und ihre Meinungen zu den Themen duRern konnten. Der Uberpri-
fungsprozess wurde in Form von Workshops fur interne Stakeholder durchgefthrt und fur externe Stake-
holder wurden digitale Fragebdgen erstellt. Damit die Ergebnisse in das interne Risikomanagement einflie-
Ren konnten, wurde dieser Prozess eng mit den internen Risikomanagement-Berichtsverfahren verknUpft
und koordiniert. Daher nahm die Risikomanagementabteilung an allen Workshops zu Risiken und Chancen
sowie an der Wesentlichkeitsanalyse von Risiken und Chancen teil. FUr die Expertengruppen wurde eine
Vorlage entwickelt. In dieser Vorlage konnten die Risikomnanager und ihre Teams ihre Annahmen und Be-
rechnungen zur finanziellen Wesentlichkeit der definierten Risiken und Chancen darstellen.

Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

[Esrs2.53(c)] Die Antworten auf die Fragebdgen wurden gesammelt und die Antworten zu allen ESRS-The-
men konsolidiert. Fur jede Auswirkung wurden die Durchschnittswerte fur die Antworten aller Parameter
berechnet. Das Ergebnis ist ein Durchschnittswert jedes Parameters fur jede bewertete Auswirkung. Auf der
Grundlage dieser Werte wurde fur jede potenzielle Auswirkung ein Wesentlichkeitswert berechnet. Fir po-
sitive Auswirkungen wird der Wesentlichkeitswert wie folgt definiert: (S, + S,) x P und fur negative Auswir-
kungen wie folgt: (S, +S, +I) x P wobei S, das durchschnittliche Ausmal3, S, der durchschnittliche Gel-
tungsbereich, I die durchschnittliche Wiederherstellbarkeit und P die durchschnittliche Wahrscheinlichkeit
der Auswirkung ist. Im Falle potenzieller schwerwiegender Auswirkungen in Bezug auf Menschenrechte wur-
den die Schwereparameter S, , S, und I nicht mit P multipliziert, um die Berechnungen an ESRS 1 Absatz 45
anzupassen und der Schwere Vorrang einzuréumen, wobei die Berechnung an S, + S, + 1 + P angepasst
wurde, sodass nur alle Parameter addiert wurden. Fur tatséchliche Auswirkungen wurde der Wesentlich-
keitswert unter Verwendung von S, + S, + 1 bzw. S, + S, fur negative bzw. positive Auswirkungen berechnet.
Zur Bewertung von Risiken und Chancen wurden die gleichen Kennzahlen verwendet, die zum Zeitpunkt der
Durchfuhrung der MaterialitGtsanalyse im internen Risikomanagementprozess eingesetzt wurden:

Jedes Risiko wird im Rahmen der Bewertungsdimension des potenziellen Verlustes einer der folgenden vier
Klassen zugeordnet:

Verlustbetrag < 10 % des durchschnittlichen Betriebsergebnisses des Konzerns der letzten zwei
Gering Jahre

Verlustbetrag > 10 % und < 50 % des durchschnittlichen Betriebsergebnisses des Konzerns der letz-
Mittel ten zwei Jahre

Verlustbetrag > 50 % des durchschnittlichen Betriebsergebnisses der Gruppe in den letzten zwei
Erheblich Jahren und < 50 % des durchschnittlichen Eigenkapitals der letzten zwei Jahre

Existenzbedrohend Verlustbetrag 2 50 % des durchschnittlichen Eigenkapitals der letzten zwei Jahre
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Far die Bewertungsdimension der Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedes Risiko einer der folgenden vier
Wahrscheinlichkeitsklassen zugeordnet:

Unwahrscheinlich >1bis <10 %
Moglich >10 bis <20 %
Wahrscheinlich > 20 bis <50 %
Sehr wahrscheinlich > 50 bis <100 %

Nach der Bewertung dieser beiden Parameter wurde ein eindimensionaler Wesentlichkeitswert berechnet,
wobei DxP und FxP far Risiken bzw. Chancen verwendet wurden, wobei D den potenziellen finanziellen
Schaden, F das finanzielle Potenzial und P die Wahrscheinlichkeit darstellt. In einem néchsten Schritt wur-
den diese Ergebnisse unter Verwendung eines dhnlichen Ansatzes wie bei der Auswirkungswesentlichkeit
in eine Wesentlichkeitsskala von eins bis funf Gbertragen.

[Esrs2.53(d)] Im Allgemeinen war der Prozess so strukturiert, dass in erster Linie internes Fachwissen und
Kenntnisse auf die ESRS-Themen angewendet wurden, um die Integration der Themen in die verschiede-
nen Bereiche der MM Gruppe zu férdern. Zusdtzlich wurden externe Quellen fir Themen herangezogen, die
von internen Expertengruppen nicht umfassend bewertet werden konnten. Zu diesen externen Quellen ge-
hérten Workshops mit externen Experten und Tools wie der WWF Biodiversity Risk Filter oder die Sector
Guidance for Forestry, Pulp, and Paper der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

Die Definition und Bewertung der IROs erfolgte fur die gesamte Wertschépfungskette der MM Gruppe. Dabei
wurde dokumentiert, an welcher Stelle der Wertschépfungskette sich die IROs befinden. Dartber hinaus kon-
zentrierten sich die Themen ,S1 Eigene Belegschaft” und ,S2 Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette” sowie
,$3 Betroffene Gemeinschaften” auf geografische Regionen und/oder Stufen der Wertschépfungskette.

[esrs2.53(e)(f)] Die Bewertung der Auswirkungen erfolgte gemafR ESRS 1 Kapitel 3.4 ,Wesentlichkeit der Aus-
wirkungen” und die Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit gemaf ESRS 1Kapitel 3.5 ,Finanzielle Wesent-
lichkeit”. Die Ergebnisse der IROs wurden zur besseren Vergleichbarkeit auf einer Skala von 1 bis 5 skaliert.
Der quantitative Schwellenwert fur die Wesentlichkeit von IROs wurde als Bereich auf der Skala von 2 bis 3
definiert. Der Schwellenwert wurde als Bereich definiert, um die Méglichkeit zu schaffen, Themen, die an der
Grenze zur Wesentlichkeit lagen, intern eingehender zu diskutieren und am Ende durch eine zusdtzliche
qualitative Bewertung eine Beurteilung vornehmen zu kénnen.

[Esrs2.53(g)] Bei der DurchfiUhrung der Wesentlichkeitsanalyse wurde deutlich, dass einige Auswirkungen,
wenn sie als Teil einer Wirkungskette analysiert werden, auch zu finanziellen Risiken und Chancen weiter
unten in der Wirkungskette fihren. Aus diesem Grund wurden die definierten Auswirkungen auch in den
Workshops zur finanziellen Wesentlichkeit als Grundlage fur die weitere Arbeit bertcksichtigt, was nicht be-
deutet, dass nur die aus den Auswirkungen resultierenden Risiken und Chancen berucksichtigt wurden.
DaruUber hinaus wurden Informationsquellen wie Leitfdden der Taskforce on Nature-related Financial
Disclosure, der Taskforce on Climate-related Financial Disclosures sowie peer-reviewte wissenschaftliche
Publikationen und Industriestandards herangezogen. Detailliertere Informationen zu den Quellen fur An-
nahmen, Bewertungen und KPIs sind gegebenenfalls in den Abschnitten ,Berichtsgrundsdtze” sowie im fol-
genden Kapitel zu den IRO-1-Angaben im Zusammenhang mit ESRS 2 enthalten.
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Angabe zu IRO-1in Bezug auf ESRS 2 — Analyse von Auswirkungen, Risiken
und Chancen (IROs)

Die IRO-Analysen zu Umweltthemen sind in der Regel nach dem ,LEAP“-Ansatz des TNFD-Rahmenwerks
und fur Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel nach dem TCFD-Rahmenwerk strukturiert. Das
bedeutet, dass der Prozess in vier Phasen unterteilt werden kann: Lokalisieren (Locate), Bewerten (Evalu-
ate), Beurteilen (Assess) und Vorbereiten (Prepare). Diese vier Phasen geben dem ,LEAP“-Ansatz auch sei-
nen Namen. In der Praxis wurden in der ersten Phase des Prozesses die Wertschépfungskette der MM
Gruppe mit den jeweiligen Themen abgeglichen und Schnittstellen zu den Themen lokalisiert. In der zweiten
Phase werden die gefundenen Berihrungspunkte dann weiter definiert und Auswirkungen und Abhéngig-
keiten bestimmt. Die Auswirkungen und Abhdngigkeiten kénnen anschlieRend mithilfe der Wesentlich-
keitsanalyse priorisiert werden, um in Schritt drei, der Bewertung der sich daraus ergebenden Risiken und
Chancen, effizient vorgehen zu kénnen. In der letzten Phase werden die Ergebnisse und quantitativen Ana-
lysen aufbereitet und in das interne Risikommanagement integriert oder den Entscheidungstrégern far zu-
kanftige strategische Entscheidungen zur VerflUgung gestellt. Die quantitativen Analysen ergdénzen die
qualitativen Analysen der MaterialitGtsanalyse und flieRen vor allem in die Bewertung der tatséchlichen
Auswirkungen ein.

[EsRs2.53(b)] Weitere Informationen dazu, wie MM die potenziellen und tatséchlichen Auswirkungen des Un-
ternehmens auf Menschen und Umwelt ermittelt, bewertet, priorisiert und Gberwacht, finden Sie untenste-
hend zu Umweltthemen und in den jeweiligen Themenkapiteln im Abschnitt ,Beschreibung der Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen” fur soziale Themen.

Klimawandel

[E1.20(a)(b)(c)1[E1.21][E1.ARTI(a) (c) (d) ] [E1.ARI2(a) (b)] UM eine Grundlage fur unsere interne klimabezogene Ri-
siko- und Resilienzanalyse zu schaffen, die auf dem aktuellen wissenschaftlichen Konsens zum Klimawan-
del basiert, wurden zundchst die Auswirkungen des Klimawandels auf Okosysteme mithilfe von Experten
aus der Wissenschaft diskutiert und analysiert (Interviews oder Workshops). Zusétzlich zu den Ergebnissen
aus den Stakeholder-Workshops und Umfragen wurden auch quantitative Szenarioanalysen einbezogen.
Die Szenarioanalyse folgt dem TCFD- und TNFD-Rahmenwerk, um klimabezogene und naturbezogene Ab-
hangigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen (DIROs) bestméglich in bestehende Strukturen zu integ-
rieren. Zur Bewertung der mit dem Klimawandel verbundenen physischen Risiken und Transformationsrisi-
ken wurden Szenarien mit représentativen Konzentrationspfaden (RCP) und gemeinsamen soziodkonomi-
schen Pfaden (SSP) verwendet. RCP8.5/SSP5-8.5 waren die relevantesten Szenarien fur physische Risiken
und RCP2.6/SSP1-2.6 fur transitorische Risiken fur die betrachteten Zeithorizonte. Diese Szenarien wurden
fur die Szenarioanalyse priorisiert, da sie jeweils ein Worst-Case-Szenario fur physische bzw. transitorische
Risiken darstellen. In einem Business-as-usual-Szenario wie SSP5-8.5 wird die MM Gruppe nicht GUbermafiig
von transitorischen Risiken in Form neuer oder angepasster Richtlinien fur den Klimaschutz betroffen sein.
Physische Risiken gelten jedoch in einem solchen Szenario aufgrund des raschen Klimawandels als einer
der wichtigsten Einflussfaktoren auf mittlere bis lange Sicht. Einer dieser Faktoren ist die Zunahme schwerer
Wetterereignisse sowohl in ihrer H&ufigkeit als auch in ihrer Schwere, wodurch Anlagen und Geschéftsakti-
vitdten der MM Gruppe gefdhrdet sind. Innerhalb unserer Lieferkette ist ein Hauptfaktor fur Auswirkungen,
Risiken und Chancen die Verénderung der europdischen Wélder aufgrund warmerer Temperaturen. Um zu
beurteilen, wie sich diese physischen Risiken nicht nur auf das Geschdaftsmodell und die Strategie der MM
Gruppe, sondern auch auf die Anlagen auswirken, wird eine geobasierte, quantitative Analyse durch Dritte
durchgefuhrt, die eine detaillierte Analyse der physischen Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel
und deren Auswirkungen auf Anlagen ermdéglicht. Mit Blick auf transitorische Risiken Iasst sich bei emissi-
onsarmen Szenarien wie SSP1-2.6, die eine rasche Reduzierung der Treibhausgasemissionen voraussetzen
und daher ambitionierte Vorschriften erfordern wirden, das Gegenteil der in SSP5-8.5 untersuchten Ergeb-
nisse beobachten. In diesem Szenario werden Anderungen hin zu restriktiveren Emissionsvorschriften (z. B.
Emissionsbepreisung) als Haupttreiber fir Auswirkungen, Risiken und Chancen angesehen. Um die
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Widerstandsfahigkeit sowie die tatséchlichen und potenziellen Auswirkungen der MM Gruppe im Rahmen
emissionsarmer Pfade zu untersuchen, wurden die Treibhausgasemissionen der MM Gruppe und deren
Entwicklung im Laufe der Zeit bewertet (siehe auch ,E1 Kennzahlen®). FUr zukUnftige Prognosen der Treib-
hausgasemissionen basiert die Analyse auf dem Transitionsplan und den darin angegebenen Werten.
Durch die Zusammenfuhrung dieser Informationen mit den SSP-Szenarien lassen sich Schlussfolgerungen
zu den IROs ziehen. Die Ergebnisse der Analyse unterliegen Unsicherheiten, die in den Annahmen enthalten
sind, auf denen die SSP-Szenarien basieren. Die Verwendung von SSP-Szenarien erméglicht eine wissen-
schaftlich fundierte Szenarioanalyse auf dem neuesten Stand der Technik.

[E1.ARTI(b)] In Ubereinstimmung mit ESRS 1 Absatz 77 werden die betrachteten Zeithorizonte wie folgt defi-
niert: kurzfristig durch den Berichtszeitraum, mittelfristig als ein bis funf Jahre und langfristig als mehr als
fanf Jahre. Die Zeithorizonte sind daher auch auf den Zeitraum der Finanzberichterstattung und der mittel-
und langfristigen Geschdftsplanung abgestimmt, wéhrend die Lebensdauer der Anlagen in der Regel in
den langfristigen Zeithorizont féllt. Die Ergebnisse der Risikoanalyse, die sowohl die eigenen Aktivitaten als
auch die vorgelagerte und nachgelagerte Wertschépfungskette umfasst, wurden anschliefend in einer
Analyse der GeschdftsaktivitGten der MM Gruppe angewendet. Details zur Resilienzanalyse und den Ergeb-
nissen finden Sie in den jeweiligen Themenbereichen.

[E1.20(b)(c)]1[E1.21][E1.ARI2(c)(d)] Die MM Gruppe hat mehrere klimabedingte Gefahren und daraus resultie-
rende Risiken identifiziert. Hervorzuheben sind dabei die physischen Risiken im Zusammenhang mit Uber-
schwemmungen und Wasserknappheit, die von der zuktnftigen Entwicklung der Niederschlagsmuster und
-arten abhéngen, die unter Berlcksichtigung der RCP/SSP-Szenarien abgeleitet werden kénnen. Die Aus-
wirkungen der Risiken héngen jedoch auch von der strukturellen Anpassung der Infrastruktur an die jewei-
ligen Risiken ab. Ein physisches Risiko, das sich aus Uberschwemmungen ergibt, ist beispielsweise die Be-
schadigung der Infrastruktur und Produktionsausfdlle im Falle der Uberflutung von Produktionsanlagen, die
je nach geografischer Lage durch starke Regenfdlle und/oder den Anstieg des Meeresspiegels verursacht
werden kénnen. Andererseits kénnen Durren zur Wasserknappheit beitragen. Sind die Wasserstdnde in den
Gewdssern, aus denen Wasser fUr die Karton- und Papierherstellung entnommen wird, zu niedrig, kann
dies dazu fuhren, dass nicht gentgend Wasser fur die Produktion zur Verfligung steht. Dies kann zu einer
Verringerung der Produktionskapazitdt fUhren, was wiederum ein spezifisches Risiko fur MM darstellt. Daher
ist es wichtig, die Wasserstdnde regelmdfig zu Gberwachen und gegebenenfalls MaRnahmen zur Sicher-
stellung der Wasserversorgung der Werke zu ergreifen. Neben Wasser als Rohstoff ist die Karton- und Pa-
pierherstellung auch auf Holz als Rohstoff angewiesen. Ereignisse, wie sie oben anhand der Wirkungskette
beschrieben wurden, treten mit fortschreitendem Klimawandel immer h&ufiger auf. Sie tragen zu einer Ver-
ringerung der zertifizierten Holzmengen in den europdischen Beschaffungsgebieten bei und kénnen daher
aufgrund eines Mangels an Holz oder holzbasierten Rohstoffen zu einer Verringerung oder Unterbrechung
der Produktionskapazitaten fihren. Erhéhte indirekte und/oder direkte Betriebskosten aufgrund von Emis-
sionszertifizierungssystemen und aufgrund gestiegener Rohstoffkosten wurden als erhebliche transitori-
sche klimabezogene Risiken identifiziert. Da die MM Gruppe in einer energieintensiven Branche tdtig ist,
besteht das Risiko steigender Energie- und Stromkosten aufgrund der Anpassung der CO.-Preismecha-
nismen innerhalb der EU. Steigende Betriebskosten fur andere Unternehmen in der Lieferkette der
MM Gruppe kénnten ebenfalls zu héheren Rohstoffkosten fUhren. Ein weiteres Transformationsrisiko ist die
Nichtverfigbarkeit von Erdgas, das bei der Karton- und Papierherstellung verwendet wird. Dies kénnte zu
Kosten fur die Umstellung der Energieversorgung von fossilen Brennstoffen wie Kohle und Gas auf alterna-
tive Energiequellen fuhren, was ein finanzielles Risiko darstellt. Die Investitionen der MM Gruppe im Energie-
bereich spiegeln die mit diesem Risiko verbundene Anpassung wider.

Eine Beschreibung, wie die MM Gruppe ihre Strategie und ihr Geschdaftsmodell an den Klimawandel an-
passt, finden Sie im Kapitel ,MalRnahmen” unter dem Thema EI Klimawandel. Keine der Vermdgenswerte
und Strategien im Zusammenhang mit den Geschdftsaktivitéiten der MM Gruppe sind unter E1.ARI2(d)
aufgefthrt.
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Umweltverschmutzung

[E2.11(a)(b)] FUr die quantitativen Analysen zum Thema Umweltverschmutzung wurden Daten zu Emissionen
und Schadstoffen an den Standorten der MM Gruppe erhoben, um die qualitativen Interviews mit Experten
aus den Produktionsstdtten zu ergdnzen. Zur Erfassung der Daten wird eine Datenmanagement-Software
far Umweltdaten verwendet. In die quantitative Analyse flieRen nur Daten aus eigenen Standorten ein. Fur
Standorte in der vor- und nachgelagerten Lieferkette wurden qualitative Bewertungen durchgefthrt. In-
terne Stakeholder an ausgewdhlten Standorten wurden zu den Auswirkungen auf potenziell betroffene Ge-
meinschaften befragt. Bislang wurden keine betroffenen Gemeinschaften in den Prozess einbezogen.

Wasser- und Meeresressourcen

[E3.8(a)(b)] Wasserentnahme, Wasserverbrauch und Wassereinleitung werden an den Produktionsstandor-
ten kontinuierlich erfasst und anschlieRend konsolidiert. Auf der Grundlage dieser Daten wurde von exter-
nen Experten eine Analyse der Wasserknappheit durchgefuhrt. In die quantitative Analyse fliefen nur Daten
aus unseren eigenen Standorten ein. Fur Standorte in der vor- und nachgelagerten Lieferkette wurden qua-
litative Bewertungen durchgefuhrt. Es wurden keine betroffenen Gemeinschaften identifiziert, da die Ana-
lysen hier keine negativen Auswirkungen ergaben.

Biologische Vielfalt und Gkosysteme

[E4.17(a)(b)(c)(d)(e)1[E4.18(a)(b)(c)] UM die Auswirkungen der Produktionsstéatten der MM Gruppe auf die bi-
ologische Vielfalt zu analysieren, wurde ein ,Species Area Relationship Model” (SARM) zur Bewertung der
Landnutzung angewendet. Mit einem SARM ld&sst sich der potenzielle Verlust an biologischer Vielfalt auf-
grund der Landnutzung abschétzen. Zusdtzlich wird eine Software verwendet, um die Aktivitdten und
Standorte der MM Gruppe in Bezug auf Gebiete mit schutzbedurftiger Biodiversitét zu kartieren und die
Auswirkungen dieser Aktivitdten auf diese Gebiete zu analysieren. Innerhalb des Software-Tools werden
Indikatoren fur die biologische Vielfalt verwendet, um die Auswirkungen der Aktivit&ten und der Wertschép-
fungskette der MM Gruppe auf Okosysteme und ihre biologische Vielfalt zu analysieren. Die Phase der Lo-
kalisierung der Auswirkungen zeigte, dass die relevantesten Einflisse und Abhdngigkeiten Teil der vorge-
lagerten Wertschépfungskette im Zusammenhang mit Holzprodukten sind. Daher wurde den damit ver-
bundenen Aktivitaten besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Innerhalb dieses Schwerpunktbereichs wur-
den auch systemische Risiken, wie der Verlust der Funktionsféhigkeit von Walddkosystemen aufgrund der
Auswirkungen des Klimawandels und dessen Einfluss auf die Geschdaftstatigkeit der MM Gruppe, anhand
von Klimaszenarien und Okosystemindikatoren analysiert. Zur Bewertung der Auswirkungen und Abhdn-
gigkeiten wurden Wirkungsketten entwickelt, in denen auf der Grundlage eines Inputfaktors die daraus re-
sultierenden Verdnderungen in den Okosystemen und deren Reaktionen auf diese Verdnderungen analy-
siert werden. Betroffene Gemeinschaften waren zu diesem Zeitpunkt nicht aktiv an den Analysen beteiligt.

[E4.19(a)(b)] Die MM Gruppe hat auch eine Analyse der Ndhe ihrer eigenen Standorte zu Schutzgebieten
durchgefuhrt und untersucht, ob diese Gebiete von den an den Standorten durchgefuhrten Aktivitdten be-
troffen sind. Obwohl 25 Standorte in einer Entfernung von weniger als 500 Metern zu Gebieten liegen, die
fur die biologische Vielfalt von Interesse sind, wurde festgestellt, dass die Aktivitaten der MM Gruppe keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf diese Gebiete und gegebenenfalls auf die jeweiligen geschutz-
ten Arten haben. Die Wirkungsanalyse wurde anhand von Kennzahlen wie L&drm- und Lichtbeeintréchtigun-
gen, Emissionen und Umweltverschmutzung fur die jeweiligen Produktionsstandorte durchgefthrt. Dartber
hinaus wurden geschutzte und gefdhrdete Arten in der Umgebung identifiziert und mégliche Auswirkungen
auf diese analysiert. Da keine negativen Auswirkungen auf Gebiete mit schutzbedurftiger Biodiversitdt in
der N&he der Standorte der MM Gruppe festgestellt wurden, wird in diesem Bericht keine Liste der wesent-
lichen Standorte veroéffentlicht.

Kreislaufwirtschaft

[E5.11(a)(b)] Die Definition und Analyse von IROs in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft basiert auf Daten zu
Materialflissen in und aus den Produktionsprozessen der MM Gruppe. In die quantitative Analyse fliefden
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nur Daten aus unseren eigenen Standorten ein. FUr Standorte in der vor- und nachgelagerten Lieferkette
wurden qualitative Bewertungen durchgefuhrt. Betroffene Gemeinschaften sind in den Analysen nicht be-
ricksichtigt.

Governance

[c1.6] Die MM Gruppe verpflichtet sich zur Einhaltung der Vorschriften gegenlber Wettbewerbern, Ge-
schdaftspartnern und anderen Marktteilnehmern in allen Ldndern, in denen die MM Gruppe tétig ist. Com-
pliance (alle MaRnahmen zur Einhaltung von Gesetzen, Verhaltensregeln und anderen Standards) ist eine
zentrale Managementaufgabe des Vorstandes der Gruppe, fur die insbesondere der CFO (Chief Financial
Officer) verantwortlich ist.

Die Compliance-Abteilung koordiniert gemeinsam mit dem CFO die Entwicklung von Compliance-Mana-
gementsystemen. Dartber hinaus fuhrt die Compliance-Abteilung regelmdRig Effizienzprifungen der
Compliance-Managementsysteme unter Verwendung eines risikobasierten Ansatzes durch. Die interne Re-
vision fuhrt risikoorientierte Prifungen der Einhaltung interner Richtlinien und Anforderungen (Konzern-Or-
ganisationsrichtlinien) mit Schwerpunkt auf operativen Prozessen durch. Sie berichtet an den Vorstand und
ist befugt, direkt mit dem Prdfungs- und Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrates zu kommunizieren.

Die wesentlichen Themen (Auswirkungen, Risiken und Chancen) im Bereich Governance wurden im Rah-
men einer doppelten Wesentlichkeit ermittelt, an der die Funktionen Recht/Compliance, Interne Revision,
Investor Relations, Konzern-Nachhaltigkeit und Sicherheit der MM Gruppe beteiligt waren. Zuséatzlich wurden
die Funktionen Konzernrechnungswesen und Forderungsmanagement einbezogen, um die Geschdftsbe-
ziehungen zu Lieferanten und insbesondere die Zahlungspraktiken der MM Gruppe zu analysieren.

Dartber hinaus wurden quantitative Angaben und qualitative Informationen aus den internen Prozessen
des Risikommanagements sowie aus der Steuer- und Rechtsabteilung auf Konzernebene bertcksichtigt. Auf
der Grundlage des Rule of Law Index wurden geografische Regionen priorisiert, in denen ein erhéhtes Risiko
far VerstéRe im Bereich Governance besteht. Der Rule of Law Index wird von der Nichtregierungsorganisa-
tion ,World Justice Project” erstellt und liefert Informationen zur Rechtsstaatlichkeit in den darin erfassten
L&dndern.

na Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2025



Konzernlagebericht
Stakeholder und ihre Einbindung

Externe Stakeholder Interessen und Ansichten in Bezug auf die Strategie der MM Gruppe

Die Lieferanten der MM Gruppe haben ein Interesse daran, dass MM fair und transparent mit ihnen umgeht und
ihnen eine angemessene Bezahlung fur ihre Produkte und Dienstleistungen bietet. Sie erwarten auRerdem eine
zuverl@ssige Zusammenarbeit und klare Kommunikation, um ihre Geschdéftsbeziehungen mit der MM Gruppe
Lieferanten erfolgreich zu gestalten.

Die Kunden der MM Gruppe haben ein Interesse daran, qualitativ hochwertige Produkte und Dienstleistungen
zu erhalten, die ihren Bedurfnissen und Erwartungen entsprechen. Sie erwarten auerdem einen
ausgezeichneten Kundenservice und eine klare Kommunikation, um ihre Geschéftsbeziehungen mit der
Kunden MM Gruppe erfolgreich zu gestalten.

Die Branchenverbdénde haben ein Interesse daran, dass die MM Gruppe die Interessen und Anliegen der
Branche vertritt und die geltenden Branchenstandards einhdilt. Sie erwarten auRerdem eine enge
Branchenverbdnde Zusammenarbeit und klare Kommunikation, um die Interessen der Branche erfolgreich zu vertreten.

Zu den offentlichen Stellen zdhlen in diesem Zusammenhang Regierungsorganisationen und
Nichtregierungsorganisationen. Sie haben ein Interesse daran, dass die MM Gruppe die geltenden Gesetze und
Vorschriften einhdlt und einen positiven Beitrag zur Gesellschaft leistet. Sie erwarten aulRerdem eine enge
Zusammenarbeit und klare Kommunikation, um sicherzustellen, dass die Praktiken der MM Gruppe den
Offentliche Stellen geltenden Gesetzen und Vorschriften entsprechen und einen positiven Beitrag zur Gesellschaft leisten.

Die Anwohner der Produktionsstdtten der MM Gruppe und diejenigen innerhalb unserer Lieferkette haben ein
Interesse daran, dass die jeweiligen Aktivitdten keine negativen Auswirkungen auf die Umwelt und die
betroffenen Gemeinschaften haben und dass ihre Anliegen durch Zusammenarbeit und aktive Beteiligung an
Anwohner lokalen Initiativen bertcksichtigt werden.

Die Aktiondre haben ein Interesse daran, dass die MM Gruppe ihre Geschdéftspraktiken so gestaltet, dass sie
Aktiondre den Interessen der Aktiondre entsprechen und einen positiven Beitrag zur Wertschépfung leisten.

[Esrs2.45(a)(b)(d)] Der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse wurde in zwei aufeinander abgestimmten Pha-
sen strukturiert, um eine umfassende Stakeholder-Einbindung zu gewdhrleisten. Interne Stakeholder nah-
men an Workshops und Frageboégen teil, um wichtige Themen zu identifizieren und zu priorisieren. Externe
Stakeholder — unterteilt in Lieferanten, Kunden, Branchenverbdnde, 6ffentliche Stellen, Anwohner und Akti-
ondre — wurden nach Vorlage der vorl@ufigen internen Ergebnisse anhand eines strukturierten Fragebo-
gens einbezogen. Dieser Ansatz stellte die Konsistenz und Vergleichbarkeit der Beitréige aller Stakeholder-
Gruppen sicher.

Der ausdrtckliche Zweck der Stakeholder-Einbindung besteht darin, interne Bewertungen zu validieren, un-
terschiedliche Perspektiven zu erfassen und zu verstehen, wie sich wesentliche Themen auf verschiedene
Stakeholder-Gruppen auswirken. Das Feedback der externen Stakeholder wurde analysiert und in die Ma-
nagementbewertung einbezogen, insbesondere bei Themen, die nahe an der Wesentlichkeitsschwelle la-
gen. Dieser Prozess beeinflusste die Entscheidungen darUber, welche Themen als wesentlich eingestuft
wurden, und stellte sicher, dass sowohl interne als auch externe Standpunkte das Ergebnis prdgten. Die
Leitungs-, Verwaltungs- oder Aufsichtsorgane werden im Rahmen der Managementbewertung und der
Genehmigungsprozesse durch die Nachhaltigkeitsfunktion des Konzerns Uber diese Stakeholder-Stand-
punkte informiert. Durch die Integration der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in das interne Risiko-
management und diese Governance-Prozesse werden die Perspektiven der Stakeholder aktiv in die rele-
vanten Unternehmensstrukturen eingebettet.

[Esrs2.45(b)] Die Kommunikation mit unseren eigenen Mitarbeiteriinnen spielt eine wichtige Rolle bei der
Definition der Vision von MM. Die Kommunikation mit den Mitarbeiter:innen findet auf mehreren Ebenen
statt, darunter ein Europdischer Betriebsrat, gemeinsame Diskussionen auf Lénderebene und standortspe-
zifisches Engagement. Die MaRnahmen wurden in Workshops definiert und beispielsweise durch lokale
oder geschdftsspezifische Workshops und Umfragen unterstitzt. Der Europdische Betriebsrat trifft sich
mindestens zweimal jéhrlich mit dem Ziel, den internen Informationsfluss innerhalb des Konzerns und die
Kontakte zwischen der Personalabteilung des Konzerns in Wien und den Mitarbeiterinnen zu férdern. Das
Forum diskutiert Themen im Zusammenhang mit den globalen Aktivitdten des Konzerns, die fur die
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Mitarbeiter:innen von Bedeutung sind. Der Betriebsrat ist nicht daftr zustéindig, Angelegenheiten zu erér-
tern, die durch nationale oder lokale Tarifvertrdge geregelt sind. Es besteht eine Vereinbarung mit dem
Europdischen Betriebsrat fur die Packagingdivisionen, die die kontinuierliche Verbesserung des Engage-
ments von MM fUr seine Mitarbeiter:innen unterstutzt. Die Mitarbeiter:innen von MM haben das Recht, einer
Gewerkschaft oder einem Betriebsrat beizutreten. Je nach Art der Zusammenarbeit findet der Dialog mit
den Mitarbeiteriinnen in der Wertschépfungskette entweder direkt mit den Mitarbeiter:innen oder tber ge-
eignete Vertreter statt. Die GeschdftsfUhrer der einzelnen Werke sind daflr verantwortlich, dass die Mei-
nungen der Mitarbeiter:iinnen in der Wertschépfungskette bei Entscheidungen berlcksichtigt werden. Dar-
Uber hinaus fuhrt die MM Gruppe einen konzernweiten Dialogprozess mit Lieferanten durch, der die Per-
spektive der Mitarbeiterinnen in der Wertschépfungskette einbezieht und dazu beitrdgt, ihre Arbeitneh-
mer:innenrechte und Menschenrechte zu schltzen. Dieser Ansatz stellt sicher, dass unsere Lieferanten die
gleichen Standards einhalten und die Mitarbeiter:iinnen in der Wertschépfungskette fair behandelt werden.
Mogliche negative Auswirkungen sind auf einzelne Ereignisse zurtckzuflhren. Es sind keine systemischen
oder branchenspezifischen negativen Auswirkungen bekannt.

Auf lokaler Ebene gibt es verschiedene Méglichkeiten, mit den betroffenen Gemeinschaften in Kontakt zu
treten. Die GeschdftsfUhrer unserer Werke stehen in engem Kontakt mit den lokalen Behérden, wenn es um
Themen geht, die die Menschen in der N&he unserer Produktionsstatten betreffen (z. B. erhéhtes Verkehrs-
aufkommen oder Umweltverschmutzung). Dieses Engagement kann jedoch auch auf einer sehr direkten
Ebene stattfinden, indem lokale Gemeinden zu Besichtigungen der Werke eingeladen werden, beispiels-
weise im Rahmen von Tagen der offenen Tar.

Informationen Uber die Sichtweisen der Endverbraucher erhalten wir Uber unsere Kunden. Durch direkte
Kundentermine erhalten wir Feedback zu unseren Produkten und entwickeln gemeinsam mit unseren Kun-
den innovative Verpackungslésungen, die den Bedurfnissen der Endverbraucher entsprechen. Dies beein-
flusst zusammen mit der BerUcksichtigung tatséchlicher und potenzieller Auswirkungen auf die Endver-
braucher die Weiterentwicklung unserer Produkte und damit auch die Strategie der MM Gruppe. Die Ver-
antwortung fur die Wahrung der Menschenrechte der Endverbraucher liegt bei unseren Kunden, wobei wir
sie durch unsere Prozesse unterstitzen. Im Allgemeinen werden die Strategie und die GeschdftsaktivitGten
der MM Gruppe nicht direkt durch die Einbeziehung der Endverbraucher beeinflusst.

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

[Esrs2.48(a)(b)(c)(f)] Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse der MM Gruppe, die von externen Stakeholdern
und dem Vorstand bestdatigt wurden, zeigen, dass alle Hauptthemen der ESRS als wesentlich zu behandeln
sind, wobei einige einzelne Unterthemen und Unter-Unterthemen nicht als wesentlich angesehen werden.

[Esrs2.48(g)(h)] Die Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse und ihrer Ergebnisse innerhalb des Berichts-
zeitraums fuhrte zu einigen Anderungen und Ergdnzungen hinsichtlich der Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum. Die Anderungen beziehen sich hauptsdchlich auf
geringfugige Umformulierungen und Klarstellungen der IROs. Fur das Thema ESRS E4 biologische Vielfalt
und Okosysteme wurde ein neuer Satz von IROs eingefuhrt, da im vorangegangenen Berichtszeitraum
keine IROs definiert waren. Diese Anpassungen der IROs fuhrten zu keinen Anderungen der Gesamtwesent-
lichkeit der ESRS-Themen oder Unterthemen. Alle IROs werden durch die ESRS-Berichtspflichten abgedeckt.

Ubersicht iiber die wichtigsten Themen und Unterthemen

[Esrs2.48][ESRs2.56] Das Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse zeigt, welche der von den ESRS definierten The-
men und Unterthemen fUr die MM Gruppe aufgrund ihrer Aktivitdten als wesentlich angesehen werden. Die
folgende Tabelle fasst alle wesentlichen Themen zusammen, einschlie3lich ihrer Haupttreiber und ihrer
Verbindung zum Geschdaftsmodell sowie ihrer effektiven Zeithorizonte und ihrer Lokalisierung in der Wert-
schopfungskette. Eine detaillierte Angabe zu den einzelnen Auswirkungen, Risiken und Chancen finden Sie
am Anfang jedes Themenabschnitts in diesem Bericht.
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Lokalisierung
inder

Wesentliches Wesentliches Wichtigste Auswirkungen und Zusammenhang mit dem Zeit- Wertschop-
Thema Unterthema Geschdaftsmodell horizont fungskette
Treibhausgasemissionen tragen zum Klimawandel bei. Der
fortschreitende Klimawandel fuhrt zu strategischen und
vermoégensbezogenen Risiken fur die MM Gruppe, die sich Eigene
sowohl auf die Infrastruktur als auch auf die Verfugbarkeit Aktivitaten,
und die Preise von Rohstoffen auswirken. Eine Chance liegt in vorgelagerte
der Reduzierung unserer Treibhausgasemissionen und der Kurz- bis Wertschop-
Klimawandel Klimaschutz Senkung der damit verbundenen Kosten durch Preissysteme. | langfristig  fungskette
Um die Widerstandsfahigkeit gegentber dem Klimawandel
zu erhohen, passt sich die MM Gruppe an die durch den Eigene
Klimawandel verursachten veréinderten Bedingungen an. Aktivitaten,
Beispiele hierfur sind der Hochwasserschutz an den eigenen vorgelagerte
Anpassung an den Standorten, aber auch Anpassungen der Kurz- bis Wertschop-
Klimawandel Klimawandel Beschaffungsstrategie fur Rohstoffe. langfristig  fungskette
Die Herstellung von Karton und Papier erfordert groRRe Eigene
Mengen an Energie. Dies birgt Risiken in Bezug auf die Aktivitaten,
Versorgung und die Kosten durch Emissionshandelssysteme. vorgelagerte
Die Substitution von Gas durch andere Energiequellen ist fur Kurz- bis Wertschop-
Klimawandel Energie die MM Gruppe eine Chance, Ubergangskosten zu reduzieren. | langfristig ~ fungskette
Die Produktionsprozesse der MM Gruppe verursachen
Emissionen, die sich negativ auf die Qualitat von Luft, Wasser
Luft-, Wasser- und und Boden auswirken kénnen. Bei Uberschreitung der
Umwelt- Bodenumwelt- Grenzwerte besteht das Risiko von Strafen und Schéaden der Kurz- bis Eigene
verschmutzung verschmutzung Reputation. langfristig ~ Aktivitaten
Far die Herstellung von Karton und Papier wird eine
betréchtliche Menge Wasser benétigt. Ein erheblicher Teil
Wasser- und Wasserentnahme, dieses Wassers wird aufbereitet und anschlieend in das
Meeres- -verbrauch und Flusssystem zurtickgeleitet. Die Abhdngigkeit der MM Gruppe | Mittel- bis  Eigene
ressourcen -einleitung von Wasser stellt ein Risiko fUr die Reputation dar. langfristig ~ Aktivitaten
Die MM Gruppe ist auf die Verfugbarkeit von Holz als Rohstoff
Direkte Auswirkungen angewiesen. Der Erhalt der biologischen Vielfalt ist daher von
des Verlusts von besonderer Bedeutung. Da die MM Gruppe jedoch keine
biologischer Vielfalt eigenen Walder bewirtschaftet, liegen die Auswirkungen
und Okosystemen, hauptsdchlich in der Lieferkette. Die Preise und die
Auswirkungen auf den Verfugbarkeit von Holzsortimenten, die mit der biologischen
Status von Arten, Vielfalt zusammenhdngen, stellen ein Risiko fur die MM
Biologische Auswirkungen und Gruppe dar. Eine Chance besteht darin, jetzt Vorgelagerte
Vielfalt und Abhdngigkeiten von verantwortungsbewusst zu handeln, um die Versorgung in Kurz- bis Wertschop-
Okosysteme Okosystemleistungen Zukunft sicherzustellen. langfristig  fungskette
Ressourcenzufluss Die Spezialisierung der MM Gruppe auf die Herstellung von
einschlieRlich recycelten Karton reduziert den Bedarf an Frischfasern. Die
Ressourcennutzung Produkte sind in hohem MaRe recycelbar und tragen somit
Ressourcenabfluss im zur Kreislaufwirtschaft bei. Vorschriften in der
Ressourcen- Zusammenhang mit Verpackungsindustrie bergen finanzielle Risiken fur die
nutzung und Produkten und MM Gruppe. Die Méglichkeit, Kunststoff durch faserbasierte
Kreislaufwirt- Dienstleistungen Produkte der MM Gruppe zu ersetzen, ist wirtschaftlich Kurz- bis Eigene
schaft Abfall relevant. langfristig ~ Aktivitaten
Arbeitsbedingungen
Gleichbehandlung und | Aufgrund ihrer GréRe und der damit verbundenen Anzahl an
Chancengleichheit fur Mitarbeiter:iinnen hat die MM Gruppe einen erheblichen
alle Einfluss auf das Wohlergehen vieler Menschen. Wenn die
Sonstige MM Gruppe die geltenden Standards nicht einhdlt, drohen
Eigene arbeitsbezogene Geldstrafen und Schéiden am Ansehen. Hohe Standards in Kurz- bis Eigene
Belegschaft Rechte der Praxis sind eine Chance, Mitarbeiter:innen zu binden. langfristig ~ Aktivitaten
Arbeitsbedingungen Komplexe Lieferketten mit Schwerpunkt auf Mitteleuropa,
Gleichbehandlung und | aber auch relevante Teile in Landern mit héheren Risiken fur
Chancengleichheit fur die Mitarbeiter:iinnen. Vorfdlle in der Wertschépfungskette
alle kénnen sich auch negativ auf die MM Gruppe auswirken, was
Arbeitskrafte in - Sonstige ein Risiko darstellt. Faire Arbeitsbedingungen entlang der Vorgelagerte
der Wertschép- arbeitsbezogene gesamten Wertschoépfungskette sind eine Chance fur Kurz- bis Wertschop-
fungskette Rechte funktionierende Geschdftsbedingungen und Lieferketten. langfristig  fungskette
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Lokalisierung
inder

Wesentliches Wesentliches Wichtigste Auswirkungen und Zusammenhang mit dem Zeit- Wertschop-
Thema Unterthema Geschdaftsmodell horizont fungskette
Die MM Gruppe hat Auswirkungen auf die Gemeinden in und
um die grofRen Produktionsstatten sowie indirekte
Auswirkungen auf die Gemeinschaften, die hauptsdéchlich
Wirtschaftliche, soziale von den Aktivitaten in der forstwirtschaftlichen Lieferkette
und kulturelle Rechte betroffen oder davon abhdngig sind. Im Falle negativer
der Gemeinschaften Auswirkungen auf die betroffenen Gemeinschaften wirde die Eigene
Burgerliche und MM Gruppe finanziellen und Reputationsrisiken ausgesetzt Aktivitaten,
Betroffene politische Rechte der sein. Eine offene Kultur, insbesondere gegenuber den vorgelagerte
Gemeinschaf-  Gemeinschaften Gemeinschaften in der Umgebung der Betriebsstdatten, wirkt Kurz- bis Wertschép-
ten Rechte indigener Vélker | sich positiv auf die Attraktivitat fGr Mitarbeiterinnen aus. langfristig  fungskette
Informationsbezogene | Die Produkte der MM Gruppe bieten ihren Kunden die
Auswirkungen far Méglichkeit, Informationen Uber verpackte Produkte an den
Verbraucher und Endverbraucher weiterzugeben. Eine hochwertige Produktion
Endnutzer ist besonders wichtig, da bei Fehlern falsche Informationen
Persénliche Sicherheit an die Endverbraucher weitergegeben werden kénnten. Nachgelagerte
Verbraucher von Verbrauchern Einige Produkte der MM Gruppe kommen in direkten Kontakt Kurz- bis Wertschop-
und Endnutzer  und/oder Endnutzern mit Lebensmitteln und erfordern daher besondere Sorgfalt. langfristig  fungskette
Eigene
Aktivitaten,
vorgelagerte
und
nachgelagerte
Die Aktivitdten der MM Gruppe wirken sich aufgrund ihrer Kurz- bis Wertschop-
Governance Unternehmenskultur Reichweite auf Menschen und Gesellschaft aus. langfristig  fungskette
Eigene
Aktivitaten,
Hinweisgeber massen die Méglichkeit haben, Beschwerden vorgelagerte
an die MM Gruppe zu melden. Wenn unser Hinweiskanal, die und
MM Integrity Line, Hinweisgebern nicht zur Verfigung stinde, nachgelagerte
Schutz von warde dies zu Risiken fur die Reputation der MM Gruppe Kurz- bis Wertschop-
Governance Whistleblowern fGhren. langfristig  fungskette
Management der Das Management der Beziehungen zu Lieferanten kann
Beziehungen zu erhebliche Auswirkungen auf die Lieferanten der MM Gruppe
Lieferanten haben. Eine gute Beziehung zu unseren Lieferanten ist Vorgelagerte
einschlieRlich besonders wichtig fur eine funktionierende Lieferkette, um Kurz- bis Wertschop-
Governance Zahlungspraktiken das Risiko von Lieferengpéssen zu vermeiden. langfristig  fungskette
Die Aktivit&iten der MM Gruppe wirken sich aufgrund ihrer
Reichweite auf Menschen und Gesellschaft aus. Verstée im
Korruption und Bereich Korruption und Bestechung bergen ein erhebliches Kurz- bis Eigene
Governance Bestechung Risiko fur die Reputation und kénnen zu Geldstrafen fuhren. langfristig ~ Aktivitaten

Die wichtigsten Abhéingigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir die MM Gruppe

[EsrRs2.48(f)] Die Geschdftstatigkeit der MM Gruppe ist energie- und ressourcenintensiv. Daraus ergeben
sich unmittelbar die relevantesten Schnittstellen zu Umwelt und Natur. Aufgrund des hohen Energiever-
brauches bei der Herstellung von Karton und Papier, der unter anderem auch durch fossile Energietréger
gedeckt wird, werden CO.-Emissionen freigesetzt, die zum Klimawandel beitragen. Der fortschreitende Kli-
mawandel kann die Grundlagen der Geschdftstdtigkeit der MM Gruppe verdndern, weshalb es besonders
wichtig ist, dass die MM Gruppe MaRnahmen zum Klimaschutz ergreift. Neben Schéden an Infrastruktur
und Anlagen durch hdufigere und intensivere Extremwetterereignisse sind die Auswirkungen des Klima-
wandels auf Okosysteme und biologische Vielfalt die wesentlichsten Folgen des Klimawandels fur die MM
Gruppe. Dieser Zusammenhang ist aufgrund der Abhdngigkeit von Holz als Rohstoff und Wasser fur die
Produktionsprozesse besonders relevant. Um die Strategie der MM Gruppe widerstandsféhiger gegenuber
dem Klimawandel zu machen, wurden ambitionierte Ziele zur Emissionsreduzierung festgelegt. Neben dem
Klimawandel ist es wichtig, eine nachhaltige Waldbewirtschaftung in unserer Lieferkette sicherzustellen,
um Auswirkungen auf die biologische Vielfalt zu minimieren oder zu vermeiden. Die MM Gruppe setzt auf
Zertifizierungssysteme wie FSC® oder PEFC, welche dem Artenschutz Vorrang einréumen.
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Um die Widerstandsfdhigkeit gegenuber Unsicherheiten in der Lieferkette wie Preisschwankungen oder
Engpdssen bei bestimmten zertifizierten Faser- und Holzsortimenten zu erhéhen, bewertet die MM Gruppe
kontinuierlich ihre Beschaffungsstrategie und passt sie an die sich dndernden Bedingungen an.

Neben den umweltbezogenen IROs hdngt der Erfolg der MM Gruppe von der Verfugbarkeit qualifizierter
Mitarbeiteriinnen ab. MM legt grofien Wert auf Mitarbeiter:innenzufriedenheit und gute Arbeitsbeziehungen,
da dies als wesentliche Grundlage fur die Schaffung eines produktiven, inklusiven und innovativen Arbeits-
umfeldes betrachtet wird. Dabei wird nicht nur Wert auf die Rekrutierung und Férderung von Talenten ge-
legt, sondern auch auf deren langfristige Bindung durch gezielte WeiterbildungsmaRnahmen und eine ge-
sunde Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben. Details zu den einzelnen IROs und deren Auswirkungen
auf die Strategie und die Geschdftstdtigkeit der MM Gruppe werden in den jeweiligen Themen unter der
Rubrik ,Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs)” ausfuhrlich erléutert. In den Themen
wird auch die Widerstandsféhigkeit der MM Gruppe gegenuber den IROs erldutert.

6.2 Angaben zur EU-Taxonomie

Die Ziele des European Green Deal, wie beispielsweise die Klimaneutralitdt in Europa, kénnen nur erreicht
werden, wenn zunehmend Cashflows in nachhaltige Investitionen fliefen. Zu diesem Zweck hat die EU-
Kommission die EU-Taxonomie-Verordnung entwickelt, die Nachhaltigkeit finanziell messbar und ver-
gleichbar macht und zu mehr Transparenz hinsichtlich nachhaltiger Aktivitéten fahrt. Die Umweltziele ,Kli-
maschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel” wurden 2021 veréffentlicht, vier weitere Umweltziele (zu
Kreislaufwirtschaft, Wasser, biologischer Vielfalt und Umweltverschmutzung) folgten 2023. Als bdrsenno-
tiertes Unternehmen ist die MM Gruppe verpflichtet, ihre Aktivitdten gemdf der Taxonomie-Verordnung
offenzulegen.

Die MM Gruppe hat die wirtschaftlichen Tatigkeiten fur die sechs von der EU-Kommission verdffentlichten
Umweltziele im Hinblick auf ihre Relevanz fur die eigenen wirtschaftlichen Tatigkeiten im Sinne der EU-Ta-
xonomie bewertet. In Ubereinstimmung mit der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 und den in der De-
legierte Verordnung (EU) 2026/73 eingefuhrten Vereinfachungen wurden die Kennzahlen (KPIs) far Umsatz
(Umsatz-KPl), Investitionen (CapEx-KPI) und Betriebsausgaben (OpEx-KPI) fir 2025 entwickelt und in die-
sem Bericht offengelegt.

Taxonomiefdhigkeit

Eine Analyse hat ergeben, dass die umsatzgenerierenden Kernaktivitéten der MM Gruppe auch im Jahr
2025 nicht in den Aktivitatsbeschreibungen der EU-Taxonomie berlcksichtigt werden (wie dies bereits im
Jahr 2024 der Fall war). Daher kann die MM Gruppe fur das Jahr 2025 keine umsatzgenerierenden, taxono-
miefdhigen Aktivitéten berichten. Fur die OpEx- und CapEx-KPIs bedeutet dies, dass nur einzelne Mafinah-
men (Kategorie C) berichtet werden kénnen. So kdnnen beispielsweise keine CapEx- und OpEx-MaRnah-
men (Kategorien A und B) fur EffizienzmaRnahmen, die einen wesentlichen Teil der gesamten CapEx- und
OpEx-Mafnahmen der MM Gruppe ausmachen, als taxonomieféhig fur den Berichtszeitraum berichtet
werden. Infolgedessen ist nur ein kleiner Anteil der CapEx- und OpEx-Projekte taxonomiefdhig. Die Analyse
der Taxonomiefé@higkeit umfasste die Projektebene innerhalb der gesamten Gruppe und alle Investitionen
mit Kapitalisierung im Jahr 2025, um sicherzustellen, dass im Rahmen der EU-Taxonomie zuverldssige und
genaue Informationen berichtet werden. Die Projekte wurden mit den Aktivitdten der EU-Taxonomie und
deren Definitionen abgeglichen, um ihre Fahigkeit zu Gberprifen. Da es im Berichtszeitraum keine Investi-
tionen im Zusammenhang mit Anpassungspldnen gab, werden keine Investitionen fur das Ziel der Anpas-
sung an den Klimawandel der EU-Taxonomie fur 2025 ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden an den Standorten der MM Gruppe einzelne MaRnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz und zum Ausbau der erneuerbaren Energie ergriffen. An mehreren Standorten der
MM Gruppe wurden Photovoltaik- und Solarthermieanlagen installiert, um den Anteil der erneuerbaren
Energie in der Produktion zu erhéhen. Die damit verbundenen Investitionen werden in der Taxonomie-Akti-
vitdt CCM 7.6 ausgewiesen. Um die Umstellung auf Elektromobilitdt zu férdern, wurden an mehreren
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Standorten Ladestationen fur Elektrofahrzeuge installiert. Die diesbeztglichen Investitionen werden in der
Aktivitdt CCM 7.4 ausgewiesen. Die Aktivitdt CCM 7.7 ,Erwerb und Eigentum an Gebduden” macht zusam-
men mit den Aktivierungen im Bereich des Fuhrparks etwa 45,5 % der taxonomiefdhigen Investitionen aus.
Um Energie in Produktionsprozessen einzusparen, wurde 2025 an einigen Standorten eine Umstellung auf
LED-Beleuchtung der beiden hdchsten Energieeffizienzklassen vorgenommen und unter der Aktivitdt CCM
7.3 ausgewiesen.

Soziale MindestschutzmafRnahmen

Auf Konzernebene wurde gepruft, ob MaRnahmen und Richtlinien vorhanden sind, um die Einhaltung der
Mindestschutzanforderungen sicherzustellen. Bei der Analyse der Anforderungen orientiert sich die MM
Gruppe an den Informationen im Abschlussbericht zum Mindestschutz, der am 11. Oktober 2022 von der EU-
Kommission verdéffentlicht wurde. Die Verhaltensgrundsétze der MM Gruppe sind im Code of Conduct und
im Supplier Code of Conduct zusammengefasst. Sie umfassen die universellen Prinzipien des UN Global
Compact, die OECD-Leitsétze fur multinationale Unternehmen, Menschenrechte einschliefdlich Arbeitneh-
mer:innenrechten und Verbraucherschutz, Bekdmpfung von Korruption, fairen Wettbewerb und Besteue-
rung und bieten Leitlinien fUr das verantwortungsvolle Verhalten unserer Mitarbeiter:innen, um die ethi-
schen Grundsdtze in den Bereichen Rechtskonformitét, Menschenrechte und Arbeitnehmer:innenrechte
Uberall in der Gruppe einzuhalten.

KPI in Bezug auf die Umsatzerlése (Umsatz-KPI)

Aufgrund der dynamischen regulatorischen Entwicklungen rund um die EU-Taxonomie wurden die dele-
gierten Rechtsakte und die entsprechenden Anhdnge zur Bewertung des KPI herangezogen. Die darin be-
schriebenen wirtschaftlichen Tdatigkeiten stimmen nicht mit den umsatzbezogenen Aktivitdten der
MM Gruppe Uberein, da sie keine Aktivitéten enthalten, die die Aktivit&iten der Papier- und Kartonindustrie
oder die Herstellung von Verpackungen auf Faserbasis widerspiegeln. Daher werden fur 2025 keine taxo-
nomiefdhigen Umsatzerlése ausgewiesen. Der Gesamtnenner des KPI entspricht den Nettoumsatzerlésen
laut Konzerngewinn- und -verlustrechnung im Konzernabschluss 2025 und betrégt 3.885 Mio. EUR.

KPI in Bezug auf die Investitionen (CapEx-KPI)

Die Grundlage fur den KPI bilden Daten aus dem Finanzbereich zu allen Investitionsprojekten, die im Be-
richtszeitraum zu einer Erhdhung des Anlagevermogens gefthrt haben. Der Nenner des KPI entspricht der
Summe der Zugdénge zum Anlagevermdégen und den Zugéngen zum Konsolidierungskreis fur Sachanlagen
und immaterielle Vermdégenswerte gemafs den Tabellen ,Entwicklung der Sachanlagen 2025 und ,Ent-
wicklung der immateriellen Vermégenswerte einschlielRlich Goodwill 2025” im Konzernabschluss 2025 und
betragt Tsd. EUR 259.684. Wie im Kapitel ,Taxonomiefdhigkeit” zu Beginn beschrieben, bezieht sich der
CapEx-KPI ausschlieRlich auf CapEx der Kategorie C. Derzeit gibt es keinen CapEx-Plan, der eine Taxono-
miekonformitat far taxonomieféihige Aktivitdten ermdglicht, weshalb auch keine CapEx der Kategorie B
ausgewiesen werden. Die aus der Aufbereitung resultierenden Projektdatensétze wurden anschlieRend mit
den in Anhang 1 der EU-Verordnung 2020/852 aufgefuhrten Aktivitéten abgeglichen und auf Taxonomie-
fahigkeit gemaR EU Uberpruft, wie im Kapitel ,Taxonomiefdhigkeit” erldutert. Aus diesem Abgleich ergibt
sich der Z&hler des KPI, wobei in enger Zusammenarbeit mit den Produktionsstandorten umfangreiche In-
formationen zu den taxonomieféihigen Projekten eingeholt wurden. Eine einheitliche, granulare Berichts-
struktur fUr die Investitionsprojekte vermeidet Doppelzdhlungen und stellt sicher, dass alle flr den Zdahler
relevanten Projekte erfasst werden. Da der Gesamtbetrag der taxonomieféhigen CapEx (6,0 %) den
Schwellenwert von 10 % nicht Uberschritten hat und dies daher nicht wesentlich ist, wurde keine Prifung der
Taxonomiekonformitét durchgefuhrt, sodass keine taxonomiekonformen CapEx ausgewiesen werden.
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Quantitative Aufschliisselung des CapEx-KPI auf Ebene der wirtschaftlichen Tétigkeit (in Tausend EUR)

Intern generierte Davon durch

oder erworbene erworbene
Zugdnge zum immaterielle Unternehmenszu Davon Teil eines
Aktivitat Anlagevermégen Vermdgenswerte Nutzungsrechte Gesamt sammenschliisse Investitionsplans
CE1.2 3.694 0 0 3.694 0 0
CCM 4.30 2.616 0 0 2.616 0 0
CCM 6.5 2.916 0 0 2916 0 0
CCM 6.6 2563 0 0 2563 0 0
CCM6.14 613 0 0 613 0 0
CCM 7.3 1.401 0 0 1.401 0 0
CCM 74 54 0 0 54 0 0
CCM 7.6 m 0 0 m 0 0
CCM 7.7 1.605 0 0 1.605 0 0
Gesamt 15.572 0 0 15.572 0 0

Im Geschdftsjahr 2025 sind die Investitionen auf mehrere wirtschaftliche Tatigkeiten der EU-Taxonomie
verteilt. CE 1.2 ,Herstellung von Elektro- und Elektronikgerédten” belief sich auf Tsd. EUR 3.694. Die unter CCM
4.30 ,Hocheffiziente Kraft-Wérme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen” klassifizierten In-
vestitionen erreichten Tsd. EUR 2.616. Ausgaben in H6he von Tsd. EUR 2.916 wurden CCM 6.5 ,Beférderung
mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugenzugeordnet”, wdhrend CCM 6.6 ,Guter-
beférderung im StraRenverkehr” Tsd. EUR 2.563 ausmachte. Weitere Tsd. EUR 613 entfielen auf CCM 6.14
~Schienenverkehrsinfrastruktur”. Fir CCM 7.3 ,Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten
Gerdten” wurde ein Betrag von Tsd. EUR 1.401 erfasst. Die Ausgaben im Zusammenhang mit CCM 7.4 ,In-
stallation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Geb&uden und auf zu Gebd&u-
den gehérenden Parkplétzen” beliefen sich auf Tsd. EUR 54. MM wies aufRerdem Tsd. EUR 111 CCM 7.6 ,Instal-
lation, Wartung und Reparatur von Technologien fur erneuerbare Energie” zu. SchlieRlich entfielen auf CCM
7.7 ,Erwerb und Eigentum an Gebduden” Tsd. EUR 1.605.

KPI in Bezug auf Betriebsausgaben (OpEx KPI)

Die Grundlage fur den KPI bilden Daten aus dem Finanzbereich zu den Betriebsausgaben der einzelnen
Standorte sowie zu den Forschungs- und Entwicklungsausgaben. Die Summe der Konten fur Betriebsaus-
gaben und Forschungs- und Entwicklungsausgaben stellt den Nenner des KPI dar und belduft sich auf
Tsd. EUR 188.835. Zur Ermittlung des Zdhlers hat die Abteilung Group Consolidation & Reporting von allen
Standorten Informationen zu den Betriebsausgaben angefordert, die den relevanten Aktivitdten zugeord-
net werden konnten. Die Informationen der operativen Standorte wurden zur Ermittlung des Zdhlers fur
diese Kennzahl herangezogen. Doppelzéihlungen werden durch einen direkten Abgleich der Informationen
zu den OpEx mit den Verantwortlichen an den Standorten vermieden. Da der Gesamtbetrag der bertck-
sichtigungsféhigen OpEx (5,6 %) den Schwellenwert von 10 % nicht Gberschritten hat und daher nicht we-
sentlich ist, wurde keine Prufung der Taxonomiekonformitdt durchgeflhrt, sodass keine taxonomiekonfor-
men OpEx ausgewiesen werden.

Quantitative Aufschliisselung des Zéhlers des OpEx-KPI
OpEx (in Tausend EUR)

F&E-Kosten 0
Gebdudesanierungsmalnahmen 6.877
Nicht aktivierte Leasingvertréige 0
Wartung und Reparatur 3.702
Gesamt 10.579
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Im Berichtszeitraum werden 5,6 % als taxonomiefdhige OpEx ausgewiesen. Der GroRteil entfdlit auf die Ak-
tivitdt CCM 7.7 und damit auf die Instandhaltung von Gebd&uden. 1,6 % der gesamten OpEx wurden fur die
Fahrzeuginstandhaltung aufgewendet (Aktivitéiten CCM 6.5 und 6.6). Der insgesamt geringe Anteil taxo-
nomiefdhiger OpEx ist darauf zurtckzufihren, dass die umsatzbezogenen Aktivitaten der MM Gruppe im
Berichtszeitraum nicht von der EU-Taxonomie erfasst werden und daher nur einzelne MaRnahmen der
OpEx-Kategorie C hier ausgewiesen werden. Im Vergleich zu 2024 sanken die taxonomief&higen OpEx von
15,8 % auf 5,6 % im Jahr 2025. Dieser Rickgang hangt mit einer Verringerung der gesamten Betriebsaus-
gaben fur die Gebdudeinstandhaltung (Aktivitat CCM 7.7) und den Fuhrpark (Aktivitét CCM 6.5) zusammen.

Eine Doppelzdhlung Uber verschiedene Umweltziele hinweg ist fur alle KPIs ausgeschlossen, da die einzel-

nen Aktivitéiten nur unter einem Umweltziel gezdhlt werden.

6.3 El1 Klimawandel

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

[E1.18][E1.AR7(b)]

Auswirkung,
IRO- Risiko oder Position in der Zugehdoriges
Nummer Beschreibung Chance Zeithorizont Wertschopfungskette  Unterthema

Der Klimawandel kénnte sich auf die
Lieferketten in der Land- und Forstwirtschaft
auswirken und zu Rohstoffknappheit und Kurz- bis Vorgelagerte

1 | héheren Beschaffungskosten fuhren. Risiko langfristig Wertschopfungskette Klimawandel

Der Klimawandel kann zu Verdnderungen der
Niederschlagsmuster und Temperaturen
fUhren, was haufigere und intensivere Kurz- bis Eigene Aktivitaten und

2 | Uberschwemmungen zur Folge haben kann. Risiko langfristig Wertschopfungskette Klimawandel

Neue Vorschriften im Bereich der CO,-
Bepreisung, wie beispielsweise Anderungen
am Emissionshandelssystem (ETS), kénnen zu
héheren Emissionskosten fur die MM Gruppe Kurz- bis Energie,

3 | fuhren. Risiko langfristig Eigene AktivitGten Klimawandel

Die Erzeugung von Biogas oder erneuerbarer
Energie ermdglicht den Ersatz fossiler
Brennstoffe, wodurch Emissionen reduziert

und moglicherweise die Kosten fur Kurz- bis Energie,

4 | Emissionszertifikate gesenkt werden kénnen. Chance langfristig Eigene Aktivit&iten Klimawandel
Der Ausbau von Photovoltaik-/Solaranlagen Auswirkung
zur Erzeugung von Okostrom kann sich positiv | positiv Kurz- bis Energie,

5 | auf den Klimaschutz auswirken. potenziell mittelfristig Eigene Aktivitaten Klimawandel

Durch die Stromerzeugung an Standorten mit | Auswirkung

hohem Energiebedarf tragen wir positiv zur positiv Kurz- bis

6 | Stabilitét der Stromnetze bei. tatsachlich langfristig Eigene AktivitGten Energie
Fertigungsprozesse verwenden fossile Auswirkung Eigene Aktivitaten,
Brennstoffe, was sich negativ auf den negativ Kurz- bis vorgelagerte

7 | Klimaschutz auswirkt. tatsdchlich mittelfristig Wertschopfungskette Klimawandel

[E1.19(a)(b)(c)] Die analysierten Risiken (Prozessbeschreibung im Kapitel zu ESRS 2) wurden im Rahmen einer
Resilienzanalyse auf die Geschdftsaktivitdten der MM Gruppe angewendet und spezifische klimabezogene
Risiken far die MM Gruppe definiert. Spezifische Risiken beziehen sich auf Risiken, die auf der Grundlage
verschiedener Klimagefahren tber Wirkungsketten in Verbindung mit unseren eigenen Aktivitdten und ent-
lang der Wertschépfungskette definiert wurden. Im Rahmen der 2024 durchgefuhrten Resilienzanalyse
wurden soziodkonomische Pfad-Szenarien (SSP) verwendet, die mit den RCP-Szenarien (Representative
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Concentration Pathways) und dem angepassten Netto-Null-Emissionsszenario (NZE) der Internationalen
Energieagentur (IEA) verknUpft sind, um zukUnftige soziodkonomische Szenarien zu untersuchen. Die Ver-
wendung von SSP-Szenarien ermdglicht es uns, Transformationsrisiken zu analysieren, die sich aus den
Pfaden ergeben, die politische Entscheidungstrdger und die Gesellschaft wdhlen kénnten, um den Klima-
wandel zu mildern und/oder sich an ihn anzupassen. Es wurden mehrere kritische Annahmen daruber ge-
troffen, wie sich der Ubergang zu einer kohlenstoffdrmeren und widerstandsfdhigeren Wirtschaft direkt
oder indirekt auf die Geschdftstatigkeit der MM Gruppe auswirken wird. Die wichtigsten davon sind Verén-
derungen in Angebot und Nachfrage von erneuerbaren und fossilen Brennstoffen, die Zunahme neuer Vor-
schriften und das wachsende Bewusstsein der Verbraucher far den Klimawandel. Die szenariobasierte
Resilienzanalyse unterliegt einer Reihe von Unsicherheiten. Die Konfidenzniveaus far zuktnftige Entwicklun-
gen in Gesellschaft und Klima stammen aus dem sechsten Synthesebericht (ARB) des IPCC (Intergovern—
mental Panel on Climate Change). Die Ergebnisse der Resilienzanalyse zeigen, dass der Klimawandel so-
wohl physische als auch Transformationsrisiken fur die Geschéftsaktivitéten der MM Gruppe mit sich bringt,
die entweder einzelne Standorte betreffen oder strategische Risiken darstellen, die sich auf eine Division
oder die gesamte Gruppe auswirken kénnten.

Die klimabezogene Risikobewertung basiert auf Klimaszenarien des Representative Concentration Pa-
thway (RCP), die vom International Institute for Applied Systems Analysis (IIASA) bereitgestellt und in den
Bewertungsbericht ARG des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) integriert wurden. Die be-
racksichtigten Risiken basieren auf der Liste der Europdischen Kommission in Anhang A von Anhang 1 der
EU-Verordnung 2020/852, da sie auch fir die EU-Taxonomie-Berichterstattung relevant sind.

Transitionsplan flr den Klimaschutz

[E114][E1.16(a)(b) (g)] Die Dekarbonisierungsstrategie der MM Gruppe steht im Einklang mit dem 1,5 °C-Pfad
des Pariser Abkormens. Die Ziele wurden von der Science Based Targets Initiative (SBTi) genehmigt, was
bedeutet, dass die Scope 1- und 2-Emissionen um 50,4 % (1.037.077 t CO,) und die Scope 3-Emissionen um
58 % pro Wertschdpfung bis 2031 gegentiber dem Basisjahr 2019 reduziert werden mussen. Um die Verein-
barkeit mit dem Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft und dem Ziel der Begrenzung der globalen
Erwdérmung auf 15 °C sicherzustellen, wurden nach Anpassungen des Geschdaftsmodells die folgenden
wichtigen Dekarbonisierungshebel und Maknahmen identifiziert: Umstellung auf erneuerbaren oder koh-
lenstoffarmen Strom an allen Produktionsstandorten, Erhéhung des Anteils an erneuerbarer Energie in
Board & Paper-Werken sowie Beschaffung von Rohstoffen mit reduziertem CO2-FuRRabdruck. Die
MM Gruppe ist nicht von den Pariser Benchmarks der EU ausgenommen.
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MM Transitionsplan
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MM erzielte eine Senkung der Emissionen aus Scope 1und 2 (marktbasierte Emissionen) um 59 % gegen-
Uber der SBTi-Basis von 2019 und erreichte damit das Zielniveau. Die zukUnftige Entwicklung der Emissionen
ist gepragt von einem erwarteten Wachstum der Produktionsmengen, der Umsetzung von Investitionspro-
jekten und einer weiteren Umstellung auf erneuerbaren Strom.

[E1.16(c) (j)(e)] Die Emissionsminderungsziele der MM Gruppe sind Bruttominderungsziele, d. h. Kompensati-
onen, Emissionsgutschriften oder vermiedene Emissionen sind nicht enthalten. Die historische Entwicklung
unserer Scope 1- und 2-Emissionen und die erwartete Entwicklung auf Basis der CO,-Reduktionsmalnah-
men sind im MM Transitionsplan grafisch dargestellt. Im Rahmen des ,MM Nachhaltigkeitsbonus 2025” ha-
ben alle Produktionsstandorte CO>-bezogene Ziele erhalten.

Die Investitionen zur Umsetzung des Transitionsplans umfassen Energieeffizienzmallnahmen, die Umstel-
lung auf Strom aus erneuerbaren und kohlenstoffarmen Quellen sowie den kontinuierlichen Ersatz fossiler
Brennstoffe durch erneuerbare oder kohlenstoffarme Energiequellen. Der Ersatz fossiler Brennstoffe ist
hauptsdchlich mit den Investitionen in die Board & Paper-Werke verbunden.

Das Ziel ist die Erreichung der Netto-Null-Emissionen bis 2050, unterstutzt durch Ziele fur Strom aus erneu-
erbaren Quellen und Verpflichtungen zur Reduzierung des Energieverbrauchs sowie durch unser internes
System zum CO,-Preis und den Verzicht auf Investitionen in den Ausbau fossiler Brennstoffe. Die Fortschritte
werden durch eine monatliche Uberwachung des Energieverbrauchs und der damit verbundenen Treib-
hausgasemissionen kontinuierlich kontrolliert. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden monatlich Gber
die Entwicklungen informiert.

[E116(d)(f)] FUr die Erdgaskraftwerke wurden geringfligige Investitionen in die Instandhaltung getdtigt. Diese
Investitionen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Klimatransitionsplan. Einige Emissionen aus
fossilen Brennstoffen sind unvermeidbar, da eine Umstellung auf erneuerbare Energie erst dann wirtschaft-
lich rentabel ist, wenn der Return on Investment erreicht ist. Diese Emissionen gef&hrden den Transitions-
plan nicht. Weitere Informationen zu Investitionspldnen im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel finden Sie im Kapitel ,EU-Taxonomie”.
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[E116(h)] Der Transitionsplan steht im Einklang mit der Gesamtstrategie von MM, da er den konzernweiten
Dekarbonisierungszielen folgt. Die Erreichung dieser Ziele und damit die Umsetzung des Ubergangsplans
ist eng mit unserem CapEx-Management verbunden und daher Teil der Finanzplanung der MM Gruppe.

[E116(i)(j)] Diese Transition wird von dem Group Sustainability- und dem Energy Sourcing and Technology
Board & Paper-Team geleitet und vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigt. Im Berichtsjahr wurden die
absoluten Scope 1- und 2-Emissionen um 59 % (2024: 54 %) gegenuber 2019 reduziert und liegen damit auf
Kurs zum Ziel. Die Scope 1- und 2-Emissionen wurden auf Konzernebene im Jahr 2025 um 11 % gegenulber
2024 reduziert. Die Scope 3-Emissionen pro Euro Wertschépfung wurden 2025 auf 0,96 t COze/Tsd. EUR re-
duziert (1,18 t CO.e/Tsd. EUR im Jahr 2024) und liegen damit auf Kurs zum Ziel.

VerduRerungen

Nach der VeréuRerung der TANN Gruppe hat MM die Auswirkungen dieser Transaktion auf seine Treibhaus-
gasbilanz bewertet. Die TANN Gruppe war fur etwa 1 % der gesamten Scope 1- und 2-Emissionen von MM
und fur etwa 3 % der gesamten Scope 3-Emissionen verantwortlich. Diese Anteile werden als nicht wesent-
lich angesehen und haben daher keinen Einfluss auf den Klimatransitionsplan der MM Gruppe oder deren
Fortschritte bei der Erreichung der Emissionsminderungsziele. Dartber hinaus trégt der Verkauf der TANN
Gruppe zu einer Verringerung der Gesamtemissionen pro Produktion bei und unterstitzt damit eine weitere
Verbesserung der Gesamtemissionsintensitét von MM. Weitere Kennzahlen finden Sie im Abschnitt ,El
Kennzahlen”.

El Richtlinien

[E1.24] Die MM Gruppe hat sich verpflichtet, 6kologische Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft als integra-
len Bestandteil ihrer Geschaftstatigkeit zu férdern, einschlieRlich Klimawandel, Rohstoffverbrauch und ver-
antwortungsbewusster Beschaffungspraktiken. Offentlich zugéngliche Rahmenwerke und Richtlinien defi-
nieren unsere Werte und Ziele einschlief3lich unserer eigenen Aktivitéten und unserer Wertschépfungskette,
da wir von unseren Lieferanten ebenfalls die Einhaltung hoher Nachhaltigkeitsstandards erwarten. Die
MM Gruppe hat die folgenden Richtlinien verabschiedet, um die wesentlichen Auswirkungen auf den Kli-
mawandel und die damit verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen zu bewdiltigen:

Richtlinie Environmental Policy MM Supplier Code of Conduct
Klimawandel, Reduzierung der Treibhausgasemissionen
Wichtigste Inhalte [ESRS2.65(a)] | Energie und Dekarbonisierung als Schwerpunktthema fur Lieferanten
Geltungsbereich der
Richtlinie [ESRS2.65(b)] | Eigene Aktivitaten Vorgelagerte Wertschépfungskette
Hochste
Flihrungsebene
verantwortlich [ESRS2.65(c)] Vorstand Vorstand
Leitprinzipien des UN Global Compact, Leitprinzipien des UN Global Compact,
Anerkannte Standards Pariser Klimaabkommen, Pariser Klimaabkommen,
oder Initiativen Dritter ~ [ESRS2.65(d)] | UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung
Beriicksichtigte
wichtige Stakeholder [ESRS2.65(e)] | Interne Stakeholder, Lieferanten Lieferanten
Verfugbarkeit von
Richtlinien [ESRS2.65(f)] Offentlich, online Offentlich, online
Betroffene IROs [EsrRs2.65(a)] | 2-7 12,7

Die genannten Richtlinien und Leitlinien sind auf der Website der MM Gruppe 6ffentlich zugdnglich. Interne
und externe Stakeholder waren an der Festlegung der wesentlichen Inhalte der Leitlinien im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse beteiligt. Die oben genannten Dokumente gelten fur alle voll konsolidierten Unter-
nehmen der MM Gruppe und umfassen die eigenen Aktivitaten der Gruppe sowie die Wertschdpfungskette
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von MM ohne geografische Ausnahmen. Die Richtlinien werden vom Vorstand genehmigt und die Leitung
der Abteilung Group Sustainability & Marketing Communications ist fUr ihre organisatorische Umsetzung
in der Gruppe verantwortlich. Relevante Kennzahlen (Umwelt, Abfall usw.) werden Uberwacht und entspre-
chend gesteuert.

[E1.25] MM verpflichtet sich, seine CO.e-Emissionen in den eigenen Betrieben und der Wertschépfungskette
zu reduzieren, den Anteil erneuerbarer/kohlenstoffarmer Elektrizitat zu erhéhen, die Energieeffizienz zu ver-
bessern und nicht in den Ausbau fossiler Brennstoffe oder die Finanzierung klimaschd&dlicher Lobbyarbeit
zu investieren. Dies bezieht sich auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die im Hinblick
auf Energie und Klimaschutz als wesentlich definiert wurden, und umfasst ausdrtcklich die Bereiche Klima-
schutz, Energieeffizienz und Ausbau erneuerbarer Energie. Die Anpassung an den Klimawandel wird im Zu-
sammenhang mit der Beschaffung von forstwirtschaftlichen Produkten als besonders wichtig angesehen.

El Ziele
Erhdhung des jahrlichen Reduktion der absoluten
Bezugs von erneuerbarem Scope 1- und 2-Emissionen Reduktion der absoluten
und/oder kohlenstoffarmem um 50,4 % bis 2031 Scope 1- und 2-Emissionen
Strom auf 100 % bis 2031 (und gegeniiber 2019 (und um um 100 % bis 2050 gegenuber
Ziel [ESRs2.80(b)(e)] 93 % bis 2030) 46,2 % bis 2030) 2019
Absolute Scope 1- und 2- Absolute Scope 1- und 2-
Scope 2-Emissionen Emissionen (marktbasierte Emissionen (marktbasierte
(marktbasierte Emissionen) Emissionen) aus eigenen Emissionen) aus eigenen
Zielumfang [ESRS2.80(c)] aus eigenen Aktivitéten Aktivitaten Aktivitaten
Von SBTi genehmigt und im
Wissenschaftlich Einklang mit dem 1,5 °C-
fundiertes Ziel [ESrRs2.80(g)] Nein Reduktionspfad Nein
15,6 % 2.057.692t COse (0 %) 2.057.692 t COze (0 %)
Wert Basisjahr [ESRS2.80(d)] im Jahr 2019 im Jahr 2019 im Jahr 2019
Wert 2025 [ESRS2.80(j)] 96 % 59 % (847.385 t COze) 59 % (847.385 t COze)
Fortschritts- Weiterer Anstieg vs. 2024 - im  Weiterer Rickgang vs. 2024 - Weiterer RUckgang vs. 2024 -
kommentar [ESRS2.80(j)] Plan Ziel vorzeitig erreicht im Plan
Zugehérige
Richtlinien [ESRS2.80(a)] Environmental Policy Environmental Policy Environmental Policy
Behandelte IROs [ESRS2.79(a)] 3-6 3-7 3-7
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Reduktion der Scope
3-Emissionen um
58,1% pro EUR
Wertschépfung bis
2031gegeniiber 2019

Reduktion der
Scope-3-
Emissionen pro EUR
Wertschépfung um

Reduktion der
absoluten Scope 3-
Emissionen der
Kategorie 1
(Erworbene Waren
und
Dienstleistungen) um

Konzernlagebericht

Einbindung von 80 %
der wichtigsten
Lieferanten mit dem
Ziel, die Scope 3-

(und um 53,2 % bis 90 % bis 2050 40 % bis 2031 Emissionen bis Ende

Ziel [EsrRs2.80(b)(e)] 2030) gegeniiber 2019 gegeniiber 2024 2026 zu reduzieren
Absolute Scope
Spezifische Scope 3-  3-Emissionen der

Spezifische Scope 3-  Emissionen aus der Kategorie 1 aus Scope 3-Emissionen

Emissionen aus der Wertschépfungs- erworbenen Waren aus der
Zielumfang [ESRs2.80(c)] Wertschépfungskette  kette und Dienstleistungen  Wertschdpfungskette

Von SBTi genehmigt

und im Einklang mit
Wissenschaftlich dem1,5°C-
fundiertes Ziel [ESRs2.80(g)] Reduktionspfad Nein Nein Nein

256t COseftEUR (0%) 0% 1.049.430tC0Oe (0%) 0%
Wert Basisjahr [ESRS2.80(d)] im Jahr 2019 im Jahr 2019 im Jahr 2024 im Jahr 2024

0,96 t COze/tEUR
Wert 2025 [ESRS2.80(j)] (63 %) 63 % % 16 %

Weiterer Rickgang Programm im Jahr
Fortschritts- vs. 2024 - Ziel Weiterer Rickgang Ruckgang vs. 2024 - 2025 gestartet — auf
kommentar [ESrRs2.80(j)] vorzeitig erreicht vs. 2024 - im Plan auf Kurs Kurs

Environmental Policy

Environmental Policy ~ und Procurement Environmental Policy Environmental Policy

und Procurement Policy for und Procurement und Procurement
Zugehérige Policy for Responsible Responsible Policy for Responsible  Policy for Responsible
Richtlinien [ESRs2.80(a)] Sourcing Sourcing Sourcing Sourcing
Behandelte IROs [ESRS2.79(a)] 3-7 3-7 3-7 3-7

Berichtsgrundsatze fiir Ziele

[E1.32][E1.33][E1.34(b) (e)] Die MM Gruppe hat wissenschaftlich fundierte Ziele festgelegt, um ihre Klimaschutz-
maknahmen im Einklang mit dem Pariser Abkommen und der langfristigen Nachhaltigkeitsstrategie der
Gruppe auszurichten. Diese Ziele bieten einen klaren Weg zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen
und zur Verbesserung der betrieblichen Widerstandsfahigkeit.

Die Erhéhung des Anteils erneuerbaren und kohlenstoffarmen Stroms ist ein zentraler Bestandteil des An-
satzes der MM Gruppe. Durch die Erreichung einer vollstdndigen Abdeckung bis 2031 senkt MM die indirek-
ten Scope 2-Emissionen aus zugekauftem Strom erheblich und verbessert gleichzeitig die Energieunab-
hdngigkeit und die Stabilitdt der Energiekosten. Diese Umstellung wird bis 2031 zu einer weiteren Reduzie-
rung von ca. 29.000 t CO2e beitragen und legt den Grundstein fur die Erreichung eines langfristig klima-
neutralen Betriebs.

Die Reduzierung der direkten und indirekten betrieblichen Emissionen ist ebenso wichtig. Zu den Mafinah-
men, mit denen die Scope 1- und 2-Emissionen bis 2031 um mehr als die Hdlfte gesenkt werden sollen,
gehdren Verbesserungen der Energieeffizienz, Prozessoptimierungen und die Einfuhrung erneuerbarer und
kohlenstoffarmer Brennstoffe an allen Produktionsstandorten. Der Hebel der Energieeffizienz wird bis 2031
zu einer weiteren Reduzierung von ~35.000 t CO.e beitragen und der Einsatz erneuerbarer und kohlenstoff-
armer Brennstoffe wird bis 2031 zu einer weiteren Reduzierung von ~180.000 t CO»e beitragen. Das Ziel, diese
Emissionen bis 2050 vollstéindig zu eliminieren, unterstreicht das Engagement der Gruppe fur eine
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wissenschaftlich fundierte Dekarbonisierung und steht im Einklang mit den globalen Klimazielen, wdhrend
gleichzeitig die Einhaltung der europdischen Vorschriften unterstutzt wird.

Die MM Gruppe konzentriert sich auf die Reduzierung von Emissionen entlang ihrer gesamten Wertschop-
fungskette, wo der GroRteil ihrer Klimaauswirkungen entsteht. Das Ziel, die spezifischen Scope-3-Emissio-
nen bis 2031 um 58 % zu senken, férdert die Zusammenarbeit mit Lieferanten und Logistikpartnern, férdert
die Materialeffizienz und treibt zirkuldre Verpackungslésungen voran. Diese BemUhungen verbessern nicht
nur die Nachhaltigkeit der Produkte von MM, sondern helfen auch den Kunden, ihre eigenen Klimaziele zu
erreichen.

Das Basisjahr 2019 wurde ausgewdhlt (angepasst an die Daten zu Akquisitionen und VerduRerun-
gen/SchlieRungen fur 2021/2022), da es ein konsistentes und représentatives Betriebsjahr mit vollsténdiger
und zuverléssiger Datenabdeckung fur alle Standorte der MM Gruppe darstellt. Es bietet einen stabilen
Mafdstab fur die Verfolgung von Emissionsreduktionen und spiegelt den letzten Zeitraum vor gréReren
strukturellen oder marktbezogenen Veréinderungen wider, wodurch die Vergleichbarkeit und Genauigkeit
der langfristigen Leistungsbewertung gewdhrleistet wird. Das Basisjahr 2019 wurde anschliefiend ange-
passt, um Daten im Zusammenhang mit Akquisitionen und VeréuRerungen oder StandortschlieRungen in
den Jahren 2021 und 2022 zu berucksichtigen und sicherzustellen, dass die Basislinie mit den aktuellen or-
ganisatorischen Grenzen der MM Gruppe Ubereinstimmt. Das Basisjahr 2019 wurde aufgrund der VerdulRe-
rungen im Jahr 2025 nicht angepasst, da diese fur diese Ziele nicht wesentlich sind.

Die MM Gruppe verstdrkt inre Klimaziele weiter, indem sie sich mit den Scope 3-Emissionen aus gekauften
Waren und Dienstleistungen befasst, die einen erheblichen Anteil an ihrem Scope 3-FuRabdruck in der
Wertschépfungskette ausmachen. Das Ziel, die absoluten Scope 3-Treibhausgasemissionen der Kategorie
1um 40 % gegenuUber 2024 zu reduzieren, konzentriert sich auf die Einbindung von Lieferanten, die verstérkte
Verwendung kohlenstoffdrmerer Materialien und die Verbesserung der Beschaffungspraktiken. Durch die
Férderung von Emissionsreduktionen an der Quelle unterstutzt die MM Gruppe den Ubergang zu nachhal-
tigeren Lieferketten und stdrkt die Klimaleistung ihrer Produkte.

Die Zusammenarbeit mit wichtigen Lieferanten (den Geschdftspartnern, die den gréRten Anteil an den
Scope 3-Emissionen haben, basierend auf Ausgaben, Volumen und Relevanz der gekauften Materialien)
ist fUr die Realisierung von Scope 3-Reduktionen von entscheidender Bedeutung. Durch die Zusammenar-
beit mit den Lieferanten, die fur den gréRten Anteil der vorgelagerten Emissionen verantwortlich sind, fér-
dert die Gruppe Datentransparenz, gemeinsame Innovationen und messbare Verbesserungen entlang der
gesamten Lieferkette. Als Basisjahr fur dieses Ziel wurde 2024 gewdhlt, da dies das erste Jahr ist, in dem
nach der Einflhrung des Nachhaltigkeitsbewertungsprozesses fur Lieferanten der MM Gruppe umfassende
Lieferanteninformationen und Engagementniveaus vorliegen, die eine zuverl&ssige Grundlage fur die Ver-
folgung der Fortschritte bei der Einbindung von 80 % der wichtigsten Lieferanten bis 2026 bieten.

Diese Ziele bringen die MM Gruppe auf einen glaubwuirdigen Weg hin zu Netto-Null, unterstitzen die Be-
reitschaft zur Einhaltung gesetzlicher Vorschriften, stérken das Vertrauen der Stakeholder und verankern
kohlenstoffarme Betriebsabléufe, verantwortungsbewusste Beschaffung und Energiewende in der Kernge-
schdftsstrategie.

Inklusionen, Ausschliisse und Abgrenzungsdefinitionen

Die Emissionen werden gemdR dem GHG-Protokoll berechnet, wobei direkte Scope 1-Emissionen (z. B.
Brennstoffverbrennung vor Ort) und Scope 2-Emissionen aus zugekaufter Energie (marktbasiert) berick-
sichtigt werden. FUr Scope 3 beziehen wir relevante vorgelagerte Kennzahlen (siehe Kapitel ,E1 Kennzah-
len”) in der Wertschépfungskette ein.
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Die Emissionen werden in CO,-Aquivalenten (CO,e) angegeben, diese Angaben umfassen alle Treibhaus-
gase wie Kohlendioxid (C0O,), Methan (CH,), Lachgas (N,0O), Fluorkohlenwasserstoffe (HFC), Perfluorkohlen-
wasserstoffe (PFC), Schwefelhexafluorid (SF,) und Stickstofftrifluorid (NF;). Die Berechnung basiert auf den
Werten des Global Warming Potential (GWP), um eine einheitliche Darstellung der Klimaauswirkungen je-
des Gases zu gewdhrleisten.

Die Datenerfassung, -konsolidierung und -Uberwachung fur die Zielsetzung wird von der Nachhaltigkeits-
abteilung der Gruppe verwaltet, welche die Ruckverfolgbarkeit, Konsistenz und Qualitdtskontrolle sicher-
stellt. Alle emissionsbezogenen Daten werden im Rahmen unseres jahrlichen Auditprozesses einer unab-
hdangigen Prufung durch Dritte unterzogen, um die Glaubwurdigkeit und Transparenz zu stdrken.

E1 MaShahmen

[E1.28] Die Reduzierung der energiebezogenen CO.e-Emissionen wird als strategisches Thema mit hoher
Prioritdt angesehen, da alle Geschdftsaktivittten der MM Gruppe klimaintensiven Sektoren zugeordnet
sind. Die Reduzierung ist auf Dekarbonisierungsmafinahmen im Bereich der Energieeffizienz, die Umstel-
lung auf erneuerbaren und kohlenstoffarmen Strombezug, die Verringerung des Verbrauchs fossiler Brenn-
stoffe und den Ersatz fossiler Brennstoffe durch Energie aus erneuerbaren Quellen zurtickzufihren. Daruber
hinaus konzentrieren wir uns auf die Reduzierung unserer Scope 3-Emissionen durch die Zusammenarbeit
mit unseren Lieferanten. Alle CO,-bezogenen Produktinformationen werden transparent an die nachgela-
gerte Wertschdpfungskette weitergegeben, um unsere Kunden bei der Erreichung ihrer Dekarbonisie-
rungsziele zu unterstitzen. Um unsere Dekarbonisierungsziele zu erreichen, sind CapEx-Projekte erforder-
lich. OpEx-Ausgaben werden im Zusammenhang mit dem Einkauf von erneuerbarem/kohlenstoffarmem
Strom ausgewiesen.

Energie und Klimaschutz (Eigene Aktivitéten)

Energieeffizienz

[E1.28][E1.29(a) (b) (c)] Unser Energiemanagement zielt darauf ab, den Energieverbrauch an unseren Stand-
orten nachhaltig zu senken, die Effizienz zu steigern und einen héheren Anteil an erneuerbarer Energie und
Strom zu beschaffen. Die Zertifizierung nach ISO 50001 wird vor allem in den Werken der energieintensiveren
Division MM Board & Paper angewendet, aber wir streben auch ein umfassendes Energiemanagement an
den Standorten der Packagingdivisionen an. 44 von 66 Produktionsstétten sind nach ISO 50001, EMAS oder
ISO 14001 zertifiziert. Um die Energieeffizienz weiter zu férdern, wurden im Jahr 2025 folgende Projekte um-
gesetzt oder geplant:

e Im Werk Kwidzyn wurde 2025 ein Projekt zur Rickgewinnung von Wérme aus Heizkesseln gestartet,
das bis 2026 fortgesetzt wird. Es wird zu jahrlichen Einsparungen bei Dampf und Strom flhren,
wodurch der Kohleverbrauch gesenkt und damit die CO,-Emissionen um rund 30.500 Tonnen pro
Jahr reduziert werden.

e Im Werk Kotka wurde 2025 ein Projekt zur Absaugung von Luft aus Abzugshauben umgesetzt.
Dadurch wird der Dampfverbrauch gesenkt, was zu erheblichen Energieeinsparungen und einer
Verringerung der CO,-Emissionen um rund 1100 Tonnen pro Jahr fuhrt und somit Energieeffizienzi-
nitiativen unterstatzt.
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¢ Im Werk Kotka wurde 2025 ein Projekt zur Verbesserung der Kondensatsammlung umgesetzt. Es
wird zu jahrlichen Einsparungen beim Dampf- und demineralisierten Wasserverbrauch fihren und
gleichzeitig die CO,-Emissionen um 1.763 Tonnen senken.

e Das Werk Kwidzyn hat 2025 ein Projekt zur Modernisierung der AuRen- und Strafdenbeleuchtung
umgesetzt, bei dem veraltete Leuchtmittel durch LED-Technologie ersetzt wurden, wodurch die
Energieeffizienz verbessert und die Wartungskosten gesenkt wurden, wéhrend gleichzeitig jahrli-
che Stromeinsparungen von etwa 1.000 MWh (Reduzierung der CO,~-Emissionen um rund 700 Ton-
nen) erzielt wurden.

e Laufende MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz: Energieeffizienz ist ein Nebenprodukt
einer Vielzahl von Projekten, die den Austausch alter Maschinen, Heiz- und Kuhlsysteme sowie die
Renovierung von Gebduden umfassen.

Erneuerbarer/kohlenstoffarmer Strom

[E1.28][E1.29(a)(b)(c)] Im Jahr 2025 stieg der Anteil erneuerbaren und kohlenstoffarmen Stroms auf 96 %
(2019:15,6 %; 2024: 94 %). Im Jahr 2025 betrieb die MM Gruppe 11 Photovoltaikanlagen und 2 Solarkraftwerke
zur Eigenerzeugung aus erneuerbaren Energien. Um den Anteil von Strom aus erneuerbaren/kohlenstoff-
armen Energiequellen weiter zu erhéhen, wurden im Jahr 2025 folgende MaRnahmen umgesetzt oder ge-
plant:

« bl Produktionsstatten von insgesamt 66 bezogen im Jahr 2025 100 % ihres Stroms aus erneuerba-
ren oder kohlenstoffarmen Quellen.

e 8Produktionsstatten wurden 2025 auf 100 % erneuerbaren und/oder kohlenstoffarmen Strom um-
gestellt (Senkung der marktbasierten Scope 2-Emissionen um 38.952 t COy).

Ersatz/Reduzierung fossiler Brennstoffe

[E1.28][E1.29(a)(b)(c)] Die Reduzierung unserer Scope 1-Emissionen ist eng mit dem Ersatz fossiler Brennstoffe
durch Biokraftstoffe (z. B. Biomasse) verbunden. 48 % der in der Division Board & Paper verwendeten Pri-
mdrenergie stammen aus erneuerbaren Quellen (2024: 51 %). Eine weitere Méglichkeit, fossile Brennstoffe
zu ersetzen, ist die Erzeugung von Biogas im Rahmen der Abwasserbehandlung durch Hinzufiigen einer
anaeroben Vergdrungsstufe. Die folgenden Projekte wurden 2025 umgesetzt oder geplant, um fossile
Brennstoffe als Primdérenergiequelle weiter zu ersetzen:

«  Das Werk in Kwidzyn unternimmt einen entscheidenden Schritt in Richtung einer nachhaltigeren
Zukunft mit der Installation eines hochmodernen kontinuierlichen Zellstoffkocher in der integrierten
Zellstofffabrik, ergéinzt durch zusatzliche EnergieverbesserungsmafRnahmen, die sich auf die Wie-
derverwendung von Restwdrme und die Reduzierung des Gesamtenergieverbrauches konzentrie-
ren. Die Inbetriebnahme ist fur Ende 2026 geplant und wird die CO,-Emissionen um rund 100.000 t
CO; pro Jahr reduzieren.

e Das Werk in Gernsbach hat 2025 ein Projekt umgesetzt, mit dem die Behandlungskapazitdt der
Klaranlage erhéht wird, um die gesetzlichen Anforderungen zu erflllen und die Biogasproduktion
als Ersatz fur Erdgas zu erméglichen, wodurch die CO,-Emissionen um rund 2.080 Tonnen pro Jahr
reduziert werden.

e Das Werk in Kotka hat 2025 ein Projekt umgesetzt, um die dampfbasierte Beheizung durch eine
Abwdrmebeheizung bei der Zellstoffwésche zu ersetzen, wodurch eine jahrliche Reduzierung der
CO,-Emissionen um rund 2.100 Tonnen erreicht und gleichzeitig die Kosteneffizienz gesteigert wird.
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»  Das Werk in Kotka hat 2025 ein Projekt zur Ersetzung der 3-bar-Dampfheizung durch umweltzerti-
fizierte W&rme umgesetzt, wodurch jéhrlich 1.674 MWh Dampf eingespart und die CO,-Emissionen
um rund 378 Tonnen reduziert werden konnten.

Dartber hinaus sind grolRe Elektrifizierungsprojekte geplant und budgetiert, wie beispielsweise die Instal-
lation von Elektrokesseln zur Wa&rme- und Dampferzeugung in zwei Board & Paper-Werken, um die Emissi-
onen weiter zu senken.

Zukunftige Projekte zur Substitution fossiler Brennstoffe in den Werken Kotka und Frohnleiten betreffen die
Reduzierung von Abwasserstrémen, wodurch die Umweltverschmutzung verringert und die Fasereffizienz
verbessert wird. Die Umsetzung ist flr die ndchsten Jahre geplant.

[E1.28][E1.29(c)] Im Jahr 2025 wurden 54 Mio. EUR (CapEx) (2024: 9 Mio. EUR) in EnergieeffizienzmaRnahmen,
erneuerbare Energie und den Ersatz fossiler Brennstoffe investiert. Die Aufwendungen (OpEx) fur erneuer-
baren oder kohlenstoffarmen Strom beliefen sich 2025 auf 1 Mio. EUR (2024: 3 Mio. EUR).

Die MM Gruppe plant, in den néchsten Jahren weitere Investitionen in Héhe von 127 Mio. EUR zu téatigen.
Durch die Umsetzung der geplanten Investitionsprojekte wird MM die Scope 1-Emissionen um ca. 214.588 t
COse reduzieren.

Weitere Projekte befinden sich derzeit in der Entwicklung, sind jedoch noch nicht in einem Investitionsplan
enthalten. Fur die kommenden Jahre ist geplant, den Anteil des aus erneuerbaren oder kohlenstoffarmen
Quellen bezogenen Stroms weiter zu erhéhen. Vertrdge Uber den Bezug von Strom aus erneuerbaren oder
kohlenstoffarmen Quellen haben in der Regel eine Laufzeit von mehreren Jahren und sind daher Teil des
Gesamtenergiebudgets.

Klimaschutz (vorgelagerte Wertschépfungskette)

[E1.28][E1.29(a)(b)(c)] Im Jahr 2025 hat MM Lieferanten weiter dazu angehalten, Scope 3-Emissionen zu re-
duzieren. In diesem Programm wurden die am stdrksten betroffenen Produktkategorien (Zellstoff und Kar-
ton) fokussiert und die entsprechenden Lieferanten direkt kontaktiert. Aufgrund ihrer Geschdftstétigkeit in
der Herstellung von Karton und Papier sowie verwandten Produkten ist die MM Gruppe von der Verfugbar-
keit von Rohstoffen wie Holz und Wasser abhdéngig. Daher ist es fur die MM Gruppe besonders wichtig, zu
verstehen, wie sich der Klimawandel auf die Holz- und Wasserversorgung auswirkt. Mit fortschreitendem
Klimawandel werden sich die Niederschlagsmuster veréindern, extreme Wetterereignisse werden hdufiger
auftreten und naturliche Ressourcen wie Holz und Wasser werden zunehmend unter Druck geraten. Derzeit
lGuft ein neues Projekt zur Erhebung von Scope 3-Emissionsdaten direkt von den wichtigsten Lieferanten
durch das Responsible-Sourcing-Team, um die Verwendung von Primérdaten zu erméglichen, die die Ge-
nauigkeit und Transparenz der Berichterstattung zu Emissionen in der Wertschépfungskette verbessern. Fur
das Jahr 2025 wurden absolute Emissionsreduktions-Kennzahlen definiert, um die Wirksamkeit der Maf3-
nahmen zu verfolgen. Die Risikobewertung fur Entwaldung wurde 2025 umgesetzt und hatte zum Ziel, eine
entwaldungsfreie Beschaffung sicherzustellen.

Klimaschutz (nachgelagerte Wertschépfungskette)

[E1.28][E1.29(a) (b) (c)] Die MM Gruppe hat sich verpflichtet, Nachhaltigkeit durch Produkt- und Prozess-Inno-
vationen zu férdern. Seit 2021 fihrt MM interne Lebenszyklusanalysen (LCA) durch, um die Leistung der Pro-
dukte zu quantifizieren. Zu diesem Zweck wurde ein Tool (,Metamodell”) entwickelt, mit dem der CO,-FulR-
abdruck der Produkte halbautomatisch berechnet wird. Somit kénnen die Ergebnisse dem Kunden noch
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schneller zur Verfigung gestellt werden. Die Lebenszyklusanalysen auf Produktebene werden gemaf den
internationalen Standards des GHG-Protokolls und der ISO 14040 durchgefuhrt. Tools wie das Metamodell
helfen dabei, die Notwendigkeit einer Transformation des Geschdftsmodells im Sinne der Nachhaltigkeit zu
verstehen, da bereits getdtigte Investitionen nicht nur den CO2-FuRabdruck des Konzerns beeinflussen,
sondern letztlich auch Auswirkungen auf die Produkte haben. Diese Bewertungen kénnen auch dazu ge-
nutzt werden, um den Ubergang der Energieversorgung von nicht erneuerbarer Energie zu erneuerba-
ren/kohlenstoffarmen Energien besser zu verstehen und zu steuern. Dies hilft MM, sich an den Klimawandel
anzupassen, um die zuklnftigen Kosten fur nicht erneuerbare Energien zu senken. Dartber hinaus unter-
stitzt MM seine Kunden bei der Anpassung ihrer Geschéftsmodelle an den Klimawandel. Die MM Gruppe
konzentriert sich auf die Férderung von Kreislaufwirtschaftskonzepten und den Ersatz von Kunststoffen, um
die Produktsicherheit und Nachhaltigkeit zu férdern. Die Produkte von MM aus Karton und Papier werden
Uberwiegend aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt und kénnen nach Gebrauch vollsténdig recy-
celt werden. MM bietet innovative und wettbewerbsféhige Lésungen, welche Kunststoffe ersetzen kénnen
und attraktives Zukunftspotenzial bieten. Als Hersteller von Frischfaserkarton, Recyclingkarton und Falt-
schachteln aus Frisch- und Recyclingfasern deckt die MM Gruppe wichtige Elemente eines zirkuldren Ge-
schaftsmodells im Bereich der faserbasierten Verpackungslésungen ab. Die Ziele fur Scope 1, 2 und 3 wer-
den sich auf die Emissionsbilanzen der Produkte auswirken, wodurch die Treibhausgasemissionen von Kun-
den reduziert werden, was sich positiv auf den Klimaschutz auswirken wird.

Anpassung an den Klimawandel

Holzbeschaffungsstrategie

[E1.28] Der Klimawandel fuhrt zu verdnderten Wetterbedingungen und damit zu DUrren, Hitzewellen und ext-
remen Wetterereignissen, die sich auf den Zustand der Walder auswirken. Dies fuhrt zu volatileren Holz-
mdrkten. Um dieser Herausforderung zu begegnen, passt die MM Gruppe ihre Holzbeschaffungsstrategie
(fur den Zeitraum 2024-2028) an, indem sie sich zu einer entwaldungsfreien Holzbeschaffung verpflichtet,
die Holzmdrkte und deren Auswirkungen auf den Klimawandel kontinuierlich beobachtet und bei der Be-
schaffung von Sortimenten flexibler vorgeht.

Die MM Gruppe passt sich dem Klimawandel an, indem sie Holz aus entwaldungsfreien und nachhaltig
bewirtschafteten Wdldern bezieht. Die Funktion ,Group Responsible Sourcing” steuert die Verfahren zur ent-
waldungsfreien Beschaffung, um zu verhindern, dass klimabedenkliche holzbasierte Rohstoffe in die Liefer-
kette gelangen. Dadurch wird sichergestellt, dass Wdlder so bewirtschaftet werden, dass ihre Gesundheit
und Widerstandsféhigkeit gegentber dem Klimawandel geférdert wird (siehe Kapitel ,E4 Biologische Viel-
falt und Okosysteme”).

Anpassung an Uberschwemmungen

[E1.28] Um die Auswirkungen von Uberschwemmungen auf die Produktionsstétten zu minimieren, wurden
zundchst Analysen fur die betroffenen Werke von Board & Paper (2022) durchgefthrt, um das Risiko fur
jedes Werk zu bewerten. Auf Werksebene wurden bereits verschiedene MaRnahmen umgesetzt, die von
Hochwasserplé@nen bis hin zu physischen Hochwasserschutzmaflinahmen reichen. Da es sich hierbei um
individuelle, werksspezifische Anforderungen handelt, wurde das Thema Hochwasserschutz nicht in die
konzernweite Environmental Policy aufgenommen. Seit dem Geschdftsjahr 2025 nutzt die MM Gruppe zu-
satzliche Softwaretools, um klimabezogene Risiken zu analysieren und Anpassungsmoglichkeiten auf
Standortebene zu untersuchen.

MaRnahmen zum Klimaschutz, die auch zur Anpassung an den Klimawandel fiihren

[E1.28] Die oben genannten MaRnahmen in Bezug auf Energieeffizienz, erneuerbare Energie, Ersatz fossiler
Brennstoffe und das interne CO»-Preissystem tragen durch die Reduzierung von Emissionen auch zur
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Anpassung an den Klimawandel bei. Konkret wendet die MM Gruppe diese Mallnahmen an, um sich an die

steigenden Kosten der Klimaschutz-Richtlinien anzupassen.

El Kennzahlen
Energieverbrauch

[1.37(a) (b) (c)1[E1.38(a) (b) (c) (d) (e)]

(in MWh, wenn nicht anders angegeben) 2025 2024 +/-
Energieverbrauch eigener Betrieb 9.104.018 9.370.431 -3%
Energieintensitét (MWh/Tausend EUR Nettoumsatz) 2,3 2,3 +2%
Energieverbrauch nach Quelle

Erneuerbare Energie 5.051.667 5.066.663 -0%
% der erneuerbaren Quellen am Gesamtenergieverbrauch 55 % 54 % +3%
Fossile Energietréger 3.454.678 3.749.301 -8%
% der fossilen Quellen am Gesamtenergieverbrauch 38% 40 % -5%
Nukleare Quellen 597.673 554.549 +8%
% der nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch 7% 6 % +1%
Brennstoffverbrauch nach Quelle

Erneuerbare Energietrager 4.160.998 4.105.359 +1%
Erdgas 1.944.576 2427543 -20%
Kohle und Kohleprodukte 863.367 931.267 -7%
Erddl und Erdoélerzeugnisse 42.932 45585 -6%
Andere fossile Energietrager 222.266 226.531 -2%
Verbrauch von eingekaufter Energie

Elektrizitat, Warme, Dampf und Kélte (erneuerbare Quellen) 886.353 961.222 -8%
Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kahlung (fossile Energietréger) 979.210 672.924 +46 %
Selbst erzeugte Energie

[E1.39]

(in Mwh) 2025 2024 +[-
Selbst erzeugte Energie (Gesamt) 6.858.057 7.507.529 -9%
Erneuerbare Energietrager 4.160.998 4.109.093 +1%
Nicht erneuerbare Energietréger 2.692.743 3.394.704 -21%
Selbst erzeugte nicht-brennstoffbasierte erneuerbare Energie 4.315 3.732 +16 %

Im Jahr 2025 belief sich der Gesamtenergieverbrauch auf 9.104.018 MWh (2024: 9.370.431 MWh). Der Ener-
giemix verlagerte sich weiter in Richtung kohlenstoffé@rmerer Quellen, wobei 55 % des Gesamtenergiever-
brauches aus erneuerbaren Quellen stammten (2024: 54 %). Fossile Brennstoffe machten 38 % des Ge-
samtenergieverbrauchs aus (2024: 40 %), wéhrend der Anteil der Kernenergie bei 7 % lag (2024: 6 %). Der
Gesamtenergieverbrauch entwickelte sich im Einklang mit der operativen Tatigkeit, wéhrend der gestie-
gene Anteil der erneuerbaren Energie die laufenden BemUhungen zur Dekarbonisierung der Energieversor-
gung des Konzerns und zur Verringerung der Abhdngigkeit von fossilen Energiequellen widerspiegelt.
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Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Der Energieverbrauch der MM Gruppe umfasst alle wesentlichen Energiequellen, die im Rahmen der Ge-
schdaftstatigkeit genutzt werden, darunter den Brennstoffverbrauch nach Quelle (Erdgos, Biomasse, Heizol
und andere Brennstoffe), zugekaufte Energie (Strom, Dampf und Fernwdrme) sowie selbst erzeugte Energie
aus erneuerbaren und nicht erneuerbaren Quellen. Im Jahr 2024 wurde die selbst erzeugte, nicht auf
Brennstoffen basierende erneuerbare Energie nicht in den Gesamtenergieverbrauch der eigenen Betriebe
einbezogen. Dieser Ansatz wurde 2025 aktualisiert, sodass die Zahlen fur 2024 neu berechnet wurden. Der
Energieverbrauch wird in MWh angegeben. Die Daten werden auf Divisionsebene Uber standortsperzifische
Messsysteme erfasst und Uber interne Controlling-Prozesse konsolidiert, um Vollstéindigkeit und Genauig-
keit zu gewdhrleisten. Die Nachweise fur den Strombezug (z. B. Zertifikate, Stromliefervertrage, Herkunfts-
nachweise usw.) werden jéhrlich von allen Werken gesammelt, um die Quellen und Nachhaltigkeitsmerk-
male des bezogenen Stroms zu Uberprufen. Die Energiedaten werden monatlich Gberwacht und regelma-
Big vom Nachhaltigkeitsteam der Gruppe Uberprift, um die Datenqualitdt und -konsistenz Uber alle Stand-
orte hinweg sicherzustellen. Es erfolgt keine externe Validierung Uber die gesetzlich vorgeschriebene ein-
geschrdnkte Prafung hinaus.

[E1.43] Die Energieintensitat wird als Gesamtenergieverbrauch (Brennstoff und Einkauf) pro Umsatz berech-
net und alle unsere Geschdftsaktivitéiten gelten gemaf der NACE-Liste der Wirtschaftszweige als Aktivita-
ten mit hohen Klimaauswirkungen. Die Energieintensitat wird anhand des Umsatzes berechnet, der in der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung im Konzernabschluss des Geschdftsberichtes ausgewiesen
ist.
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Treibhausgasemissionen (AR48)

[E1.44(a)(b)(c)(d)]1[E1.48(a)(b)]1[E1.49(a)(b)][E1.52(a)(b)]

Riickblickend Meilensteine und Zieljahre

Jéahrlich %

des

2019 Ziels/Basis-

(int COqe) (Basisjahr) 2024 2025 +[- 2030 2050 jahr

Kombinierte Scope 1- und 2-
Emissionen (marktbasiert) 2.057.692 957.024 847.385 -N% - 0 -5%

Scope 1-
Treibhausgasemissionen (THG)

Scope 1-THG-Bruttoemissionen 1.456.424 880.116 758.534 -14% - 0 -5%

Prozentsatz der Scope 1-THG
aus regulierten
Emissionshandelssystemen
(in %) 98 % 97 % 97 % -0% - - -

Scope 2-
Treibhausgasemissionen (THG)

Scope 2-THG-Bruttoemissionen
(standortbezogen) 510.715 560.155 641.665 +15% - - -

Scope 2-THG-Bruttoemissionen
(marktbezogene) 601.268 76.908 88.851 +16 % - 0 -5%

Signifikante Scope 3-
Treibhausgasemissionen (THG)

Gesamte indirekte Scope 3-
THG-Bruttoemissionen 2.805.321 1.491.144 1.315.785 -12% - 280.5632 -5%

Erworbene Waren und
Dienstleistungen 2149167 1.049.430 929.014 -N% - - -

Tatigkeiten im Zusammenhang
mit Brennstoffen und Energie
(nicht in Scope 1 oder Scope 2
enthalten) 279.426 317.250 257.923 -19% - - -

Abfallaufkommmen in Betrieben 375.610 17.382 121.431 +3% - - -

Pendelnde Arbeitnehmer:iinnen 118 7.082 7.416 +5% - - -

THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt
(standortbezogen) 4.772.460 2.931.415 2.715.983 -7% - - -

THG-Emissionen insgesamt
(marktbezogen) 4.863.013 2448168 2.163.170 -12% - 280.532 -5%

Die gesamten Treibhausgasemissionen (Scope 1, Scope 2 und Scope 3) beliefen sich im Berichtsjahr auf
2.163.170 t CO,e (2024: 2.448.168 t CO,e). Die Scope 1-Emissionen betrugen 758.534 t CO,e (2024: 880.116 t
CO,e) und spiegelten die Entwicklungen beim Brennstoffverbrauch vor Ort, der Produktionstatigkeit und
den getdtigten Investitionen wider. Die Scope 2-Emissionen (marktbasiert) beliefen sich auf 88.851 t CO,e
(2024: 76.908 t CO,e), beeinflusst durch Verdnderungen bei der Strom- und Dampfbeschaffung.

Die Scope 3-Emissionen hatten mit 1.315.785 t CO,e (2024:1.491144 t CO,e) weiterhin den grofdten Anteil an
den Gesamtemissionen, was in erster Linie auf die Kategorie der eingekauften Waren und Dienstleistungen
(Scope 3-Kategorie 1) zurlickzuftihren ist. Die kombinierten Scope 1- und 2-Emissionen (marktbasiert) be-
liefen sich auf 847.385 t CO,e (2024: 957.024 t CO,e), was die fortgesetzten Bemuhungen zur Verbesserung
der Energieeffizienz und zur Dekarbonisierung widerspiegelt. Die Kennzahl ,Jéhrlich % des Ziels/Basisjahr”
wurde von den SBTi-Zielen flr 2031 abgeleitet.
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Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

[E1.44][F1.AR46(i)] Scope 1- und 2-Emissionen entstehen hauptsdéchlich in der Division Board & Paper. Die
Zahlen der TANN Gruppe sind bis Ende Mai enthalten. Die Geschdftsaktivitdten der MM Gruppe sind den
NACE-Codes 17.1 und 17.2 zugeordnet und entsprechen damit der Definition von Sektoren mit hohen Klima-
auswirkungen. Die meisten Scope 3-Emissionen entstehen in der vorgelagerten Wertschépfungskette. Der
groRkte Anteil entfallt auf (1) erworbene Waren und Dienstleistungen, gefolgt von (3) Tatigkeiten im Zusam-
menhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten), (5) Abfallaufkormmen in
Betrieben und (7) den pendelnden Arbeitnehmer:innen.

[E1.AR46(h)] Die Berechnung des CO»-FuRabdruckes folgt den Richtlinien des GHG-Protokolls und umfasst
alle konsolidierten Unternehmen. Energiebezogene KPIs werden monatlich von den Produktionsstandorten
gemeldet. Nach einem internen Verifizierungsprozess werden die Emissionen fur den Energieverbrauch auf
Konzernebene von der Abteilung Group Sustainability berechnet. Treibhausgasemissionen werden in ei-
nem Datenmanagement-Tool automatisch anhand vordefinierter Formeln berechnet. J&hrliche und
werksspezifische CO.e-Faktoren kénnen fur die Berechnung gespeichert werden, deren allgemeine Formel
.Verbrauch x COze-Faktor” lautet. Die CO.e-Faktoren werden von anerkannten Sekunddrdatenanbietern
bezogen und die Berechnung erfolgt automatisch im Datenmanagement-Tool. Die Emissionsfaktoren fur
Scope 1 werden jahrlich aktualisiert und fur Standorte, die im ETS erfasst sind, werden die aktuellen ETS-Fak-
toren verwendet. Da ETS-Faktoren nur CO, widerspiegeln, werden andere Treibhausgase hinzugefugt (z.B.
CH, N,0). Marktbasierte Faktoren (Stromversorgerfoktoren) werden zur Berechnung der Scope 2-Emissionen
verwendet, sofern verfugbar. Ist dies nicht der Fall, werden standortbasierte oder Residuallmix-Faktoren ver-
wendet. Die standortbasierte Berechnung basiert auf Emissionsfaktoren von Sekundérdatenanbietern.

Die Scope 1- und 2-Emissionen (marktbasiert) der TANN Gruppe entsprachen im Jahr 2024 etwa 3 % der
Gesamtemissionen der MM Gruppe. Die Scope 2-Emissionen (marktbasiert) der TANN Gruppe entsprachen
im Jahr 2024 etwa 5 % der gesamten Scope 2-Emissionen (marktbasiert) der MM Gruppe.

[E1.AR46(g)(i)] Scope 3-Emissionen werden hauptsdchlich mit Emissionsfaktoren aus externen Sekunddarda-
tenbanken berechnet. Rund 4,4 % der Scope 3-Emissionen wurden mit Prim&remissionsfaktoren berechnet.
Nach den Ergebnissen der Bewertung der Scope 3-Emissionen von MM entfallen Gber 96 % der Auswirkun-
gen auf den Einkauf von Rohstoffen, Brennstoff- und energiebezogene Aktivitdten (nicht in Scope 1 oder 2
enthalten), die Arbeitswege der Beschdaftigten und der in der Geschdftstéatigkeit anfallende Abfall.

Die folgenden Scope 3-Kategorien werden als nicht relevant angesehen, da sie keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Scope 3-Emissionen haben (die Nummerierung entspricht den Scope 3-Emissionskategorien
gemak dem GHG-Protokoll):

2. Investitionsguter: nicht wesentlich fur die Scope 3-Berichterstattung. Die Emissionen aus CapEx-
Investitionen machen weniger als 1 % unserer Scope 3-Treibhausgasemissionen aus.

4. Vorgelagerter Transport und Distribution: nicht wesentlich.

6. Geschdftsreisen: Basierend auf einer Worst-Case-Berechnung vor COVID lagen die Emissionen
aus der Kategorie Geschdftsreisen bei weniger als 1%. Nach der Pandemie ist der Prozentsatz wei-
ter zurtckgegangen. Dartber hinaus ist das Geschdft von MM hauptsdchlich innerhalb Europas
angesiedelt, sodass nur begrenzt Fernreisen anfallen.

8. Leasinggegenstande (vorgelagerte Bereiche): nicht wesentlich.

9. Downstream-Transport und -Vertrieb: nicht wesentlich.

10. Verarbeitung verkaufter Produkte: nicht wesentlich.

1. Nutzung verkaufter Produkte: nicht im Scope 3-Bericht von MM enthalten, da die Nutzung verkauf-
ter Produkte keine Scope 3-Emissionen verursacht und somit nicht wesentlich ist.

12.  End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte: nicht wesentlich.

13. Leasinggegenstdnde (nachgelagert): keine nennenswerten Emissionen.
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14. Franchise-Unternehmen: keine nennenswerten Emissionen.
15. Investitionen: keine nennenswerten Emissionen.

In der Kategorie ,Erworbene Waren und Dienstleistungen” Uberwachen sowohl die Division Board & Paper
als auch die Packagingdivisionen wichtige KPIs, um die Umweltauswirkungen zu verfolgen. In der Division
Board & Paper stammen die Daten zum Faserverbrauch und Chemikalieneinsatz aus dem Controlling und
der Beschaffung, wéhrend andere Materialien Gber interne Datenmanagement-Tools erfasst werden. Die
CO,-Faktoren stammen aus MLC Managed LCA Content (MLC), 2025.2. Software-System und Datenbank
fur Lebenszyklus-Engineering (einschlieRlich Wéarme, Dampf, Strom und Kdhlung) und Ecoinvent-Daten-
bank (3.11), wobei die Emissionen fur Fasern und Chemikalien mit Excel und fir andere Materialien automa-
tisch berechnet werden. Bei den Packagingdivisionen der MM Gruppe umfassen die KPIs Karton und Papier,
Chemikalien und andere Materialien, wobei die Emissionen automatisch mit Datenmanagement-Tools und
denselben CO,-Faktoren berechnet werden. Die Emissionen werden um konzerninterne Verk&ufe bereinigt.

Fur die anderen drei Scope 3-relevanten Kategorien, Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten), Abfallaufkommen in Betrieben und pendelnde Arbeit-
nehmer:innen, ist die Berechnung mithilfe vordefinierter Formeln vollstéindig in unser Datenmanagement-
Tool integriert. Die CO,-Faktoren werden von anerkannten Anbietern von Sekunddrdaten bezogen. Fur die
Kategorie der brennstoff- und energiebezogenen Aktivitdten wird ein standortbasierter Ansatz verwendet.

Unsere Scope 1-, 2- und 3-Emissionen werden jéhrlich extern gepruft. CO,-Emissionen aus Nicht-Produkti-
onsstdatten (0,001 % der Gesamtemissionen), fur die keine Primérdaten verfugbar sind, werden auf der
Grundlage des durchschnittlichen Energieverbrauchs pro Person geschatzt.

Bei der Uberprufung nach der Verédffentlichung wurden Gberhéhte Zahlen far die Scope 3-Emissionen der
Kategorie 1 (Erworbene Waren und Dienstleistungen) fir das Jahr 2024 fur einen Produktionsstandort fest-
gestellt. Aufgrund eines manuellen Dateneingabefehlers wurden auf Werksebene falsche Werte fur ge-
kaufte Rohstoffe gemeldet. Die betroffenen Zahlen wurden Uberprift und in der Nachhaltigkeitserklérung
2025 korrigiert. Infolge dieser Korrektur sanken die gesamten Scope 3-Emissionen fur 2024 von 1.543.198 t
CO,e (zuvor gemeldet) auf 1.491.144 t CO,e, was einer Verdnderung von 3 % auf Gruppenebene entspricht.
Diese Anpassung ist fur die Gruppe zwar nicht wesentlich, dennoch wurde die Berichtigung der Daten fur
2024 aufgrund der Berichterstattung Uber Treibhausgasemissionen auf Divisionsebene (Division Pharma &
Healthcare Packaging) umgesetzt. Die Korrektur spiegelt keine Anderung der tatséchlichen Einkaufsaktivi-
téten wider und hat keinen Einfluss auf die Bewertung der Auswirkungen des Unternehmens im Zusam-
menhang mit dem Klimawandel.
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Treibhausgasemissionen (THG) pro Division

[E1.50(a)(b)]
MM Food & Premium
(int CcOse) 2025 2024 +[-
Scope 1-THG-Bruttoemissionen 18.435 21.661 -15%
Prozentsatz der Scope 1-THG aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %) 0% 0% +0%
Scope 2-THG-Bruttoemissionen (stondortbezogen) 70.649 82.855 -15%
Scope 2-THG-Bruttoemissionen (marktbezogene) 15.514 30.200 -49%
Signifikante Scope 3-Treibhausgasemissionen (THG) 430.61 519.039 -17%
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 519.694 624.455 -17%
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) 464.560 571.799 -19%
MM Pharma & Healthcare
(int CcOse) 2025 2024 +[-
Scope 1-THG-Bruttoemissionen 2.308 2158 +7%
Prozentsatz der Scope 1-THG aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %) 0% 0% +0%
Scope 2-THG-Bruttoemissionen (standortbezogen) 23.021 16.506 +39%
Scope 2-THG-Bruttoemissionen (marktbezogene) 13.964 14.309 -2%
signifikante Scope 3-Treibhausgasemissionen (THG) 124.372 127.031 -2%
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 149.701 145.695 +3%
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) 140.644 143.498 -2%
MM Board & Paper

(int CcOe) 2025 2024 +[-
Scope 1-THG-Bruttoemissionen 737.753 856.235 -14%
Prozentsatz der Scope 1-THG aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %) 100 % 100 % +0%
Scope 2-THG-Bruttoemissionen (standortbezogen) 547.724 460.363 +19%
Scope 2-THG-Bruttoemissionen (marktbezogene) 59.102 31.663 +87%
signifikante Scope 3-Treibhausgasemissionen (THG) 760.270 837.092 -9%
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 2.045.747 2.153.690 -5%
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) 1.557.125 1.724.990 -10%

Berichtsgrundsatze fiir die Kennzahlen der Divisionen

Um Transparenz und Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten, legt die MM Gruppe die Treibhausgasemissionen
far ihre Divisionen — MM Food & Premium Packaging, MM Pharma & Health Packaging und MM Board &
Paper — separat offen. Diese Struktur spiegelt die unterschiedlichen betrieblichen Merkmale, Produktions-
technologien und Materialprofile der einzelnen Divisionen wider. Die divisionsspezifische Darstellung er-
moglicht eine genauere Leistungsbewertung und untersttzt gezielte Emissionsminderungsstrategien, die

auf die Klimaziele der Gruppe abgestimmt sind.

Die Scope-1-Emissionen der TANN Gruppe entsprachen im Jahr 2024 etwa 31 % der Gesamtemissionen der
Division Food & Premium Packaging. Die Scope 2-Emissionen (standortbasiert und marktbasiert) der TANN
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Gruppe beliefen sich 2024 auf rund 15 % bzw. 14 % der Gesamtemissionen der Division Food & Premium
Packaging. Die Scope 3-Emissionen fur die Kategorien ,Brennstoff- und energiebezogene Aktivitéten” und
.In der Geschdftstatigkeit anfallender Abfall” der TANN Gruppe beliefen sich 2024 auf rund 22 % bzw. 20 %
der Gesamtemissionen der Division Food & Premium Packaging.

Die héheren Scope 1- und 2-Emissionen bei MM Board & Paper hdngen in erster Linie mit der Energieinten-
sitdt der Papier- und Kartonherstellung zusammen, die fUr die Faserverarbeitung und -trocknung erhebli-
che Mengen an Warme, Dampf und Strom erfordert. Im Gegensatz dazu sind die Packagingdivisionen we-
niger energieintensiv, da ihre Prozesse hauptséchlich die Verarbeitung von vorproduziertem Karton und
Papier zu fertigen Verpackungen umfassen. Diese Differenzierung unterstreicht die Bedeutung einer divisi-
onssperzifischen Berichterstattung, um die Auswirkungen und Fortschritte jeder Division im Rahmen des
Gesamtplans der Gruppe zur Dekarbonisierung und Energiewende genau darzustellen.

Treibhausgasemissionen pro Nettoumsatz

[E1.53][E1.54][E1.55]

(in t CO2e/Tausend EUR) 2025 2024 +/-
Emissionen/Nettoumsatz (standortbezogen) 0,70 0,73 -4%
Emissionen/Nettoumsatz (marktbasiert) 0,56 0,61 -9%
Nettoumsatz in Tausend EUR 3.885.304 4.079.633 -5%

Die Emissionen entsprechen den Gesamtemissionen (Scope 1, Scope 2 und Scope 3). Der Nettoumsatz ent-
spricht dem Umsatz in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung im Konzernabschluss des Packa-
ging Geschdftsberichtes.

Biogene CO,-Emissionen

MM berichtet Uber biogene CO,-Emissionen innerhalb von Scope 1 und Scope 2, welche die Emissionen aus
der Verbrennung von biomassebasierten Brennstoffen widerspiegeln, die zur Energieerzeugung an Produkti-
onsstandorten verwendet werden. Diese Emissionen stammen aus nachhaltigen erneuerbaren Quellen wie
Holzresten und anderen Biomasse-Materialien und werden getrennt von den fossilen Scope 1- und 2-Emissi-
onen ausgewiesen. Im Jahr 2025 beliefen sich die biogenen CO,-Emissionen gemdal Scope 1 auf 1.451.667 t
CO: (2024:1.431.251 t CO2). Die biogenen CO,-Emissionen gemdl Scope 2 wurden anhand des standortbezo-
genen biogenen Anteils am Strommix berechnet und beliefen sich im Jahr 2025 auf 37.998 t CO..

Interne CO,-Bepreisung

[E1.63(a)(b)(c)(d)] Es besteht ein regulatorisches Risiko hinsichtlich der Kosten flr Emissionszertifikate. Das
EU-Emissionshandelssystem (EU-ETS) ist das zentrale europdische Klimaschutzinstrument zur Reduzierung
der Treibhausgasemissionen in der EU und einigen Nicht-EU-L&ndern wie Norwegen. Es umfasst die Ener-
giewirtschaft und ausgewdhlte Industriezweige mit hoher Energieintensitdt wie die Karton- und Papierin-
dustrie und damit auch die sechs MM Board & Paper-Werke in der EU und das MM FollaCell-Werk in Nor-
wegen. Fur die Jahre 2021 bis einschlief3lich 2025 wurden die CO.-Zertifikate kostenlos zugeteilt. Dies er-
folgte auf der Grundlage von Benchmarks und technischen Kriterien, die von den EU-Behdérden festgelegt
wurden. Im Geschdaftsjahr 2024 wurde auf Ebene der MM Gruppe ein internes CO,-Preissystem eingefuhrt.
Der interne CO,-Preis ist eine Schattenpreis-Methode und schafft Kostentransparenz fir CapEx-Projekte
und die Strombeschaffung und férdert CO,-Reduktionslésungen. Die Definition des internen Preissystems
wurde von friheren Entwicklungen des EU-ETS-Preissystems beeinflusst, umfasst jedoch zusdatzlich zu den
Scope 1-Emissionen auch Scope 2-Emissionen mit einem angewandten Preis von 90 EUR/t COze. Der fest-
gelegte Preis orientiert sich an den erwarteten mittelfristigen CO»-Preisen innerhalb des EU-ETS. Dieses
Preissystem geht Uber den Geltungsbereich des EU-ETS hinaus, da alle Standorte der MM Gruppe
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berucksichtigt werden. Das interne CO.e-Preissystem dient der Kostentransparenz fur anstehende Projekte
und Entscheidungen hinsichtlich Anderungen im Strommix und kann von Entscheidungstréigern fur alle in
diesem Zusammenhang getroffenen Projekte/Entscheidungen genutzt werden. 100 % der Scope 2-Emissi-
onen der MM Gruppe und 100 % der Scope 1-Emissionen der Divisionen MM Food & Premium Packaging und
MM Pharma & Healthcare Packaging sind abgedeckt. Die Scope 1-Emissionen der Division MM Board & Pa-
per sind im EU-ETS enthalten. Als néchster Schritt ist die Integration der Scope 3-Emissionen in das interne
CO»-Preissystem geplant.

6.4 E2 Umweltverschmutzung

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Position in der
IRO- Auswirkung, Risiko Wertschop- Zugehdoriges
Nummer Beschreibung oder Chance Zeithorizont fungskette Unterthema

Temperaturunterschiede zwischen
abgeleitetem Wasser und Sulwasser sowie
Umweltverschmutzungen wirken sich auf Auswirkung Kurz- bis Eigene Wasserver-
8 | Gewdsser aus. negativ tatsdchlich  mittelfristig AktivitGiten schmutzung

Ein Ausfall oder eine Einschréinkung der
Abwasserbehandlung in der Division Board &
Paper kann aufgrund der hohen
Abwassermenge zu erheblichen

Betriebsstérungen bis hin zu vollsténdigen Kurz- bis Eigene Wasserver-

9 | stillsténden fuhren. Risiko langfristig AktivitGiten schmutzung
Umweltverschmutzung durch Abgase an Auswirkung Kurz- bis Eigene

10 | Produktionsstandorten (z. B. NOy, CO). negativ tatsdchlich  langfristig AktivitGiten Luftverschmutzung
Abgase aus dem Transport von Gutern und Auswirkung Kurz- bis Eigene

11 | Materialien. negativ tatsdchlich  langfristig AktivitGiten Luftverschmutzung

Die Ruckgewinnung von Lésungsmitteln
reduziert den Verbrauch, senkt die Emissionen
aus der thermischen Entsorgung und
unterstutzt die Kreislaufwirtschaft (z. B. Kurz- bis Eigene

12 | wiederverwendung durch Farbenhersteller). Chance langfristig Aktivitaten Luftverschmutzung

Umweltverschmutzung kann durch Brennstoffe in den Standorten der Division Board & Paper verursacht
werden, insbesondere wdhrend des Verbrennungsprozesses. Zu den relevanten Emissionen zéhlen Koh-
lendioxid, Schwefeldioxid, Stickoxide, Kohlenmonoxid und Mikropartikel. Dartber hinaus entsteht Umwelt-
verschmutzung auch durch Abgase an Produktionsstandorten und durch den Transport von Gutern und
Materialien. Um diese Auswirkungen zu reduzieren, kontrolliert die MM Gruppe Verbrennungsprozesse ein-
schlielich der Reinigung von Rauchgasen. AuRerdem wird eine Lésungsmittelrickgewinnung durchge-
fahrt, um den Verbrauch an Lésungsmitteln zu senken, die Emissionen aus der thermischen Entsorgung zu
reduzieren und die Kreislaufwirtschaft zu unterstutzen (z. B. Wiederverwendung durch Farbenhersteller).

Wasserverschmutzung kann im Zusammenhang mit der Abwasserbehandlung auftreten, die in den Wer-
ken der Division Board & Paper auf dem eigenen Geldnde durchgefuhrt wird. Das Wasser wird zundchst
mechanisch gereinigt und anschliefend in einem mehrstufigen biologischen Abwasserbehandlungspro-
zess behandelt, bevor es in angrenzende Gewdsser eingeleitet wird. Allerdings kénnen Temperaturunter-
schiede zwischen dem eingeleiteten Wasser und dem SuRwasser sowie Schadstoffe Auswirkungen auf die
Gewdsser haben. Ein Ausfall oder eine Einschréinkung der Abwasserbehandlung in der Division Board &
Paper kénnte aufgrund der hohen Abwassermenge zu erheblichen Betriebsstérungen bis hin zu vollstdn-
digen Stillst&inden fuhren.

140 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2025



Konzernlagebericht

In Bezug auf die Wesentlichkeit sind Luft- und Wasserverschmutzung fur die Division MM Board & Paper
besonders relevant. Sechs von sieben Produktionsstdtten dieser Division verwenden fossile Brennstoffe im
Produktionsprozess. Im Gegensatz dazu wird in den Verpackungswerken nur eine vernachldssigbare
Menge an fossiler Energie im Produktionsprozess verbraucht. Eine éhnliche Situation gilt fir das Abwasser-
management, wo verhindert werden muss, dass unbehandeltes oder unzureichend behandeltes Abwasser
in Gewdsser eingeleitet wird. Um eine optimale Wasseraufbereitung zu gewdhrleisten, verfugen funf der sie-
ben Werke der Division Uber eigene Kldranlagen. Das Thema Umweltverschmutzung ist daher fr Board &
Paper besonders relevant.

E2 Richtlinien

Richtlinie Environmental Policy

Wichtigste Inhalte  [ESRS2.65(a)] Klima, Wélder und nattrliche Okosysteme, Umweltverschmutzung einschlieRlich Abfall

Geltungsbereich

der Richtlinie [ESRS2.65(b)] Eigene Aktivitaten

Hoéchste

Flihrungsebene

verantwortlich [EsrRs2.65(c)] | Vorstand

Anerkannte Leitprinzipien des UN Global Compact,
Standards oder Pariser Klimaabkommen,

Initiativen Dritter [ESRS2.65(d)] UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung

Beriicksichtigte
wichtige
Stakeholder [ESRs2.65(e)] | Interne Stakeholder, Lieferanten

Verfugbarkeit von
Richtlinien [ESRS2.65(f)] Offentlich, online

Betroffene IROs [ESRS2.65(a)] 8-12

Richtlinien zur Umweltverschmutzung

[E2.15(a)] In Bezug auf Luft- und Wasserverschmutzung hdlt sich die MM Gruppe strikt an die gesetzlichen
Anforderungen und verbindlichen Vorschriften und geht Gber diese Standards hinaus. MM verhindert, mi-
nimiert und kontrolliert Umweltverschmutzung durch modernste Technologien und zertifizierte Manage-
mentsysteme. Im Bereich Wasser nutzt und recycelt die MM Gruppe Prozesswasser effizient und reinigt und
behandelt es in modernen, mehrstufigen Kidranlagen, bevor es abgeleitet wird, um Wasserdkosysteme zu
schitzen. Um wasserbezogene Schadstoffe weiter zu reduzieren, werden Schadstoffe wie Stickstoff (N), ad-
sorbierbare organische Halogene (AOX), chemischer Sauerstoffbedarf (CSB), biologischer Sauerstoffbe-
darf (BSB) und Phosphor (P) kontinuierlich gemessen und gemeldet.

Im Bereich der Luftverschmutzung werden Emissionen wie Schwefeldioxid (SO,) und Stickoxide (NO,) ge-
messen, gemeldet, reduziert und die besten verfugbaren Technologien eingesetzt, um Abgase aus Produk-
tion und Transport zu minimieren. Lédsungsmittelrickgewinnungssysteme werden eingesetzt, um deren
Verbrauch zu senken, Emissionen aus der thermischen Entsorgung zu reduzieren und die Kreislaufwirtschaft
zu unterstttzen. Um bedenkliche Stoffe zu verwalten, befolgt die MM Gruppe strenge interne Standards und
arbeitet kontinuierlich an Projekten zur Reduzierung oder Eliminierung besonders besorgniserregender
Stoffe im Einklang mit globalen Vorschriften. AuRerdem werden Notfallvorsorge- und Reaktionsprozesse
unterhalten, um Umweltverschmutzungen zu vermeiden oder zu mindern. Relevante KPIs zur Umweltver-
schmutzung werden entsprechend Uberwacht und kontrolliert.
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E2 Ziele

[E2.20] Die Wirksamkeit der Strategien und Mafinahmen wird anhand der Einhaltung der gesetzlichen Vor-
schriften im Bereich der Umweltverschmutzung Uberpruft. Aoweichungen von den Grenzwerten auf Kon-
zernebene werden seit dem Geschdftsjahr 2024 erfasst und offengelegt. Die MM Gruppe setzt keine inter-
nen Ziele fur die Umweltverschmutzung fest. Stattdessen orientiert sich der Betrieb an den strengen Anfor-
derungen des Umweltschutzgesetzes und den in den Umweltgenehmigungen fur jeden Produktionsstand-
ort festgelegten Emissionsgrenzwerten. Diese Genehmigungsbedingungen dienen als verbindliche interne
MafRstabe fur die jeweiligen Einheiten. Im Einklang mit der Environmental Policy ist die MM Gruppe bestrebt,
negative Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren und die Umweltleistung zu verbessern, indem Pro-
zesse gemdf’ den Grundsdtzen der Nachhaltigkeit kontinuierlich verbessert werden.

E2 MaRhahmen

[E218] Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt auf der Modernisierung und Erweiterung der Abwasseraufberei-
tungsanlagen in den Karton- und Papierwerken, um die negativen Auswirkungen zu reduzieren und die mit
Umweltverschmutzung verbundenen Risiken zu minimieren. Ziel ist es, die Wasser- und Luftschadstoffe
weiter zu reduzieren. In diesem Zusammenhang sind Investitionsprojekte (CapEx) erforderlich. Folgende
Projekte sind hervorzuheben:

¢ Im Werk Frohnleiten wurden neue Biofilter installiert, um die Abluftreinigung in der Abwasserauf-
bereitungsanlage zu verbessern (2025).

e Im Werk Kotka wurde ein neuer Elektrofilter am Rickgewinnungskessel installiert, um die Partikele-
missionen zu reduzieren (2025).

¢ Im Werk FollaCell wurde eine zusdtzliche anaerobe Behandlungsstufe in der Kldranlage imple-
mentiert (2025). Dadurch wird die Menge der Wasserschadstoffe weiter reduziert.

»  Kleinere laufende ModernisierungsmaRnahmen an Abwasseraufbereitungsanlagen (2025)

+ Installation von Messgeréten fur Abwasserstréme im Werk Kwidzyn (2024/2025)

Zukunftige Projekte im Werk Kotka betreffen die Reduzierung von Abwasserstrémen, wodurch die Umwelt-
verschmutzung verringert und die Fasereffizienz verbessert wird. Die Umsetzung erfolgt Gber die néichsten
Jahre.

Insgesamt wurden 2025 6,6 Mio. EUR in die Reduzierung von Umweltverschmutzungen investiert (2024:
8 Mio. EUR). In den ndchsten Jahren ist geplant, weitere Investitionen in Héhe von 7,6 Mio. EUR zur Reduzie-
rung von Schadstoffen umzusetzen. Ein Nebeneffekt der anaeroben Behandlung ist, dass das dabei ent-
stehende Biogas als Ersatz fur Erdgas verwendet werden kann. Aus diesem Grund werden diese Projekte im
Kapitel ,El1 Kimawandel” behandelt, diese Investitionen tragen jedoch auch zum Bereich Umweltverschmut-
zung bei. In Bezug auf die OpEx-Ausgaben gibt es in diesem Bereich keine nennenswerten Ausgaben.

142 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2025



Konzernlagebericht

E2 Kennzahlen

Luft- und Wasseremissionen

[E2.28(a)]

(inkg) 2025 2024 +[-
Luft-Emissionen

Schwefeloxide (SOx/SO2) 334.048 381.814 -13%
Feinstaub (Partikel) 107.528 97.186 +N%
Kohlenstoffmonoxid (CO) 1.017.727 697.001 +46 %
Stickstoffoxide (NOx/NO2) 1170.508 1.276.12 -8%
(inkg) 2025 2024 +[-
Wasser-Emissionen

Chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) 20.173.599 17.412.378 +16 %
Biochemischer Sauerstoffbedarf (BSB) 1.229.757 1.238.759 -1%
Gesamtschwebstoffe (TSS) 1.688.626 2.490.758 -32%
Stickstoff 276.849 279.374 -1%
Phosphor 28.670 29.462 -3%

Die Entwicklung der Luft- und Wasseremissionen héngt von den Betriebsprozessen und Ereignissen in den
Board & Paper-Werken ab. Die Kohlenmonoxidwerte stiegen im Jahr 2025 im Vergleich zu 2024 deutlich an,
vor allem aufgrund von Betriebsproblemen bei Kesseln in einem Werk. Die Gesamtmenge an Schwebstof-
fen ging im Jahr 2025 deutlich zurtck, hauptséchlich aufgrund der Optimierung der Wasseraufbereitungs-
anlage und der reduzierten Produktion in einem Werk.

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

[E2.30(a)(b)(c)] Die Werke der Division Board & Paper emittieren Stoffe sowohl in die angrenzenden Gewdsser
als auch in die Luft. Diese Emissionen werden den Behérden gemeldet. Die Emissionen in Gewdsser werden
durch Labormessungen erfasst und auf der Grundlage einer Kombination aus Wasserfluss und Konzentra-
tionen fur alle Werke berechnet, die ihre Abwésser vor Ort behandeln. In direkt abgeleitetem Wasser sind
nur unbedenkliche N&hrstoffe zul@ssig und es ist eine Genehmigung der Behérden erforderlich. Die Schad-
stoffparameter des Abwassers nach der Behandlung vor Ort und auf3erhalb des Standorts werden konti-
nuierlich Uberwacht und gemessen. Unter anderem werden die folgenden Parameter gemdf internatio-
nalen Standards Uberwacht: chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) gemdR 1SO 15705, Schwebstoffe (TSS) ge-
maR NS 4733/NS 4760. Wasserproben werden analysiert, um den Schadstoffgehalt des abgeleiteten Was-
sers mit dem des zurlckgefuhrten Wassers zu vergleichen. Die Abwasserwerte werden kontinuierlich von
speziell geschultem Personal und durch regelmdRige externe Analysen erfasst und ausgewertet. Die Ein-
haltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften wird von den zusténdigen nationalen und regionalen
Behdrden Uberwacht. Jeder Standort hélt sich an die geltenden lokalen Vorschriften hinsichtlich Messme-
thoden, Messhdaufigkeit und Meldepflichten.

Luftemissionen, die auch fur die Standorte der Packagingdivisionen relevant sind, wie CO, NOx und SOy,
werden in regelmdRigen Abstéinden gemessen und von externen Labors analysiert und berechnet, um den
nationalen Anforderungen zu entsprechen. Aufgrund eines von den slowenischen Behérden festgelegten
anderen Stichtags wurden die Daten fur das Werk in Kolicevo aus dem letzten verflgbaren Bericht der

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 143



Konzernlagebericht

Behdrde abgeleitet. Die Werte werden den nationalen Behérden regelmdRig im Rahmen der Emissionsbe-
richte vorgelegt. Die Behdrden werden unverziglich Gber Abweichungen von den geltenden Grenzwerten
informiert. Die Daten aller Standorte werden zentral Uber eine ESG-Plattform erfasst, wodurch Konsistenz,
Ruckverfolgbarkeit und eine konsolidierte Berichterstattung innerhalb der gesamten Gruppe gewdhrleistet
sind.

Da die Schadstoffemissionen der TANN Gruppe weniger als 1 % der Gesamtemissionen der MM Gruppe
ausmachten, werden die Auswirkungen der Verdufierung auf die relevanten Umwelt-KPIs als unwesentlich
angesehen. Bei der Uberprafung nach der Veréffentlichung wurden Uberhohte Zahlen fur die Daten zu den
Wasseremissionen von 2024 festgestellt. Bei der Dateneingabe wurde in einem Standort eine falsche Ein-
heitenskalierung verwendet, was zu einer Uberbewertung der CSB-, BOD- und TSS-Emissionen fUhrte. FUr
einen anderen Produktionsstandort wurde anstelle des Jahresgesamtwerts fir BOD ein Durchschnittswert
angegeben. Die betroffenen Zahlen wurden Uberpruft und in der Nachhaltigkeitserklérung 2025 korrigiert.
Die korrigierten Werte der Gruppe fur 2024 lauten: CSB 17.412.378 kg (zuvor: 24.257.595 kg), BSB 1.238.759 kg
(zuvor: 2.883.918 kg) und TSS 2.490.758 kg (zuvor: 3.151.726 kg). Die Korrektur spiegelt keinen Anstieg der
tatsachlichen Emissionen von Wasserschadstoffen wider und hat keinen Einfluss auf die Bewertung der
Auswirkungen auf Wasser- und Meeresressourcen durch das Unternehmen.

6.5 E3 Wasser- und Meeresressourcen

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auswirkung,
IRO- Risiko oder Position in der Zugehdriges
Nummer Beschreibung Chance Zeithorizont Wertschopfungskette Unterthema

Der hohe Wasserverbrauch bei der Herstellung

von Karton und Papier fahrt dazu, dass groRe Auswirkung
Mengen Wasser aus Flissen entnommen negativ Kurz- bis
13 | werden. tatsdachlich langfristig Eigene Aktivitaten Wasser

Wasserentnahmegenehmigungen fur
Oberflachenwasser und Grundwasser werden
nur fUr begrenzte Zeitrilume erteilt;
Verldngerungen oder Neugenehmigungen
kénnen zu einer Verringerung der zul&ssigen
Mengen fuhren, wodurch die
Wasserverfuagbarkeit fur Produktionsstétten Kurz- bis

14 | eingeschrankt werden konnte. Risiko langfristig Eigene Aktivitaten Wasser

Die MM Gruppe misst einem effektiven und effizienten Wassermanagement grofde Bedeutung bei, insbe-
sondere in der Division Board & Paper, wo Wasser fur die Herstellung von Karton, Zellstoff und Papier uner-
I&sslich ist. Der Schwerpunkt des Wassermanagements liegt auf der mdglichst effizienten Gewinnung von
Frischwasser, da dies ein wichtiger Rohstoff flr die Aktivitdten der MM Gruppe ist. Infolgedessen fallen in
der Division Board & Paper erheblich mehr Abwésser an als in den Packagingdivisionen, wo der Wasser-
verbrauch vergleichsweise gering ist. Wasserbezogene Themen wie Wasserverbrauch, Abwasserbehand-
lung und Wasserqualitét stehen insbesondere im Zusammenhang mit dem Produktionsprozess in der Di-
vision Board & Paper.

Die Wasserentnahme fur den Prozess- und Kihlwasser-Bedarf wird kontinuierlich gemessen und monat-
lich in einem Berichtssystem erfasst. Der Wasserverbrauch ist die Differenz zwischen dem Prozesswasser-
Einsatz und dem Prozesswasser-Ausstol. Das Kuhlwasser wird in einem separaten Kreislauf gefuhrt, wes-
halb keine Aufbereitung erforderlich ist. Das Kuhlwasser wird ohne Mengen- oder Qualitdtsbeschrankun-
gen in den natdrlichen Wasserlauf zurlickgeleitet.
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Die Wasserstrategie von MM basiert auf vier Hauptsdulen: Bewertung, Strategie, Handeln und Uberwa-
chung. Alle vier Sdulen zielen darauf ab, das Wassermanagement innerhalb der MM Gruppe systematisch
ZuU verbessern, und orientieren sich an international anerkannten Rahmenwerken, darunter der Standard
der Alliance for Water Stewardship (AWS) und das CEO Water Mandate des UN Global Compact. Die Um-
setzung dieser Strategie ist auf die spezifischen Bedurfnisse der Einzugsgebiete der Produktionsstétten zu-
geschnitten, um sicherzustellen, dass die lokale Verfugbarkeit, Qualitdt und Umweltvertréglichkeit der Was-
serentnahme berUcksichtigt wird.

Eine effiziente Wassernutzung wird durch die Einhaltung hoher Wasserqualitétsstandards gewdhrleistet.
Bei der RuUckfuhrung von gereinigtem Wasser in naturliche Gewdsser werden strenge Kriterien befolgt, um
sicherzustellen, dass das abgeleitete Wasser keine negativen Auswirkungen auf die lokale biologische Viel-
falt hat.

Wasser ist eine wichtige Ressource fur die Herstellung von Zellstoff, Karton und Papier, und die Division
Board & Paper ist auf die Entnahme von Wasser aus Flissen und Grundwasser angewiesen. Die MM Gruppe
ist sich der potenziellen Auswirkungen ihres Wasserverbrauchs bewusst und hat Manahmen zu dessen
Reduzierung ergriffen. Wéhrend der Grof3teil des Wassers nur vortbergehend fur den notwendigen Produk-
tionsprozess bendtigt wird und wiederverwendet werden kann, wird ein kleiner Teil verbraucht und verbleibt
entweder im Produkt oder verdunstet. MM berUcksichtigt das Risiko von Wasserknappheit in DUrreperioden,
welches zu einer Verringerung der Produktionskapazitét fihren kann. Dartber hinaus werden Genehmi-
gungen zur Wasserentnahme aus Oberfldchengewdssern und Grundwasser nur flr einen begrenzten Zeit-
raum erteilt, was bedeutet, dass einem Produktionsstandort weniger Wasser zur VerfUgung stehen kann,
wenn keine Verldngerung oder neue Genehmigung erteilt wird. Um den Wasserverbrauch zu senken, wird
wdhrend der Produktionsprozesse Wasserdampf gesammelt und kondensiert, um dann in den Prozess-
wasserkreislauf zurtckgefuhrt zu werden. Dies tréigt dazu bei, die Wasserkreisldufe im Produktionsprozess
zu schliefden und somit den Wasserverbrauch zu senken. Die MM Gruppe verpflichtet sich zu einem verant-
wortungsvollen Umgang mit Wasser und ist bestrebt, ihre Praktiken zu Uberwachen und zu verbessern, um
die Auswirkungen auf die Umwelt weiter zu minimieren.

E3 Richtlinien

Richtlinie Environmental Policy

Wichtigste Inhalte [ESrRs2.65(a)] | Wassereffizienz und Wassermanagement
Geltungsbereich der Richtlinie [ESRS2.65(b)] Eigene Aktivitaten

Héchste Filhrungsebene

verantwortlich [ESRs2.65(c)] | Vorstand

Anerkannte Standards oder Leitprinzipien des UN Global Compact, Pariser Klimaabkommen,
Initiativen Dritter [ESRS2.65(d)] | UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung und ISO 14001
Beriicksichtigte wichtige

Stakeholder [ESRS2.65(e)] Interne Stakeholder

Verfiigbarkeit von Richtlinien [ESRS2.65(f)] Offentlich, online

Betroffene IROs [EsRs2.65(a)] | 13,14

Wasserbezogene Richtlinien

[E3.12(a)(c)] Die Richtlinien zum verantwortungsvollen Umgang mit Wasser konzentrieren sich auf die effizi-
ente und sparsame Nutzung von Wasser wdhrend des gesamten Produktionsprozesses der Division Board
& Paper. MM verpflichtet sich daher zur vollstéindigen Einhaltung der einschldgigen gesetzlichen Anforde-
rungen und Vorschriften, die regelmdfig von nationalen und regionalen Behérden Uberpruft werden. In
diesem Sinne erkennt MM die Menschenrechte auf Wasser und sanitére Einrichtungen an, indem an allen
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unseren Standorten die Grundsdtze fur Wasser, Sanitdrversorgung und Hygiene (WASH) eingehalten wer-
den und das Ziel 6 der Vereinten Nationen fir nachhaltige Entwicklung (SDG 6) zu sauberem Wasser und
sanitéren Einrichtungen unterstitzt wird. Die Environmental Policy ist auf der Website der MM Gruppe 6f-
fentlich zugénglich. Interne und externe Stakeholder wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse in die
Festlegung der wichtigsten Inhalte der Richtlinie einbezogen.

MM ist bestrebt, die Wasserentnahme und den Wasserverbrauch zu reduzieren, und misst daher kontinu-
ierlich sowohl den Wasserverbrauch als auch den Wasserausstol3 an Produktionsstandorten. Durch die
Implementierung von Rezirkulationssystemen und Innovationen zur Effizienzsteigerung ist MM bestrebt, die
Wassereffizienz weiter zu erhéhen. Die MM Gruppe verfolgt einen Prozess der Wasserwiederverwendung,
bei dem Grundwasser oder Oberfléichenwasser zur Kihlung entnommen wird und es dann in verschiede-
nen Stufen als Prozesswasser wiederverwendet wird. Bevor das Wasser die Werke verld@sst, wird es in mo-
dernsten Kléranlagen gereinigt und aufbereitet, um sicherzustellen, dass es den Umweltstandards ent-
spricht. Die Bemuhungen gehen Uber die betriebliche Effizienz hinaus — MM setzt sich auch fur den Erhalt
der SuRwasserdkosysteme und die Minimierung der Umweltverschmutzung ein. Die Wassereffizienz im Be-
reich der Karton- und Papierherstellung hat einen direkten Einfluss auf den Wasser-FuRabdruck der Pro-
dukte. Der Wasserverbrauch in von Wasserknappheit betroffenen Gebieten wird nicht ausdrtcklich er-
wdhnt, da dies nur fur wenige der MM Food & Premium-Standorte gilt, an denen Wasser im Produktions-
prozess keine wesentliche Rolle spielt. Relevante Wasser-KPIs werden entsprechend Uberwacht und kon-
trolliert.

[E3.13] Zwar befinden sich einige Standorte der Packagingdivisionen in Gebieten mit hohem Wasserstress,
jedoch gibt es an diesen Standorten keine nennenswerte oder wesentliche Wasserentnahme, sodass keine
zusatzlichen Richtlinien zur Wasserentnahme in Gebieten mit hohem Wasserstress erforderlich sind.

E3 Ziele
Zertifizierung des
Verbesserung der Wassermanagements aller 100 % der Mitarbeiter:innen
Wassereffizienzum 35 % bis  Board & Paper-Werke durch nutzen sicher verwaltete
Ziel [Esrs2.80(b)(e)] 2030 gegeniiber 2019 Dritte bis 2030 Sanitdranlagen
WASH-Zugang in allen MM
Zielumfang [ESRs2.80(c)] Board & Paper-Werke Board & Paper-Werke Einrichtungen
Wissenschaftlich
fundiertes Ziel [ESrRs2.80(g)] Nein Nein Nein
0% 4von7 (57 %)
Wert Basisjahr [ESRS2.80(d)] im Jahr 2019 im Jahr 2020 -
Wert 2025 [ESRS2.80(j)] 27 % 5von7 (71%) 100 %
Fortschritts-
kommentar [ESRS2.80(j)] Auf Kurs Auf Kurs Auf Kurs
Behandelte IROs [ESRS2.79(a)] 13,14 13,14 -

Berichtsgrundsditze fiir Ziele

[E3.23(a)(c)] Alle Ziele werden freiwillig festgelegt und sind nicht gesetzlich vorgeschrieben. Die Ziele basie-
ren auf Daten, die in den vergangenen Jahren intern erhoben wurden. Keiner der Board & Paper-Standorte
befindet sich in Gebieten, die von Umweltverschmutzung oder hohem Wasserstress bedroht sind. Interne
Stakeholder waren im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse in den Zielsetzungsprozess eingebunden.

Das Ziel der MM Gruppe, die Wassereffizienz bis 2030 um 35 % zu verbessern, wobei 2019 als Basisjahr dient,
umfasst alle Produktionsstéatten von MM Board & Paper und beinhaltet die gesamte Wasserentnahme und
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den gesamten Wasserverbrauch innerhalb der Standorte, wie z. B. Prozesswasser, Kihlwasser und andere
standortspezifische Verwendungszwecke. Das Ziel schlief3t Buros und Nicht-Produktionsstatten aus, da de-
ren Wasserverbrauch als unwesentlich angesehen wird. Das Basisjahr 2019 wurde gewdhlt, da es das erste
vollstéindige Jahr mit konsistenten, konzernweiten Wasserdaten nach der Einflhrung eines einheitlichen
Berichtssystems darstellt. Die Daten zur Wasserentnahme und zum Wasserverbrauch werden monatlich
von allen Produktionsstandorten Uber das interne Berichtssystem der MM Gruppe erfasst und in der ESG-
Plattform konsolidiert. Die Daten werden im Rahmen interner Qualitétskontrollprozesse Uberpruft und als
Teil der jahrlichen Prufung des Geschdftsberichts verifiziert, um Konsistenz und Zuverl&ssigkeit sicherzustel-
len. Die Wassereffizienz wird anhand der folgenden Formel berechnet: Wassereffizienz = Wasserrtckfuh-
rung/Wasserentnahme. Dies erméglicht eine konsistente Messung der Leistungsverbesserungen an allen
Standorten. Die Verbesserung der Wassereffizienz bezieht sich auf die verbleibenden Prozentpunkte, um
eine Wassereffizienz von 100 % zu erreichen. Das Ziel trégt zur Erreichung des UN-Zieles fUr nachhaltige Ent-
wicklung Nr. 6 (Sauberes Wasser und Sanitdreinrichtungen) bei.

Das Ziel, bis 2030 eine Zertifizierung durch Dritte fur das Wassermanagement in allen Board & Paper-
Werken zu erhalten, unterstreicht das Engagement flr einen verantwortungsvollen und transparenten Um-
gang mit Wasser. Die MM Gruppe ist bestrebt, sicherzustellen, dass alle Werke gemdfR international aner-
kannten Standards fur nachhaltige Wassernutzung, wie z. B. ISO 14001, betrieben werden, um so das Ver-
trauen der Stakeholder zu stdrken und zum Schutz der lokalen Wasserressourcen beizutragen. Der Zertifi-
zierungsprozess umfasst alle Aspekte des Wassermanagements einschliellich Wasserentnahme, Ver-
brauch, Recycling und Praktiken zur Steigerung der Effizienz und unterstutzt die Gbergeordneten Umwelt-
ziele der Gruppe.

Der Fortschritt auf dem Weg zur Zertifizierung wird Uber das interne Berichtssystem von MM verfolgt, das
regelmaRig Daten zum Wassermanagement aus allen Produktionsstdtten sammelt. Wichtige Indikatoren
wie Wasserentnahme, Wasserverbrauch und Wasserrecyclingquoten werden tberpruft, um die Einhaltung
der Zertifizierungsanforderungen sicherzustellen und Verbesserungsmaéglichkeiten zu identifizieren. Interne
Qualitétskontrollen tragen zur Zuverldssigkeit und Konsistenz der Daten bei, die nicht von einer anderen
externen Stelle als dem gesetzlich vorgeschriebenen Prifer validiert werden

Die MM Gruppe ist bestrebt, allen Mitarbeiter:innen Zugang zu sauberem Wasser, sanitéren Einrichtungen
und Hygiene (WASH) zu gewdhrleisten, im Einklang mit den Menschenrechten auf Wasser und sanitdre
Einrichtungen sowie den Zielen von SDG 6. Um dies zu erreichen, wurden bei Bedarf Infrastrukturverbesse-
rungen vorgenommen, darunter verbesserte sanitére Einrichtungen und Zugangspunkte zu sauberem
Wasser. WASH-Standards wurden in die Facility-Management-Systeme integriert, um eine einheitliche
Qualitat an allen Standorten zu gewdhrleisten. Es werden regelmdRige interne Bewertungen und Konfor-
mit&atsprafungen durchgefuhrt, um den kontinuierlichen Zugang, die Sicherheit und die Funktionalitat der
WASH-Dienstleistungen zu gewdhrleisten. Durch die Festlegung und Uberwachung dieses Zieles starkt die
MM Gruppe angemessene Arbeitsbedingungen und trégt zur Verbesserung des Wohlbefindens der Mitar-
beiterinnen bei. Die VerduRerungen im Jahr 2025 hatten keinen Einfluss auf die Daten des Basisjahres.

E3 Mal3hahmen

[E3.17] Unser Wassermanagementansatz umfasst die Mehrfachnutzung von Grundwasser oder Oberfla-
chenwasser innerhalb des Produktionsprozesses, zunéchst als Kuhlwasser und anschlieend als Prozess-
wasser, um den Wasserverbrauch zu minimieren. Die Steigerung der Wassereffizienz ist eng mit dem Pro-
duktionsprozess von Karton und Papier verbunden. Investitionen in neue Produktionsanlagen und Instand-
haltungsmaRnahmen helfen uns, héhere Effizienzraten beim Wasserverbrauch zu erzielen. Der Wasserver-
brauch ist relativ gering, da nur etwa 7 % des verwendeten Wassers durch Verdunstung oder Bindung an
die produzierte Kartonage verbraucht werden.
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Im Jahr 2025 wurden folgende Projekte zur Reduzierung des Wasserverbrauches durchgefuhrt:

e Das Werk Kolicevo hat 2025 ein Projekt zur Ersetzung des alten Flo-Jet-Systems durch ein energie-
effizientes Bodenbeltftungssystem in der Kléranlage umgesetzt, wodurch die CSB-Reduktion ver-
bessert, der Strom- und Wartungsbedarf gesenkt und die Effizienz der Wassereinleitung erhéht
wurde, um einen geringeren Ressourcenabfluss und eine bessere Wasserqualitdt zu unterstitzen.
Dieses Projekt tréigt auch zum Thema E2 Umweltverschmutzung bei.

e Das Werk in Kwidzyn fuhrt Online-Messgerdte fur Wassermenge und -qualitét ein, um die Was-
sereffizienz und den Wasserverbrauch zu verbessern (2024-2026).

Zukunftige Projekte zur Wassereinleitung im Werk Kotka betreffen die Verwendung von klarem Filtrat in
Drahtsektionsduschen (Reduzierung des Abwasseraufkommens) und sollen in den néchsten Jahren um-
gesetzt werden.

Im Jahr 2025 wurden Investitionen in Héhe von 0,1 Mio. EUR (2024: 3 Mio. EUR) getdtigt, um den Wasserver-
brauch zu senken. MM plant weitere Investitionen in Hoéhe von 0,1 Mio. EUR in den kommmenden Jahren. In
Bezug auf die Betriebskosten wurde festgestellt, dass in diesem Bereich keine nennenswerten Ausgaben
anfallen.

[E3.19] Einzelne Werke der MM Gruppe befinden sich in Gebieten, die von Wasserknappheit betroffen sind.
Dabei handelt es sich jedoch um Werke der Packagingdivisionen. Wasser wird dort nicht im Produktions-
prozess verwendet, sondern nur als Trinkwasser, fUr sanitére Zwecke und zur Reinigung. Aus diesem Grund
wurden keine Mafinahmen im Zusammenhang mit Wasserknappheit umgesetzt und keine Ziele far diesen
Bereich definiert. An diesen Standorten werden wesentliche Aspekte wie Trinkwasserversorgung, Verflg-
barkeit von Sanitdrwasser (WASH-Kontinuitat) und mégliche Versorgungsunterbrechungen von der
Standortleitung und den zustéindigen Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz-Beauftragten im Rahmen
der routinemaRigen Anlagenkontrollen Gberwacht. Da der Wasserverbrauch minimal ist und kein Betriebs-
risiko darstellt, werden Uber die Standardtberwachung hinaus keine zusatzlichen Ressourcen oder Notfall-
mafknahmen bereitgestellt.
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E3 Kennzahlen
Wassernutzung

[E3.26] [E3.28(a)(b)(c)] [E3.29]

(in m?, wenn nicht anders angegeben) 2025 2024 +[-
Wasserentnahme 68.053.749 68.714.620 -1%
WasserruckfUhrung 63.094.117 63.851.802 -1%
Wasserverbrauch 4.959.632 4.862.818 +2%
Gesamtwasserverbrauch in wassergefihrdeten Gebieten einschlieBlich Gebieten

mithohem Wasserstress 29.888 36.951 -19%
Gesamtwassermenge, die recycelt und wiederverwendet wird 10.056.005 5.911.554 +70%
Wasserintensitatsverhaltnis (m?3/Tausend EUR) 17,5 16,3 +4%

Wasserentnahme nach Quelle

Oberfldchenwasser 60.166.560 60.445.820 -0%
Grundwasser 6.759.389 6.763.632 -0%
Meerwasser 523.309 811.300 -35%
Wasser von Dritten 604.491 693.869 -13%

Die Wasserentnahme lag 2025 um 1% unter dem Niveau von 2024, was den Produktionstrend widerspiegelt.
Der Wasserverbrauch stieg 2025 leicht um rund 2 % an. Der Anstieg der Gesamtmenge an recyceltem und
wiederverwendetem Wasser ist in erster Linie auf verbesserte Wassermanagementpraktiken und eine op-
timierte Prozesswasserfuhrung sowie auf die Ruckflhrung von Wasser innerhalb eines integrierten Systems
unter Einbeziehung einer Drittanlage zurtckzufUhren. Der Rickgang des Meerwasserverbrauchs ist haupt-
sdéchlich auf eine Verlagerung der Bezugsquellen zurlckzufihren, wobei ein héherer Anteil an Flusswasser
im Kuhlsystem verwendet wird, was zu einem entsprechenden Ruckgang des Meerwasserverbrauchs flhrt.
Der Gesamtwasserverbrauch in wassergeféihrdeten Gebieten, einschliellich Gebieten mit hohem Wasser-
stress, sank um 19 %, was hauptsdchlich auf den geringeren Wasserverbrauch in zwei Verpackungswerken
zurtckzufthren ist, in denen verschiedene MaRnahmen zur Wassereinsparung umgesetzt wurden.

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

[E3.28(e)] Wasserdaten werden monatlich von allen Produktionsstandorten in der ESG-Plattform erfasst und
auf Konzernebene aggregiert, um die Konsistenz und Vergleichbarkeit aller Standorte sicherzustellen. Die
Daten werden sowohl auf Standort- als auch auf Unternehmensebene durch interne Qualitétskontrollver-
fahren Gberpruft und von keiner anderen externen Stelle als dem gesetzlich vorgeschriebenen Wirtschafts-
prufer im Rahmen seines Leistungsumfangs validiert, um ihre Genauigkeit und Zuverldssigkeit sicherzu-
stellen. DarUber hinaus sind ausgewdhite MM Board & Paper-Werke nach ISO 14001 (Umweltmanagement-
systeme) oder EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) zertifiziert, was eine unabhdngige Uberpru-
fung der Umweltleistungsdaten beinhaltet. Die grofien MM Board & Paper-Werke beziehen Wasser aus lo-
kalen Flussgebieten und Grundwasserkdrpern, von denen einige saisonalen Schwankungen oder strenge-
ren behérdlichen Kontrollen unterliegen. Die Standorte verfolgen die von den lokalen Behérden festgeleg-
ten Bedingungen fur die Flussgebiete — wie z. B. Wasserverflgbarkeit und Qualitdtsgrenzwerte — und diese
Informationen werden als Grundlage fur die Planung der Wasserentnahme und Investitionen in Mafinah-
men zur Wassereffizienz und -aufbereitung herangezogen. Die Wasserzahlen der TANN Gruppe sind bis
Ende Mai enthalten. Die VerduRerung der TANN Gruppe hat nur geringe Auswirkungen auf die Wasserent-
nahme aus dem Grundwasser, die 2024 etwa 4 % der gesamten Wasserenthahme aus dem Grundwasser
ausmachte. Die Auswirkungen werden als unerheblich angesehen.
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Die Wasserentnahme umfasst die Entnahme von Prozess- und Kuhlwasser in den Karton- und Papierwer-
ken sowie die Wasserentnahme in den Packagingwerken. Die Wassereinleitung umfasst die in Kldranlagen
(Division Board & Paper) behandelte Wassermenge und die Gesamtwassermenge in den Packagingdivi-
sionen. Der Wasserverbrauch ist eine Schétzung der Wassermenge, die wahrend des Produktionsprozesses
und der Abwasserbehandlung verdunstet, sowie des Wassers in den Produkten und im Schlamm (nur in
der Division Board & Paper) und des Wassers fir Reinigungs- oder Sanitérzwecke in allen Divisionen. Recy-
celtes und wiederverwendetes Wasser ist die Menge an Kuhlwasser, die fur Abwasserbehandlungspro-
zesse benotigt wird, die rezirkuliert und somit wiederverwendet wird. Das Abwasser wird mechanisch ge-
reinigt und anschlieRend in einem mehrstufigen biologischen Reinigungsprozess behandelt, bevor es si-
cher abgeleitet wird, um eine Ubernutzung oder Umweltverschmutzung zu verhindern (siehe Kapitel ,E2
Umweltverschmutzung”). Der Datenpunkt ,gespeichertes Wasser” ist fir die Geschdftstatigkeit der
MM Gruppe nicht relevant. Der Indikator ,Gesamtwassermenge, die recycelt und wiederverwendet wird”
spiegelt die Menge an Kuhlwasser wider, die innerhalb der Division Board & Paper wiederverwendet wird,
und zeigt die Bemuhungen zur Verbesserung der Wassereffizienz in den Produktionsprozessen. Das ,Was-
serintensitdatsverhdltnis” (m3/Tausend EUR Umsatz) misst die Gesamtwasserentnahme im Verhdltnis zum
Umsatz und liefert einen Indikator fur die Wassernutzungseffizienz der Gruppe im Verhdltnis zu ihrer
Wirtschaftsleistung.

6.6 E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auswirkung, Positionin der
IRO- Risiko oder Wertschop-
Nummer Beschreibung Chance Zeithorizont fungskette Zugehdriges Unterthema
Die MM Gruppe bezieht Holz fur die Karton-
und Papierherstellung von Lieferanten, die
Wadlder bewirtschaften, was Auswirkungen Auswirkung Vorgelagerte Auswirkungen und
auf die Wdalder und ihre biologische Vielfalt negativ Kurz- bis Wertschop- Abhdngigkeiten von
15 | hat. tatsdachlich langfristig fungskette Okosystemleistungen
Durch die ausschliel3liche Beschaffung von
Holz aus zertifizierten Quellen tréigt die
MM Gruppe zur nachhaltigen Auswirkung Vorgelagerte
Bewirtschaftung der Wélder und zum Schutz | positiv Kurz- bis Wertschop- Auswirkungen auf den
16 | der biologischen Vielfalt bei. tatsachlich langfristig fungskette Zustand der Arten
Wenn Walddkosysteme und ihre biologische
Vielfalt geschédigt werden, sinkt die
Primérproduktion der Wélder, was zu
geringeren Ressourcenertréigen und damit Vorgelagerte Auswirkungen und
zu weniger zertifiziertem Holz fUhrt, das die Wertschop- Abhdngigkeiten von
17 | MM Gruppe beschaffen kann. Risiko Langfristig fungskette Okosystemleistungen

[ea.n] Die Division MM Board & Paper produziert an sieben Standorten in Europa Zellstoff, Karton und Papier
und ist daher auf nachwachsende Rohstoffe wie Holz angewiesen. Neben Holz werden fur die Produktion
groflRe Mengen Wasser benétigt. Die Produktionsprozesse und die forstbezogene Lieferkette von MM Board &
Paper sind daher fur die Bewertung naturbezogener Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen
von besonderer Bedeutung. Die identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen flieRen aktiv in strategi-
sche Entscheidungen ein, wie beispielsweise die Anpassung der Holzbeschaffungsstrategie fur die Division
Board & Paper. Die Packagingdivisionen sind weniger ressourcenintensiv, aber ebenfalls von der Verfug-
barkeit von Karton abhdngig, der fur die Herstellung von Faltschachteln und Verpackungslésungen bené-
tigt wird. Daher sind die IROs dhnlich, befinden sich jedoch eine Stufe weiter oben in der Wertschépfungs-
kette (z. B. Hersteller von Karton und Papier).
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[E4.12][E4.13(a)] Die Resilienz der Strategie der MM Gruppe in Bezug auf Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen (DIROs) im Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt und den Okosystemen wurde
auf der Grundlage des Rahmenwerks der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) und
insbesondere des darin beschriebenen LEAP-Ansatzes (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) durchgefuhrt.

[E4.13(b)(c)] Die Resilienzanalyse umfasst alle eigenen Aktivitéiten der MM Gruppe und konzentriert sich auf
die forstwirtschaftliche Lieferkette, da dies die wichtigste Schnittstelle zur Natur ist. Da es sehr komplex ist,
biologische Vielfalt, Okosysteme und deren Wechselwirkungen mit den Aktivit&iten der MM Gruppe zu mes-
sen und zu modellieren, wurden fur die Resilienzanalyse bestimmte Annahmen getroffen. Diese Annahmen
basieren alle auf dem aktuellen Stand der wissenschaftlichen Erkenntnisse. Eine der wichtigsten Annahmen
ist, dass der Verlust der biologischen Vielfalt durch den Klimawandel ein wesentlicher Treiber flr Risiken im
Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt und den Okosystemen fur die MM Gruppe sein wird. Daher
wurden Klimaszenarien verwendet, um diese Risiken flr die Zukunft zu prognostizieren. Weitere Annahmen,
die auf dem aktuellen wissenschaftlichen Konsens basieren, sind die Verdnderung der Baumarten in eu-
ropdischen Wdldern und die FortfUhrung der aktuellen strategischen Projekte der MM Gruppe.

[E4.13(d)] FUr die Resilienzanalyse wurden dieselben Zeithorizonte wie fur die Wesentlichkeitsanalyse ver-
wendet: kurz-, mittel- und langfristiger Horizont von 0-1,1-5 bzw. >5 Jahren.

[E4.13(a)(e)] Die Abhdngigkeit von Holz als Rohstoff fur die Herstellung von Karton und Papier stellt fur die
MM Gruppe ein wesentliches 6kosystembezogenes physisches Risiko dar. Gleichzeitig hat die Bewirtschaf-
tung der Walder durch Lieferanten, von denen Holz bezogen wird, potenziell gréRere Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt als der Betrieb der eigenen Produktionsstdtten. Letztendlich sind die wichtigsten Aus-
wirkungen auf die biologische Vielfalt und die Okosysteme in der Lieferkette der Forstwirtschaft zu finden.
Die Bewirtschaftung von Wdldern zur Holzproduktion hat im Vergleich zu Primé&rwéldern negative Auswir-
kungen auf die biologische Vielfalt. Auch wenn Zertifizierungssysteme, die bestimmte Standards fur eine
nachhaltige Waldbewirtschaftung garantieren, diese Auswirkungen abmildern kénnen, mussen sie den-
noch als wesentlich angesehen werden. Da die Aktivitdten der MM Gruppe durch den Verlust der biologi-
schen Vielfalt aufgrund der Abhdngigkeit von Okosystemleistungen beeintrachtigt werden, erhéhen wir
unsere Widerstandsfahigkeit durch aktive Beschaffungsrichtlinien und -strategien, was zu einer hohen Wi-
derstandsfahigkeit des Geschdaftsmodells der MM Gruppe fuhrt. Die wichtigste Strategie in diesem Bereich
ist die Holzbeschaffungsstrategie der MM Gruppe. Ein wichtiger Treiber des Verlustes der biologischen Viel-
falt ist der Klimawandel, der durch Treibhausgase verursacht wird, die auch in den Produktionsprozessen
der MM Gruppe entstehen. MM erkennt daher die Auswirkungen des Klimawandels und die Rolle als Emit-
tent von Treibhausgasen an und diskutiert dies im Kapitel ,E1 Klimawandel”.

[e4.13(f)] Die Resilienzanalyse bezog nur interne Stakeholder ein. Externe Stakeholder, wie beispielsweise in-
digene Gemeinschaften, wurden nicht berucksichtigt.
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E4 Richtlinien

Policy for Forests and MM Supplier Code of

Richtlinie Environmental Policy Natural Ecosystems Conduct
Klimawandel, Okosysteme Verantwortungsvolle Reduzierung der
und wasserbezogene Fragen Beschaffung und Treibhausgasemissionen als
[ESRS2.65(a)] hinsichtlich Nutzung und Ruckverfolgbarkeit von Holz  Schwerpunktthema fur
Wichtigste Inhalte [E4.23(d)] Umweltverschmutzung und holzbasierten Rohstoffen  Lieferanten
Geltungsbereich der Vorgelagerte Vorgelagerte
Richtlinie [ESRS2.65(b)] Eigene Aktivitaten Wertschépfungskette Wertschépfungskette
Héchste
Flahrungsebene
verantwortlich [ESRS2.65(c)] Vorstand Vorstand Vorstand
Leitprinzipien des UN Global Leitprinzipien des UN Global
Compact, UN-Ziele fur nachhaltige Compact,
Pariser Klimaabkommen, Entwicklung, Taskforce on Pariser Klimaabkommen,
Anerkannte Standards UN-Ziele fur nachhaltige Nature-related Financial UN-Ziele fur nachhaltige
oder Initiativen Dritter  [ESRS2.65(d)] Entwicklung Disclosures (TFND) Entwicklung
Beriicksichtigte Interne Stakeholder, Interne Stakeholder,
wichtige Stakeholder [ESRS2.65(e)] Lieferanten Lieferanten Lieferanten
Verfugbarkeit von
Richtlinien [ESRS2.65(f)] Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online
[ESRS2.65(a)]
Betroffene IROs [E4.23(b)(c)] 15-17 15-17 15,16

[E4.23(a)1[E4.24(a)(b)] Die Richtlinien in Bezug auf die biologische Vielfalt und Okosysteme tragen dazu bei,
direkte Einflussfaktoren flr den Verlust der biologischen Vielfalt zu mindern, indem sie den Klimawandel als
einen der Hauptfaktoren fur den Verlust der biologischen Vielfalt anerkennen und bekémpfen. Daher legen
die Environmental Policy und der MM Supplier Code of Conduct einen starken Fokus auf die Reduzierung
der Treibhausgasemissionen. Ein weiterer bedeutender Einflussfaktor innerhalb der eigenen Aktivitéten der
MM Gruppe ist die Nutzung und Verschmutzung von SuRwasser in den MM Board & Paper-Standorten. Die-
ses Thema wird in der Environmental Policy behandelt. Innerhalb der Lieferkette sind die relevanteste Ein-
flussfaktoren die direkte Ausbeutung von Waldékosystemen sowie die Auswirkungen auf den Zustand der
Arten, die in der Policy for Forests and Natural Ecosystems behandelt werden. Die Richtlinien geben den
Anwendern auch eine Einfuhrung und einen Uberblick Uber die Auswirkungen und Abhdngigkeiten der MM
Gruppe von Okosystemleistungen. Relevante KPIs zur biologischen Vielfalt werden entsprechend tber-
wacht und kontrolliert.

[E4.23(d)(e)()] Ein Eckpfeiler der Policy for Forests and Natural Ecosystems ist die verantwortungsvolle Be-
schaffung von Holz und holzbasierten Rohstoffen mit der Verpflichtung fur die Division MM Board & Paper,
solche Rohstoffe zu beschaffen, die gemaf einer Chain-of-Custody-Zertifizierung durch Dritte zertifiziert
und/oder kontrolliert sind.

[E4.24(d)] Dies traigt zur Ruckverfolgbarkeit der Rohstoffe bei, erhdlt oder verbessert die biologische Vielfalt

und die Walddkosysteme (was positiv zur Vermeidung von Degradation und Entwaldung beitrégt) und fér-
dert die sozialen Aspekte der Waldbewirtschaftung und der Holzbeschaffung.

E4 MalRhahmen

[E4.27] In Anerkennung des Wertes der biologischen Vielfalt far die MM Gruppe und der Bedeutung der Er-
haltung der biologischen Vielfalt und damit funktionierender Okosysteme hat die MM Gruppe bereits die
folgenden MaRnahmen umgesetzt oder ist dabei, diese umzusetzen:
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Aufbau einer soliden, datengestttzten Grundlage: Die MM Gruppe hat bereits die potenziellen Auswirkun-
gen ihrer eigenen Standorte auf die biologische Vielfalt bewertet und arbeitet derzeit gemeinsam mit ex-
ternen Partnern an der Entwicklung robuster Indikatoren zur Bewertung des Zustandes der Wdlder in ihrer
vorgelagerten Lieferkette. Die Umsetzung begann 2023 mit der Analyse der eigenen Standorte. Im Ge-
schaftsjahr 2025 wurden wichtige Waldlieferanten aufgenommen und weitere Okosystemindikatoren zu
deren Analyse implementiert. Dies wird MM dabei helfen, die Auswirkungen der eigenen Aktivitdten und der
waldbezogenen Lieferkette auf die Okosysteme detaillierter zu erfassen.

MaRnahmenpléane: Auf der Grundlage der Daten wird die MM Gruppe bis 2028 MaRnahmenpléne innerhalb
der vorgelagerten Wertschépfungskette der forstwirtschaftlichen Wertschépfung entwickeln, um negative
Auswirkungen auf die biologische Vielfalt zu mindern und damit die Risiken fur die biologische Vielfalt zu
reduzieren, die sich aus der Abhdngigkeit von Holz als Rohstoff ergeben.

Anpassung von Strategien: Die MM Gruppe Uberpruft und passt ihre Strategien in Bezug auf die vorgela-
gerte Wertschoépfungskette der forstwirtschaftlichen Aktivitéten kontinuierlich an, um die Lieferkette wider-
standsfdahiger zu machen. Diese MaRnahme wird fortlaufend umgesetzt. Mit dieser MaRnahme wird die
MM Gruppe in der Lage sein, ihr hohes Maf$ an Widerstandsféhigkeit aufrechtzuerhalten.

E4 Ziele
Durchfiihrung von Biodiversitétsbewertungen in eigenen Werken und bei wichtigen
Ziel [ESrRS2.80(b)(e)] Holzlieferanten bis 2028
Zielumfang [ESRs2.80(c)] Eigene Aktivitdten und vorgelagerte Wertschépfungskette
Wissenschaftlich
fundiertes Ziel [ESRs2.80(g)] -
Wert Basisjahr [ESRS2.80(d)] 0 % im Jahr 2022
Wert 2025 [ESRS2.80(j)] 60 %
Im Berichtszeitraum wurde ein erster Anteil wichtiger Holzlieferanten in die Bewertung
aufgenommen und deren Leistung im Bereich biologische Vielfalt bewertet. Alle eigenen
Fortschrittskommentar  [ESRS2.80(j)] Betriebe wurden bereits vor dem Berichtszeitraum bewertet.
Zugehédrige Richtlinien  [ESRS2.80(a)] Policy for Forests and Natural Ecosystems
Behandelte IROs [ESRS2.79(a)] 15-17
Okologische
Schwellenwerte [E4.32(a)] Keine Anwendung
Hierarchie der
Schadensminderung [E4.32(f)] Vermeidung

Berichtsgrundscitze

[E4.32(b)(c)(e)] Die MaRnahmen und Ziele orientieren sich an der EU-Strategie fur die biologische Vielfalt fur
2030 und tragen zu deren Zielen bei. Das festgelegte Ziel unterstutzt die Widerstandsféhigkeit der MM
Gruppe in Bezug auf biodiversititsbezogene Abhdngigkeiten und Risiken. Darlber hinaus tréigt das Ziel
dazu bei, negative Auswirkungen auf die biologische Vielfalt innerhalb der vorgelagerten Wertschépfungs-
kette zu vermeiden. Die MM Gruppe nutzt keine Mechanismen der Entsché&digung im Zusammenhang mit
der biologischen Vielfalt. In Bezug auf CapEx und OpEx wurde festgestellt, dass in diesem Bereich keine
nennenswerten Ausgaben anfallen.
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E4 Kennzahlen

Methodik zur Messung der biologischen Vielfalt und Okosystem-Intaktheit

[E4.32(a)] Die MM Gruppe verwendet Tools eines externen Anbieters fur die Durchfuhrung von Bewertungen
der biologischen Vielfalt und der Okosysteme auf Standortebene. Dieser Anbieter verwendet wissenschaft-
lich fundierte Geodatensdtze und liefert auditféhige Ergebnisse, die mit den Rahmenwerken ESRS E4, CSRD
und TNFD LEAP Ubereinstimmen. Sofern nicht anders angegeben, stammen alle unter ESRS E4 offengeleg-
ten Kennzahlen und das Ziel aus diesen Bewertungen. Wenn keine Angabepflicht besteht, liegt dies daran,
dass unsere Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen Auswirkungen in diesem Bereich ergeben hat.

Standorte in oder in der Néhe von Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitcit

[4.35] Standorte werden anhand globaler und regionaler Datensétze fur Schutzgebiete (z. B. Natura 2000,
UNESCO-Weltkulturerbe und Key Biodiversity Areas (KBAs)) Gberprdift. Die Entfernungen von den Standort-
grenzen zu diesen Gebieten werden mithilfe von Geodatenanalysen berechnet. Uber den Umfang dieser
Uberprufung hinaus wurden keine wesentlichen Auswirkungen festgestellt.

Landnutzungsénderung und Ausdehnung/Zustand des Okosystems
[E4.36] [E4.37] [E4.38] Die Bewertung umfasst:

e Landbedeckungsdnderungen als Indikator fur Landnutzungsdnderungen
*  Konnektivitatsindizes und Werte fur die Unversehrtheit der biologischen Vielfalt als Indikatoren fur
den Zustand des Okosystems

Diese Parameter werden anhand globaler Lebensraum- und Konnektivitdtsmodelle berechnet. Es wurden
keine wesentlichen Auswirkungen festgestellt, die zusdtzliche Angaben zur Landnutzung erfordern wirden.

Invasive gebietsfremde Arten
[E4.39] Unsere Wesentlichkeitsanalyse ergab keine wesentlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit in-
vasiven gebietsfremden Arten (IAS); daher werden keine IAS-spezifischen Kennzahlen ausgewiesen.

Zustand der Arten

[E4.40] Bei der Uberprufung auf Artenebene werden maRkgebliche Naturschutz-Datensdtze verwendet, um
bedrohte Arten innerhalb definierter Pufferzonen um Standorte zu identifizieren. Es wurden keine wesentli-
chen Auswirkungen festgestellt, die Uber die bei der Uberprufung der Artenvielfalt erfassten Auswirkungen
hinausgehen.

Ausdehnung und Zustand des Okosystems
[E4.41] Die Bewertung berechnet:

» die Bedeckung des Lebensraums nach Typ (Ausdehnung) unter Verwendung von Landbede-
ckungsklassifikationen

e Zustandsproxies wie Indizes fur die Unversehrtheit der biologischen Vielfalt und die Konnektivitét
im Verhdiltnis zu Referenzzustéinden

Es wurden keine wesentlichen Auswirkungen festgestellt, die zusétzliche Kennzahlen fur den Zustand des
Okosystems Uber die in der Bewertung angegebenen hinaus erfordern wurden.
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6.7 E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Ressourcenzufliisse

[E5.30] Die wichtigsten Ressourcenzuflisse betreffen Holzfasern und Recyclingfasern und damit Gberwie-
gend nachwachsende Rohstoffe. Die wichtigsten Anlagen fur die Herstellung von Karton und Papier sind
Zellstoffwerke, Kartonmaschinen, Abwasseraufbereitungsanlagen und Kraftwerke. Dartber hinaus werden
Lagerhduser und Lagerfléchen fur Rohstoffe und Fertigprodukte genutzt. An den Standorten der MM Pack-
agingdivisionen sind die wichtigsten Objekte Druckmaschinen, Schneidemaschinen und Lagerhduser. In
der vorgelagerten Wertschépfungskette stehen die wichtigsten Anlagen und Maschinenausristungen im
Zusammenhang mit der Forstwirtschaft, der chemischen Industrie und der Zellstoffproduktion. Die Fasern
sind holzbasiert und somit biologische Materialien. Es wird zwischen Frischfasern und Recyclingfasern un-
terschieden. Beide Fasertypen werden extern beschafft. Neben Fasern sind Wasser (siehe Kapitel ,E3 Was-
ser- und Meeresressourcen”) und Energie (siehe Kapitel ,E1 Klimawandel”) sowie Beschichtungschemika-
lien fur die Kartonoberfléche die wichtigsten Inputfaktoren bei der Kartonherstellung. Die wichtigsten Inputs
fur die Herstellung von Faltschachteln sind Frischfaserkarton oder Recyclingkarton sowie Papier, Druckfar-
ben, Lacke und Energie. Um Doppelzdhlungen auf Konzernebene zu vermeiden, wird intern verkaufter Kar-
ton nur in der Kartonproduktion der Division Board & Paper erfasst. Es wird davon ausgegangen, dass alle
Materialien, die die MM Gruppe fur Verpackungen verwendet und die als erneuerbar gekennzeichnet sind,
auch als recycelbar gelten, beispielsweise Holzpaletten und Abdeckplatten, Wellpappkartons, Verpa-
ckungspapier und Etiketten, Papierkerne und andere.

Ressourcenabfluss: Produkte

[E5.35][E5.36] Die MM Gruppe stellt Verpackungslésungen fur Verbraucher her. Im Hinblick auf das ,Ende der
Lebensdauer” ist die Recyclingfdhigkeit der Produkte eine wichtige Anforderung. Um die Leistung der Pro-
dukte zu quantifizieren, fihrt MM interne Lebenszyklusanalysen (LCAs) durch. Die Produkt-CO,-FuRabdri-
cke umfassen die wdhrend des Lebenszyklus eines Produkts entstehenden Treibhausgasemissionen. MM
verwendet verschiedene Okobilanzmethoden, um die verschiedenen Lebenszyklusphasen (z. B. Cradle-to-
Gate) zu berlcksichtigen. Um die Genauigkeit und Transparenz der Treibhausgasbilanzierung sicherzu-
stellen, werden die Bilanzierungen einer abschliefenden externen Prifung gemaR ISO 14064-3, 2019 unter-
zogen. Der Recyclinganteil wird auf der Grundlage der Verwendung von Fasern in der Division Board & Pa-
per und der Verwendung von Karton in den Packagingdivisionen geschdtzt. Bei den faserbasierten Verpa-
ckungs- und Kartonprodukten handelt es sich um kurzlebige Produkte, die eine bestimmte Schutz- oder
Transportfunktion von Gutern erfullen sollen und keine langlebigen Gebrauchsguter sind. Daher lésst sich
die Umweltleistung der Produkte besser daran messen, wie gut sie in Kreislaufstréme (Recycling, Verwer-
tung) gelangen, als an ihrer Lebensdauer. Verpackungen sind nicht dafir ausgelegt, nach Gebrauch re-
pariert oder gewartet zu werden, sondern gemdfR dem Kreislaufkonzept recycelt, wiederverwendet oder
kompostiert zu werden.
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Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auswirkung, Position in der
IRO- Risiko oder Wertschop- Zugehdoriges
Nummer Beschreibung Chance Zeithorizont fungskette Unterthema
Auswirkung
Die Produktion von Produkten durch die MM negative Kurz- bis Eigene
18 | Gruppe verursacht Abfall. tatséchlich langfristig Aktivitaten Abfall
Ressourcenabfluss im
Die Recyclingfahigkeit der Produkte der MM Zusammenhang mit
Gruppe ermdglicht den Ersatz nicht Kurz- bis Eigene Produkten und
19 | recycelbarer Produkte. Chance langfristig Aktivitaten Dienstleistungen
Durch die Verwendung von Recyclingfasern Auswirkung Ressourcenzufluss
wird der Einsatz von Primdrrohstoffen wie Holz | positiv Kurz- bis Eigene einschlieRlich
20 | reduziert. tatsdachlich langfristig Aktivitaten Ressourcennutzung
Die Herstellung und das Angebot von
recycelbaren Produkten auf Basis Ressourcenabfluss im
nachwachsender Rohstoffe wirken sich positiv | Auswirkung Zusammenhang mit
auf den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft | positiv Kurz- bis Eigene Produkten und
21 | aus. tatsdchlich langfristig Aktivitaten Dienstleistungen

Die Beschaffungsorganisation von MM ist darauf ausgerichtet, eine optimale Herkunfts- und Qualitétskon-
trolle sowie maximale Versorgungssicherheit zu gewdhrleisten. Deshalb wird bei der Verwendung von
Frischfasern in der Karton- und Papierherstellung besonders auf verantwortungsvolle Bezugsquellen ge-
achtet. So kann sichergestellt werden, dass 100 % der verwendeten Frischfasern aus zertifizierten und/oder
kontrollierten Quellen stammen. Das eingekaufte Altpapier unterliegt strengen Qualitétsanforderungen, die
in der Norm EN 643 definiert sind.

Die Kreislaufwirtschaft ist der Kern des Geschdftsmodells der MM Gruppe. Durch die Herstellung von Frisch-
faser- und Recyclingkarton sowie die Verarbeitung beider Materialien zu recycelbaren Verpackungslésun-
gen umfasst das Geschdftsmodell wichtige Prozessschritte einer Kreislaufwirtschaft fur faserbasierte
Verpackungen.

Besonderer Wert wird auf eine unabhdngige Uberwachung der Rohstoffbeschaffung und die nachweisbare
Einhaltung internationaler Umweltstandards durch die Lieferanten gelegt. Ein effizienter Ressourcenver-
brauch, die Vermeidung von Abfall in der Produktion und ein positiver Beitrag zum langfristigen Erhalt von
Naturréumen und biologischer Vielfalt haben far MM hohe Prioritét. Das Abfallmanagement wird an den
Standorten durch den jeweiligen Abfallbeauftragten umgesetzt. Die Entsorgung selbst erfolgt je nach Art
des Abfalls durch zugelassene Entsorgungsunternehmen gemdfd den ldnderspezifischen gesetzlichen
Anforderungen.

Die wichtigste positive Auswirkung von MM ist der Beitrag zur Kreislaufwirtschaft durch die Herstellung von
recycelbaren oder recycelten Produkten auf Basis nhachwachsender Rohstoffe. Dies fuhrt zu einer Reduzie-
rung von Primdrrohstoffen wie Holz. Die Steigerung der Ressourceneffizienz reduziert den Einsatz von Pri-
madarrohstoffen und damit die Beschaffungskosten.

Obwohl MM einen positiven Beitrag zur Kreislaufwirtschaft leistet, hat die Nutzung von Ressourcen auch
tatsdchliche negative Auswirkungen, insbesondere durch den Verbrauch von Primdrrohstoffen, den Ener-
gieverbrauch im Zusammenhang mit der Materialverarbeitung und den Abfallanfall bei der Produktion.
Diese Auswirkungen spiegeln die mit der Rohstoffgewinnung und der Materialumwandlung verbundene
Umweltbelastung wider, selbst wenn diese verantwortungsbewusst erfolgen. Daher erkennt MM neben den
beschriebenen positiven Beitréigen an, dass seine Aktivitéten unvermeidlich mit negativen Auswirkungen
im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung verbunden sind.
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Im Einklang mit den Anforderungen des EU-Green Deal wird eine steigende Nachfrage nach recycelbaren
Produkten und nach Produkten, die aus recycelten Rohstoffen hergestellt werden, die beide Teil des Pro-
duktportfolios sind, erwartet. Die Substitution von Produkten mit schlechterer Recyclingféhigkeit als die fa-
serbasierten Produkte der MM Gruppe ermdglicht den Eintritt in neue Mdrkte und damit Umsatzsteigerun-
gen. Die EU hat Ziele fur die Reduzierung von Verpackungsmaterial im Allgemeinen festgelegt, was sich
negativ auf das Geschdaftsmodell auswirken kénnte. Die festgelegten gesetzlichen Anforderungen verfol-
gen ein Ubergeordnetes Ziel, némlich die Reduzierung von Abfall. Dies ist auch fur unsere Produktionspro-
zesse relevant. MM erflllt alle gesetzlichen Anforderungen far die Abfallbehandlung. Dennoch muss davon
ausgegangen werden, dass die regionalen Rechtsvorschriften strenger werden, was in Zukunft Investitio-
nen in die Abfallbehandlung erforderlich machen kénnte.

E5 Richtlinien

Policy for Forests and

Richtlinie Environmental Policy Supplier Code of Conduct Natural Ecosystems
Sicherstellung einer
nachhaltigen Versorgung

Ressourcennutzung und und Nutzung von Holz und

Wichtigste Inhalte [ESRs2.65(a)] | Recycling Supplier Code of Conduct holzbasierten Rohstoffen

Geltungsbereich der Vorgelagerte Vorgelagerte

Richtlinie [ESRS2.65(b)] | Eigene Aktivitaten Wertschépfungskette Wertschopfungskette

Héchste

Flihrungsebene

verantwortlich [ESRs2.65(c)] | Vorstand Vorstand Vorstand

Leitprinzipien des UN Global
Leitprinzipien des UN Global Compact, Holzverordnung der
Compact, des Pariser Europdischen Union, EU-
Pariser Klimaabkommen, Klimaabkommens, Entwaldungsverordnung und

Anerkannte Standards UN-Ziele fur nachhaltige UN-Ziele far nachhaltige verantwortungsvolle

oder Initiativen Dritter ~ [ESRS2.65(d)] | Entwicklung und ISO 14001 Entwicklung Waldzertifizierungssysteme

Berlicksichtigte

wichtige Stakeholder [ESRS2.65(e)] Interne Stakeholder Lieferanten Lieferanten

Verfugbarkeit von

Richtlinien [ESRS2.65(f)] Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online

Betroffene IROs [ESRs2.65(a)] | 18-21 21 21

Richtlinien zur Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

[e5.14][E5.15(a) (b)] MM hat sich verpflichtet, recycelbare Verpackungen und Papierprodukte aus erneuerba-
ren, faserbasierten Rohstoffen herzustellen, um Kunststoffverpackungen zu ersetzen. Die Férderung der
okologischen Nachhaltigkeit und der Kreislaufwirtschaft ist ein wesentlicher Bestandteil der Geschdaftsté-
tigkeit der MM Gruppe und umfasst auch die Sensibilisierung der Stakeholder fur Umweltfragen. Da die
Produkte der MM Gruppe auf forstwirtschaftlichen Rohstoffen basieren, verpflichten wir uns zu einer ver-
antwortungsvollen Beschaffung. In Ubereinstimmung mit der Policy for Forests and Natural Ecosystems
wird dies durch die Einhaltung der Anforderungen der Zertifizierungssysteme sichergestellt. Neben Holz
werden auch groRe Mengen Wasser im gesamten Produktionsprozess der Karton- und Papierherstellung
verwendet. Beim Wasserverbrauch setzt MM auf das Konzept der mehrfachen Wiederverwendung des ent-
nommenen Grund- oder Oberfléichenwassers, zundchst als Kihlwasser und dann in mehreren Stufen als
Prozesswasser. Das Wasser wird anschlieBend in modernen Wasseraufbereitungsanlagen gereinigt und
aufbereitet, bevor es wieder abgeleitet wird (siehe Kapitel ,E2 Umweltverschmutzung” und ,E3 Wasser- und
Meeresressourcen”). Im Bereich des Abfallmanagements verpflichtet MM sich, Prozessabfélle gemaR der
Abfallhierarchie (vermeiden, reduzieren, wiederverwenden, recyceln und verantwortungsvoll entsorgen)
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als Rohstoffe oder Energie zu nutzen und gleichzeitig die Menge an Deponieabfdllen zu minimieren. Die
Richtlinien von MM befassen sich mit der Abkehr von der Nutzung neuer Ressourcen, indem sie die Prinzi-
pien der Kreislaufwirtschaft und der Ressourceneffizienz in Beschaffungs- und Produktdesignstandards in-
tegrieren. Durch seine Policy for Forests and Natural Ecosystems und die damit verbundenen Anforderun-
gen an Lieferanten férdert MM die Beschaffung von zertifizierten und recycelten Fasern, regt die Verwen-
dung von wiedergewonnenen Materialien in Produktionsprozessen an und erhéht kontinuierlich den Anteil
von sekunddren (recycelten) Ressourcen in Verpackungslésungen. Diese MaRnahmen zielen darauf ab,
die Abhdngigkeit von neuen Rohstoffen zu verringern, die Materialkreislaufwirtschaft zu unterstatzen und
den &kologischen FulRabdruck der Geschdéftstétigkeit von MM insgesamt zu verringern. Die relevanten
Kennzahlen fur die Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft werden entsprechend tUberwacht und
gesteuert.

E5 Ziele
Sé@mtliches Holz wird Bis 2030 beziehen wir alle
weiterhin aus zertifizierten holzbasierten Rohstoffe von
oder kontrollierten verifizierten, <10.000 t Abfall auf Deponien
verantwortungsvollen verantwortungsbewussten bis 2030 und null Abfall auf
Ziel [ESrs2.80(b)(e)] Quellen bezogen Lieferanten Deponien bis 2050
Zertifizierte und/oder Reduzierung des nicht
kontrollierte Quellen gefdhrlichen Abfalls aus dem
(vorgelagerte Lieferanten von holzbasierten  eigenen Betrieb, der auf
Zielumfang [ESRS2.80(c)] Wertschépfungskette) Rohstoffen Deponien gelangt
Wissenschaftlich
fundiertes Ziel [ESrRs2.80(g)] Nein Nein Nein
Wert Basisjahr [ESRS2.80(d)] 100 % im Jahr 2023 Projektbeginn 2025 38.600 t im Jahr 2019
Wert 2025 [ESRs2.80(j)] 100 % 96 % 21.034 t
Fortschritts-
kommentar [ESRs2.80(j)] ErfUllt, 100 % beibehalten Auf Kurs Auf Kurs
Behandelte IROs [ESRS2.79(a)] 21 21 18

Berichtsgrundsdcitze fiir Ziele

[E5.24][E5.25][E5.27] Die MM Gruppe hat sich verpflichtet, bis 2030 sémtliches Holz aus zertifizierten oder kon-
trollierten verantwortungsvollen Quellen und sédmtliche holzbasierten Rohstoffe von gepruften verantwor-
tungsvollen Lieferanten zu beziehen, um nachhaltige und riickverfolgbare Rohstoffe gemaf} den FSC®- oder
PEFC-Standards zu gewdhrleisten. Lieferantendaten werden durch interne Berichterstattung und Audits er-
fasst und Uberpruft, wobei interne Qualitétskontrollen durchgefuhrt werden, um die Einhaltung der Vor-
schriften und die Zuverldssigkeit sicherzustellen. Die Daten werden von keiner anderen externen Stelle als
dem gesetzlich vorgeschriebenen Wirtschaftsprufer validiert.

MM strebt aullerdem an, die Menge an nicht gefahrlichem Abfall, welche auf Deponien gelangt, bis 2030
auf weniger als 10.000 t pro Jahr zu reduzieren und gleichzeitig das Recycling und die Verwertung zu ma-
ximieren, mit dem langfristigen Ziel, bis 2050 keine Abfdlle mehr auf Deponien zu entsorgen. Das Ziel um-
fasst alle betrieblichen nicht gefdhrlichen Abfallstréme. Die Abfalldaten werden monatlich von allen Pro-
duktionsstandorten erhoben, auf Konzernebene konsolidiert, intern Gberpruft und extern verifiziert. Zu den
wichtigsten Malnahmen gehdéren die Abfalltrennung, die Prozessoptimierung und die Uberwachung der
Deponieentsorgung.
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Die Ziele stehen in direktem Zusammenhang mit dem Zu- und Abfluss von Ressourcen und befassen sich
sowohl mit der Materialeffizienz als auch mit der Kreislaufwirtschaft. Insbesondere tragen die Beschaf-
fungsziele zur Minimierung der Ressourcennutzung bei, indem sie den Anteil zertifizierter, kontrollierter und
recycelter Inputs in der Produktion erhéhen. Das Ziel der Abfallreduzierung unterstitzt die Steigerung der
Wiederverwendungsrate von Materialien durch verbessertes Recycling, die Wiederverwendung von Pro-
duktionsrucksténden und die RUckgewinnung von Prozessnebenprodukten innerhalb der eigenen Aktivit&-
ten und entlang der gesamten Wertschépfungskette. Zusammen sorgen diese Malinahmen daflr, dass
die Ziele der MM Gruppe aktiv die Zirkularitat von Materialstrémen férdern und die Abhdngigkeit von neuen
Ressourcen verringern. Diese Ziele sind Teil der umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie der MM Gruppe, die
eine verantwortungsvolle Beschaffung, die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft und den verantwortungsvollen
Umgang mit der Umwelt unterstutzt. Alle Ziele werden auf freiwilliger Basis festgelegt. Das Basisjahr 2019
wurde aufgrund der Verduferungen im Jahr 2025 nicht angepasst, da diese flr diese Ziele nicht wesentlich
sind.

E5 MalBnhahmen

Ressourcenzufluss und -verbrauch

[E5.19][E5.24(c)(d)] MM verwendet Managementsysteme und Zertifizierungen — wie FSC® oder PEFC -, um
sicherzustellen, dass forstwirtschaftliche Rohstoffe verantwortungsvoll beschafft werden. Im Jahr 2025 sind
alle MM Board & Paper-Werke nach FSC®-Standards (Lizenz FSC-C0033386, Lizenz FSC-C005528, Lizenz FSC-
C007894, FSC-CI18559) oder nach PEFC-Kriterien (Lizenz PEFC/06-33-215, Lizenz PEFC/ 02-32-40, Lizenz
PEFC/32-31-049, PEFC/03—31—54) zertifiziert. MM kontrolliert, dass alle bei der Herstellung von Karton und
Papier verwendeten Frischfasern aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Wdldern oder kontrollierten
Quellen stammen. Im Geschdftsjahr 2025 wurde an der Umsetzung der Anforderungen der Europdischen
Entwaldungsverordnung (EUDR) gearbeitet, die 2026 in Kraft tritt und neue Bestimmungen fur eine nach-
haltige Lieferkette enthdilt.

Im Rahmen der effizienten Nutzung von Fasern werden in unseren Werken verschiedene MaRnahmen
umgesetzt:

e Die MM Packagingdivisionen haben ein umfassendes Programm zur Optimierung des Abfallma-
nagements eingefuhrt, das die Ressourceneffizienz an allen Produktionsstandorten verbessern
soll. Das Programm umfasst Prozesse, digitale Tools und Wissensplattformen, die es jedem Werk
ermoglichen, Prozessabfdlle systematisch zu reduzieren. Eine wichtige Komponente ist die Anwen-
dung von Datenanalysen zur Identifizierung der priméren Abfallverursacher innerhalb der Produk-
tionsprozesse, um gezielte Verbesserungsmaflnahmen zu unterstltzen. Weitere Programmele-
mente sind eine zentralisierte Best-Practice-Datenbank, standardisierte Anleitungen zur Maschi-
neneinstellung sowie malgeschneiderte Sensibilisierungs- und Kommunikationsmanahmen,
die eine kontinuierliche Verbesserung der Abfallreduzierung férdern.

e Zukunftige MaRnahmen hinsichtlich des Ressourcenverbrauches, die in naher Zukunft beginnen
werden, umfassen die Modernisierung der Frischfaserverarbeitung am Standort Kotka, wodurch
die Effizienz und der Ressourcenverbrauch optimiert werden sollen. Die Umsetzung dieser Maf3-
nahmen ist fur die néchsten Jahre geplant.

Ressourcenabfluss/Produkte

[E5.24(a)] I Geschdftsjahr 2025 wurden bedeutende Fortschritte bei der Entwicklung nachhaltigerer Ver-
packungslésungen erzielt, die den héchsten Standards der Recyclingfdhigkeit entsprechen und neue Maf3-
stébe fur umweltfreundlichere Verpackungslésungen setzen. Diese Fortschritte stehen im Einklang mit der
Europdischen Verpackungs- und Verpackungsabfallverordnung und der Einwegkunststoffrichtlinie (SUPD).
Das Hauptziel dieser Verordnungen ist es, Verpackungsabfdlle in ganz Europa zu reduzieren und zu
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harmonisieren sowie sicherzustellen, dass alle Verpackungen bis 2030 auf wirtschaftlich tragbare Weise
wiederverwendbar oder recycelbar sind. Aufderdem sind MaRnahmen geplant, um den Ressourcenver-
brauch durch die Vermeidung von Sekunddrverpackungen zu reduzieren. Die folgenden Investitionspro-
jekte stehen im Zusammenhang mit diesen Entwicklungen:

e Das Werk in Kwidzyn hat 2025 ein Projekt zur Installation einer neuen Produktionslinie fur Moulded
Pulp mit einer Kapazitét von 500 bis 1.000 Tonnen Zellstoff pro Jahr umgesetzt, um den Betrieb und
das Produktportfolio zu erweitern, nachhaltige Verpackungslésungen als Ersatz fur Kunststoffe ein-
zufahren und die Marktposition durch Synergien zwischen MM Board & Paper und den Packaging-
divisionen zu stdrken.

e Das Werk MM Premium France hat 2025 ein Projekt umgesetzt, das bis 2026 fortgesetzt wird, um
Green Peel-Schalen auf Faserbasis als Ersatz fur Kunststoff einzufUhren und die Kapazitat des
Werks mit einer neuen Produktionslinie von 110 Tonnen pro Jahr zu erweitern.

Ressourcenabfluss/Abfall

[E5.24(e)] Die MM Board & Paper-Division arbeitet stéindig an Projekten zur Optimierung der Fasernutzung.
Technologische Innovationen zur Modernisierung der Kartonmaschinen zielen unter anderem darauf ab,
die Effizienz der Fasernutzung zu steigern und den Faserverbrauch zu senken. Eine kontinuierliche Uberwa-
chung gewdhrleistet eine optimale Kapazitétsauslastung wéhrend des Betriebes. Einige der Projekte sind
folgende:

¢ Im Werk Frohnleiten wurde 2025 ein Projekt zur Optimierung der Reject-Behandlung umgesetzt,
das auch in Zukunft fortgesetzt wird. Das Projekt fuhrt zu einer Verbesserung der Gesamteffizienz
der Abfallbehandlung.

e Der Standort Innovaprint hat 2025 ein Projekt zur Optimierung des Abfallaufbereitungsprozesses
umgesetzt, um die alte Altpapierballenpresse durch eine neue, automatisierte Presse zu ersetzen,
die einen zuverld@ssigen Betrieb gewdhrleistet, Ressourceneffizienz durch die Optimierung der Ab-
fallbehandlung verbessert und den Betriebsabfluss reduziert.

e Mehrere Standorte haben Gerdate flr eine effizientere Abfallaufbereitung (Abfallzerkleinerer,
Schredder usw.) angeschafft.

Im Jahr 2025 wurden Investitionen in H6he von 7,6 Mio. EUR getdtigt, um die Ressourceneffizienz im Produk-
tionsprozess zu steigern und die Substitution von Kunststoffen zu férdern. MM plant weitere Investitionen in
Héhe von 6 Mio. EUR in den ndchsten Jahren. Diese Investitionen sind im CapEx-Plan der MM Gruppe ent-
halten. Im Hinblick auf OpEx wurden keine relevanten Ausgaben identifiziert.
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E5 Kennzahlen

Ressourcenzuflisse und -abflUsse
[E5.31(a)(b)(c)]

(int) 2025 2024 +[-

Ressourcenzufliisse

Gesamtgewicht der Zuflusse (Produkte und verwendete technische und biologische

Materialien) 3.5683.496 3.779.346 -5%
Prozentsatz der biologischen Materialien aus nachhaltigem Ursprung 85 % 85 % +0%
Sekunddre wiederverwendete oder rezyklierte Materialien 1.251.819 1.348.239 -7%
Prozentsatz der sekunddr wiederverwendeten oder rezyklierten Materialien 35% 36 % -1%

Ressourcenabfluss

Gesamtgewicht der rezyklierbaren Produkte 2.870.070 3.039.470 -6%

Prozentsatz der rezyklierbaren Produkte 100 % 100 % -0%

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Die berichteten Kennzahlen zu Materialzuflissen und Produktzusammensetzung decken wichtige Aspekte
der Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft der MM Gruppe ab. Das Gesamtgewicht der Zuflisse um-
fasst alle verwendeten Produkte und technischen sowie biologischen Materialien, insbesondere Faserein-
satz und extern bezogene Kartonagen. Der Prozentsatz biologischer Materialien aus nachhaltigen Quellen
bezieht sich auf Materialien, die nach FSC®- oder PEFC-Standards zertifiziert sind, einschlieRlich solcher aus
kontrollierten Quellen.

Der Anteil biologischer Materialien aus nachhaltigen Quellen wird aus Beschaffungsdaten abgeleitet, wo-
bei alle Fasereingdnge nach Zertifizierungsstatus (FSC®, PEFC oder kontrollierte Quellen) kategorisiert wer-
den. Der Wert und der Prozentsatz der sekunddr wiederverwendeten oder rezyklierten Materialien werden
anhand der Produktions- und Beschaffungsunterlagen berechnet. Es werden recycelte Fasern und andere
Sekunddrrohstoffe erfasst. Diese werden dann mit dem gesamten Materialverbrauch auf Konzernebene
verglichen. Eine methodische Anderung und die Verfugbarkeit detaillierterer Daten flhrten zu einer Anpas-
sung der berichteten Kennzahlen ,Gesamtgewicht der Zuflisse”, ,Sekunddre wiederverwendete oder rezyk-
lierte Materialien” und ,Gesamtgewicht der rezyklierbaren Produkte”. Die betroffenen Zahlen wurden in der
Nachhaltigkeitserklérung 2025 Gberpruft und angepasst. Die angepassten Werte fir 2024 lauten: Gesamtge-
wicht der Zufliisse 3.779.346 t (zuvor: 4.726.481 t), Sekunddre wiederverwendete oder rezyklierte Materialien
1.348.239 t (zuvor: 1.557.476 t) und Gesamtgewicht der rezyklierbaren Produkte 3.039.470 t (zuvor: 3.550.244 t).
Infolgedessen wurden auch die entsprechenden Prozentsdtze in der Tabelle angepasst. Die Korrektur spie-
gelt keine Veréinderung der tatséchlichen Materialflisse wider und hat keinen Einfluss auf die Bewertung der
Auswirkungen des Unternehmens in Bezug auf die Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft.

[E5.32] Die Verwendung von wiederverwendeten oder recycelten Sekundérmaterialien umfasst sekunddre
Zwischenprodukte und Materialien, die bei der Herstellung der Produkte und Dienstleistungen der Gruppe
einschlieRlich Verpackungen verwendet werden. Entsprechend gibt der Prozentsatz der wiederverwende-
ten oder recycelten Sekunddrmaterialien deren Anteil am gesamten Materialverbrauch an.

[E5.31(b)(c)] Das Gesamtgewicht und der prozentuale Anteil recycelbarer Produkte werden anhand der Fa-

sermaterialzusammensetzung der Produkte der MM Gruppe ermittelt. Konzerninterne Verkdufe zwischen
den Divisionen werden ausgeschlossen, um Doppelzéhlungen zu vermeiden. Diese Kennzahlen basieren
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auf internen Produktions- und Beschaffungsdaten, die auf Konzernebene konsolidiert werden, um einen
transparenten Uberblick Uber die Materialeffizienz und die Nachhaltigkeitsleistung zu geben.

Abfall

[E5.37(a)(b)(c)(d)][E5.39]

(int) 2025 2024 +/-
Abfall

Gesamtes Abfallaufkommen 420.839 435.423 -3%
Nicht recycelte Abfdlle 159.365 166.747 -4%
Prozentsatz der nicht recycelten Abfdlle 38 % 38 % -0%
Gesamtmenge an gefdhrlichen Abfdllen 3.905 3.937 -1%
Gesamtmenge radioaktiver Abfdlle 0,02 0,05 -55%

Abfallbehandlung

Nicht gefahrlicher Abfall wiederverwendet 1.268 1313 -3%
Nicht geféhrlicher Abfall recycelt 260.464 266.470 -2%
Nicht gefahrlicher Abfall zurickgewonnen 71.678 83.080 -14%
Verbrennung nicht gefdhrlichen Abfalls mit Energierickgewinnung 61.320 62.868 -2%
Verbrennung nicht geféhrlichen Abfalls ohne Energiertickgewinnung 1.298 1.387 -6%
Deponierung nicht gefahrlichen Abfalls 20.906 16.367 +28%
Gefdhrliche Abfdlle wiederverwendet 0,00 0,26 -100 %
Gefahrliche Abfdlle recycelt 1.010 1.502 -33%
Gefdhrliche Abfdlle zurickgewonnen 734 628 +17 %
Verbrennung von gefdhrlichen Abfdllen mit Energierickgewinnung 1.301 1133 +15 %
Verbrennung von gefdhrlichen Abfdllen ohne Energieriickgewinnung 731 309 +137 %
Deponierung von gefdhrlichen Abfdllen 128 366 -65%

Die Gesamtmenge des im Jahr 2025 im Rahmen der Geschdftstétigkeit der MM Gruppe anfallenden Abfalls
belief sich auf 420.839 t (2024: 435.423 t), davon 3.905 t gefdhrlicher Abfall (2024: 3.937 t). Das Gesamtvolu-
men des anfallenden Abfalls entwickelte sich im Berichtsjahr weitgehend parallel zur Produktionstatigkeit.

Die Gesamtmenge der auf Deponien gelagerten Abfdlle einschliefdlich geféhrlichen Abfalls und nicht ge-
fahrlicher Abfdlle betrug im Jahr 2025 21.034 t (2024: 16.733 t). Davon entfielen 20.906 t auf nicht geféhrli-
chen Abfall (2024:16.367 t). Der Anstieg gegeniber 2024 ist hauptsdchlich auf standortspezifische opera-
tive Entwicklungen zurtckzufuhren. Die Verringerung des Anteils der deponierten Abfdlle bleibt ein wichti-
ges Umweltziel fUr die MM Gruppe und unterstitzt das Engagement der Gruppe fur die Kreislaufwirtschaft,
indem der Abfallvermeidung, einer verstérkten Materialrickgewinnung und héheren Recyclingquoten in
Produktionsprozessen Vorrang eingeréiumt wird. Die Abweichung bei den zurickgewonnenen nicht geféhr-
lichen Abfdllen ist in erster Linie auf eine positive behoérdliche Entscheidung zurlckzufuhren, die Ende 2024
getroffen wurde und es ermdglichte, bestimmte Output-Materialien als Nebenprodukte statt als Abfdlle
neu zu klassifizieren.

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Die Gesamtabfallmenge wird nach Behandlungsmethoden unterteilt, darunter Wiederverwendung, Recyc-
ling, Verwertung, Verbrennung und Deponierung.
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Die Zahlen der TANN Gruppe sind bis Ende Mai enthalten. Die Ver&uRerung der TANN Gruppe hat Auswir-
kungen auf die Gesamtmenge an gefahrlichem Abfall von rund 8 %, die Verbrennung gefdhrlichen Abfalls
mit Energierlckgewinnung von rund 21 % und die Verbrennung gefdhrlichen Abfalls ohne Energiertiickge-
winnung von rund 5 % der gesamten gefdhrlichen Abfdlle der Gruppe und der genannten KPIs im Jahr 2024,
was die Abweichung im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr erklart.

Die interne Abfallbehandlung ist nicht in den Gesamtabfallzahlen enthalten, da sie intern und nicht durch
externe Dritte durchgefuhrt wird. Sie wird in zwei Kategorien unterteilt: ,Verbrennung von nicht gefdhrlichen
Abfdllen mit Energiertickgewinnung” mit einem Umfang von 12.517 t (2024: 9.328 t) und ,Deponierung von
nicht gefd@hrlichen Abféllen” mit einem Umfang von 9.345 t (2024: 9.833 t).

Die berichteten Kennzahlen fur den Abfall umfassen alle Abfdille, die im Rahmen der Geschdftstatigkeit der
MM Gruppe anfallen, und werden nach Art und Behandlungsmethode dargestellt. Der Gesamtabfall um-
fasst alle Abfdlle aus Produktions- und Nicht-ProduktionsaktivitGten, wéhrend nicht recycelte Abfdlle, ihr
Anteil am Gesamtabfall und die Mengen an gefdhrlichem und radioaktivem Abfall separat ausgewiesen
werden, um Transparenz hinsichtlich der Zusammensetzung und des Abfallmanagements zu gewdhrleis-
ten. Die Abfallbehandlung wird in interne und externe Prozesse unterteilt. Die interne Behandlung umfasst
Aktivitaten wie die Verbrennung von nicht gefdhrlichem Abfall mit Energierickgewinnung und die Depo-
nierung von nicht gefdhrlichem Abfall, die innerhalb der Unternehmensgruppe durchgefuhrt werden. Die
externe Behandlung umfasst die Wiederverwendung, das Recycling, die Verwertung, die Verbrennung (mit
oder ohne Energieriickgewinnung) und die Deponierung durch Dritte.

Die Wiederverwertung von nicht gefahrlichen Abfdllen und die Deponierung von gefdhrlichem Abfall be-
ziehen sich auf Verwertungsvorgdnge, bei denen Abfallstoffe zu Produkten, Materialien oder Stoffen wie-
deraufbereitet werden, entweder fur ihren urspringlichen Zweck oder fir andere Verwendungszwecke. Die
Verwertung von nicht gefdhrlichem Abfall umfasst Verfahren, bei denen Abfdlle innerhalb der Anlage oder
in der Wirtschaft insgesamt einem nutzlichen Zweck zugefuhrt werden, indem sie andere Materialien er-
setzen, die sonst zur Erflllung einer bestimmten Funktion verwendet worden wdren. Die Deponierung von
nicht geféihrlichem Abfall umfasst auch Abfdlle ohne Bezug zur Produktion wie Bauabfdlle.

Alle Daten werden aus Umweltaufzeichnungen auf Standortebene und verifizierten Entsorgungsunterlagen
zusammengestellt. Die Informationen werden auf Konzernebene konsolidiert, um Vollstandigkeit, Ver-
gleichbarkeit und Ubereinstimmung mit den Umweltmanagementsystemen der MM Gruppe und den gel-
tenden gesetzlichen Anforderungen sicherzustellen.

Ressourcenabfluss: Abfall

[E5.38(a)(b)] Die Abfallkennzahlen werden nach geféhrlichem und nicht gefdhrlichem Abfall, nach Behand-
lung vor Ort oder auRerhalb des Standorts und nach Art der Behandlung geméR der Abfallhierarchie (Wie-
derverwendung/Recycling, mit energetischer Verwertung, ohne energetische Verwertung und Deponie-
rung) erfasst. Der grofte Anteil des Abfallvolumens an den Standorten, welche Recyclingkarton produzie-
ren, besteht aus Ruckstéinden aus der Altpapierverarbeitung, den sogenannten Rejekten. Klédrschlamm und
gewerbliche Abfdlle, die Hausmull dhneln, werden an zugelassene Entsorgungsunternehmen Ubergeben.
Bei der Zellstoffverarbeitung entsteht Schwarzlauge als energiereiches Nebenprodukt, aus welchem Che-
mikalien recycelt und die Ubrigen Komponenten als Energiequelle zur Stromerzeugung und Prozesswdrme
genutzt werden, und die daher nicht als Abfall gemeldet wird. Geféhrlicher Abfall wie Altél, Chemikalien,
kontaminierte Flussigkeiten, mit Chemikalien verunreinigtes Abwasser, Werkstattabfélle und wiederauflad-
bare Batterien werden an zugelassene Entsorgungsunternehmen tUbergeben, welche die Abfdlle gemaf
den gesetzlichen Bestimmungen entsorgen.

In den Packagingdivisionen besteht der mit Abstand groéfte Anteil der Abfdélle aus nicht gefahrlichen fa-
serbasierten Materialien, die dem Recyclingkreislauf zugefuhrt werden. Die volumenmdfig bedeutendste
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Abfallkategorie sind Kartonabfélle aus Stanzprozessen. Kartonabfélle werden weitgehend recycelt und zu
neuem Karton verarbeitet. Lésungsmittelricksténde, Farb- und Lackrickstéinde, Altdle sowie Nassmacher
und Schmutzwasser aus Druckmaschinen werden als gefdhrlicher Abfall eingestuft, der jedoch nur einen
geringen Anteil am gesamten Abfallaufkommen ausmacht. Alle in den Packagingdivisionen anfallenden
Abfdlle werden von externen Unternehmen verarbeitet.

[E5.40] Zur Berechnung der Abfallmenge werden Primdrdaten wie Rechnungen oder Einkaufsmengen her-

angezogen. Der Abfall wird gemdfR den geltenden nationalen Vorschriften als gefdhrlicher Abfall oder nicht
gefdahrlicher Abfall eingestuft.
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Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
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Auswirkung, Position in der
IRO- Risiko oder Zeit- Wertschop-
Nummer Beschreibung Chance horizont fungskette Zugehdoriges Unterthema
Faire und flexible Arbeitszeiten kénnen sich
positiv auf die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben der Mitarbeiter:innen auswirken Auswirkung
und zu einer héheren Mitarbeiterzufriedenheit | positiv Kurz- bis Eigene
22 | fahren. potenziell langfristig ~ Aktivitaten Arbeitsbedingungen
Verletzungen oder voribergehende und
dauerhafte Gesundheitsschéden aufgrund Auswirkung
von Arbeitsunfdllen und berufsbedingten negativ Kurz- bis Eigene
23 | Erkrankungen potenziell langfristig ~ Aktivitaten Arbeitsbedingungen
Ungleichheiten kénnen diskriminierend sein Auswirkung
und sich negativ auf die Zufriedenheit der negativ Kurz- bis Eigene Gleichbehandlung und
24 | Mitarbeiterinnen auswirken. potenziell langfristig ~ Aktivitaten Chancengleichheit far alle
Arbeitsunfdlle und Berufskrankheiten kénnen
durch gesetzliche Strafen, Schdden der
Reputation, Produktivitdtsverluste und
Betriebsausfdlle zu erheblichen finanziellen Kurz- bis Eigene
25 | Risiken fahren. Risiko langfristig ~ Aktivitaten Arbeitsbedingungen
Verbesserung der Mitarbeiterbindung und
Senkung der Kosten durch Férderung fairer
Bezahlung, ausgewogener Arbeitszeiten,
unterstUtzender Richtlinien und eines sicheren Kurz- bis Eigene
26 | Arbeitsplatzes Chance langfristig  Aktivitaten Arbeitsbedingungen
Einfluss auf die Zufriedenheit der Auswirkung
Mitarbeiter:innen durch attraktive positiv Mittel- bis  Eigene
27 | Arbeitsvertréige tatsachlich langfristig ~ Aktivitdten Arbeitsbedingungen
Angemessene Entlohnung wirkt sich positiv
auf die Lebensbedingungen der Auswirkung
Mitarbeiter:iinnen und damit auf deren positiv Kurz- bis Eigene
28 | Zufriedenheit aus. tatsdchlich langfristig ~ Aktivitaten Arbeitsbedingungen
Richtlinien zur Férderung angemessener Auswirkung
Arbeitsbedingungen wirken sich positiv auf positiv Kurz- bis Eigene
29 | das Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen aus. tatsachlich langfristig ~ Aktivitaten Arbeitsbedingungen
Durch Schulungsangebote kénnen die Auswirkung
Mitarbeiter:innen ihre sozialen und beruflichen | positiv Kurz- bis Eigene Gleichbehandlung und
30 | Kompetenzen weiterentwickeln. tatsachlich langfristig  Aktivitaten Chancengleichheit fur alle
Die Ermdglichung der Organisation und
Beteiligung von Mitarbeiter:innen in
Betriebsraten wirkt sich positiv auf die
Mitbestimmungsmaoglichkeiten der Auswirkung
Mitarbeiter:innen bei der Schaffung positiv Kurz- bis Eigene
31 | angemessener Arbeitsbedingungen aus. tatsdachlich langfristig ~ Aktivitaten Arbeitsbedingungen
Schlechtes Personalmanagement kann zu
hoher Fluktuation, Fehlzeiten und geringer
Produktivitat fihren und damit finanzielle und Kurz- bis Eigene
32 | betriebliche Risiken verursachen. Risiko langfristig ~ Aktivitdten Arbeitsbedingungen
MaRnahmen gegen Gewalt und Beldstigung
fUhren zu einem sicheren Arbeitsplatz, was Auswirkung
sich positiv auf die Zufriedenheit der positiv Kurz- bis Eigene Gleichbehandlung und
33 | Mitarbeiter:iinnen auswirkt. potenziell langfristig ~ Aktivitaten Chancengleichheit fur alle
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[s114(a)(b)(c)(d)] Die MM Gruppe Ubernimmt Verantwortung fur das Wohlergehen und die Arbeitnehmer:in-
nenrechte ihrer Mitarbeiter:innen und legt dabei besonderen Wert auf Sicherheit am Arbeitsplatz, optimale
Arbeitsbedingungen und den Schutz der Menschenrechte. Der Managementansatz fur die eigene Beleg-
schaft umfasst MM Mitarbeiteriinnen, die in einem Beschdftigungsverhdltnis mit MM stehen, darunter Ar-
beitnehmer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertrdgen, Leih- und Zeitarbeitnehmer:innen sowie Student:in-
nen. Der Begriff ,Eigene Belegschaft” ist weiter gefasst als die oben genannte Definition von Mitarbeiter:in-
nen und umfasst sowohl! Mitarbeiter:innen als auch Nicht-Mitarbeiter:innen. Personen, die nicht direkt bei
MM beschdftigt sind, aber fur einen bestimmten Zeitraum far MM arbeiten, werden als Nicht-Mitarbeiter:in-
nen eingestuft, darunter Freiberufler und Leiharbeitskrafte. Im Allgemeinen wird zwischen Arbeiter:innen
und Angestellten unterschieden. Fur interne Berichtszwecke werden Mitarbeiter:innen unabhdngig von ih-
rem Arbeitsort in der Regel anhand der Art ihrer Rollen und Verantwortlichkeiten als Arbeiteriinnen oder
Angestellte klassifiziert. Beide Kategorien kébnnen in verschiedenen Organisationseinheiten und Standorten
einschlieRlich Produktionsstdtten vertreten sein. In Bezug auf die Sicherheit am Arbeitsplatz sind Mitarbei-
teriinnen in Produktionsstétten einem héheren Risiko ausgesetzt als Buroangestellte. Dies ist auf den Betrieb
schwerer Maschinen, die Belastung durch Lérm, Hitze oder Chemikalien und die Notwendigkeit zurtickzu-
fuhren, kérperlich anstrengende Aufgaben in dynamischen industriellen Umgebungen auszuftiihren. In den
Werken und Verpackungsanlagen der MM Gruppe bergen diese Betriebsbedingungen ein Unfall- oder Ver-
letzungsrisiko, weshalb gezielte SicherheitsmalRnahmen, technische Schutzvorkehrungen und spezielle
Schulungsprogramme fur Produktionsaufgaben Prioritét haben. Die Gewdhrleistung sicherer Arbeitsbedin-
gungen wird aktiv mit héchster Prioritdt verfolgt. Daher ist eine Kennzahl far Arbeits- und Gesundheits-
schutz am Arbeitsplatz (OSH) in die Vergiitung des Vorstandes (siehe auch ESRS 2) sowie in die Vergitung
der Fuhrungskréfte an den Produktionsstandorten und in der Zentrale integriert. Eine faire Behandlung gilt
far alle Mitarbeiter:innen. Zwangsarbeit kann innerhalb der Geschdftstatigkeit der MM Gruppe ausge-
schlossen werden. Der Umfang der ESRS-Angaben von MM deckt alle Personen innerhalb der eigenen Be-
legschaft von MM ab, die von der Geschdftstétigkeit der Gruppe betroffen sein kénnten. Dazu gehéren alle
Mitarbeiter:innenkategorien sowie Nicht-Mitarbeiteriinnen, die unter der direkten Aufsicht oder operativen
Kontrolle von MM arbeiten. Die eigene Belegschaft von MM, die wesentlichen tatséchlichen oder potenziel-
len Auswirkungen ausgesetzt ist, umfasst Arbeitnehmerinnen mit unbefristeten Arbeitsvertréigen und Ar-
beitnehmer:innen mit befristeten Arbeitsvertrédgen (sowohl Arbeiterinnen als auch Angestellte), Auszubil-
dende und Studentiinnen, einzelne Auftragnehmer:innen sowie Arbeitnehmer:innen, die von Drittunterneh-
men wie Zeitarbeitsfirmen zur VerfUgung gestellt werden. Diese Gruppen kénnen je nach ihrer Rolle und
ihrem Arbeitsumfeld unterschiedlichen Auswirkungen ausgesetzt sein, z. B. héheren Risiken im Bereich des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes fur Produktionsmitarbeiter:innen oder spezifischen Auswirkungen auf
die Beschdftigung und Entwicklung far BUromitarbeiteriinnen und Nicht-Mitarbeiterinnen, die an MM
Standorten arbeiten. Durch die Einbeziehung all dieser Kategorien in den Berichtsumfang stellt MM sicher,
dass seine Angaben das gesamte Spektrum der potenziell von seinen Aktivitaten betroffenen Mitarbei-
teriinnengruppen widerspiegeln. Die Gewdhrleistung angemessener Arbeitsbedingungen, fairer Léhne, an-
gemessener Arbeitszeiten, der Mitarbeiter:innenbeteiligung, unterstitzender Ma3nahmen und einer siche-
ren Arbeitsumgebung schafft ein positives Arbeitsumfeld, das zu gréRerer Zufriedenheit, Engagement und
Mitarbeiter:innenbindung fuhrt. Die Arbeit in einem sicheren und ausgewogenen Arbeitsumfeld ist ein wich-
tiger Faktor fur die Férderung des Wohlbefindens und der Produktivitét. Flr die MM Gruppe besteht ein po-
tenzielles finanzielles Risiko, wenn niedrige Léhne, nicht unterstitzende Unternehmensrichtlinien, lange Ar-
beitszeiten und unsichere Arbeitspl&tze zu einer hohen Fehlzeitenquote der Mitarbeiter:iinnen oder zu Schd-
den am Ansehen und Strafen fhren.

[s114(e)1[s114(f) (g)1[s115][s1.16] MM hat die Auswirkungen seiner Transitions- und Dekarbonisierungspléne
auf die Belegschaft bewertet und keine wesentlichen tatsdchlichen oder potenziellen Auswirkungen fest-
gestellt. Die geplanten Initiativen erfordern keine Umstrukturierungen, Stellenabbau oder Anderungen von
Aufgabenbereichen, die wesentliche Auswirkungen auf die Mitarbeiter:iinnen hétten. Generell erweitern wir
kontinuierlich das Wissen unserer Organisation Uber Dekarbonisierung durch Schulungen und Workshops.
Sich entwickelnde Qualifikationsanforderungen kénnen durch regelmdRige Schulungsprogramme
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abgedeckt werden. MM wird dieses Thema im Zuge der Weiterentwicklung der Ubergangspléne weiterhin
beobachten. Es wurden keine Risiken in Bezug auf Zwangsarbeit oder Kinderarbeit in den eigenen Betrieben
der MM Gruppe festgestellt. Der Umfang der ESRS-Angaben von MM umfasst alle Personen innerhalb der
eigenen Belegschaft von MM, die von den Aktivitdten der Gruppe betroffen sein kénnten, einschlieRlich
Nicht-Mitarbeiter:innen, die unter der direkten Aufsicht oder operativen Kontrolle von MM arbeiten. Durch
diese Definition des Berichtsumfanges stellt MM sicher, dass seine Angaben das gesamte Spektrum der
wesentlichen tatséchlichen und potenziellen Auswirkungen auf verschiedene Mitarbeiter:innengruppen
erfassen.

MM hat die Méglichkeit, die Mitarbeiteriinnenbindung zu verbessern und Kosten zu senken, indem es faire
und transparente Praktiken der VerglUtung gewdhrleistet, ausgewogene Arbeitszeiten férdert und unter-
sttzende Arbeitsplatzrichtlinien férdert. Ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld stdrkt das Wohlbefinden
und das langfristige Engagement der Mitarbeiterinnen zusétzlich. Durch die Schaffung dieser Bedingungen
kann MM die Stabilitét der Belegschaft verbessern, die mit der Fluktuation verbundenen Kosten minimieren
und eine héhere Produktivitét im gesamten Unternehmen sowie die Rentabilitdt jedes Standorts unterstutzen.

Eine Verletzung der Arbeitnehmer:innenrechte kann zu menschlichem Leid, Ungleichheit und einer Ver-
schlechterung der Lebensqualitét der Mitarbeiter:innen und ihrer Familien fihren. Dies wirde dem Ansehen
der MM Gruppe schaden. Die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen und ihr Engagement far die Gruppe wur-
den sinken, was wiederum die Fdhigkeit von MM untergraben kénnte, eine stabile und qualifizierte Beleg-
schaft aufrechtzuerhalten, die fur das Geschaftsmodell und die strategischen Ziele der Gruppe unerl@sslich
ist. Dieser Zusammenhang unterstreicht, wie wichtig es ist, Uberlegungen zu Arbeitnehmer:innenrechten in
die strategische Planung und den Ansatz zur langfristigen Wertschépfung von MM einzubeziehen. Die Be-
wertung ergab keine wesentlichen Risiken oder Chancen, die bestimmte Gruppen innerhalb unserer Be-
legschaft betreffen. Die identifizierten Punkte sind fur die gesamte Belegschaft der MM Gruppe relevant.

S1 Richtlinien

[s1.19] Die implementierten Richtlinien und Instrumente der MM Gruppe umfassen die gesamte eigene Be-
legschaft.

[s1.20(a)(b)(c)] MM hat sich zu einer verantwortungsvollen Corporate Governance verpflichtet. Gegenseiti-
ges Vertrauen bildet die Grundlage fur eine konstruktive Zusammenarbeit innerhalb der Gruppe und mit
Geschdaftspartnern. Um den hohen Standards bestmoéglich gerecht zu werden, stellt MM hohe Erwartungen
an seine Mitarbeiter:innen sowie an Kunden, Lieferanten, Dienstleister und andere Vertragspartner in Bezug
auf verantwortungsbewusstes und integres Verhalten.

MM setzt seine Verpflichtungen in Bezug auf Menschenrechte und Arbeitnehmer:innenrechte durch struk-
turierte Prozesse um, die sich auf wesentliche Angelegenheiten konzentrieren, die die eigene Belegschaft
betreffen. Dazu gehéren regelmdéRige interne und externe Personal- und Compliance-Prifungen, in das
konzernweite Risikomanagementsystem integrierte Risikobewertungen der Menschenrechte sowie die An-
wendung definierter Verfahren zur Bewertung der Beschdéftigungsbedingungen, der Arbeitsplatz-Praktiken
und potenzieller Auswirkungen auf die Rechte. Obligatorische Schulungen zum Code of Conduct stellen
sicher, dass die Verantwortlichkeiten und das erwartete Verhalten von der gesamten Belegschaft verstan-
den werden. Ein konzernweiter Beschwerdemechanismus und ein Hinweisgebersystem, die sowohl fur Mit-
arbeiterinnen als auch fur Nicht-Mitarbeiter:innen zugénglich sind, ermdéglichen die Meldung von Beden-
ken im Zusammenhang mit potenziellen Verletzungen von Menschenrechten oder Arbeitnehmer:innen-
rechten. Gemeldete Bedenken werden durch formelle Verfahren behandelt, die zu Korrektur- und Abhilfe-
maRnahmen fuhren kénnen, um die Ubereinstimmung mit den UN-Leitprinzipien far Wirtschaft und
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Menschenrechte, den Grundprinzipien und Rechten der ILO am Arbeitsplatz und den OECD-Leitsdtzen fur
multinationale Unternehmen sicherzustellen.

Der allgemeine Ansatz von MM zur Bereitstellung und Erméglichung von AbhilfemaRnahmen bei Auswir-
kungen auf die Menschenrechte basiert auf den Grundsétzen der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte. Wenn potenzielle oder tats@chliche Auswirkungen festgestellt werden, wendet MM einen
strukturierten Abhilfeprozess an, der die Bewertung der Art der Auswirkungen, die Einbeziehung der be-
troffenen Person oder Gruppe, die Festlegung geeigneter Korrektur- und Préventivmalnahmen sowie die
Sicherstellung der Umsetzung und Uberwachung dieser MaRnahmen umfasst. AbhilfemnaRnahmen kén-
nen Anderungen der Arbeitsbedingungen, Schulungen, MaRnahmen des Managements, Konfliktidsung,
DisziplinarmaRnahmen oder Verbesserungen der Praktiken vor Ort umfassen. MM ermdéglicht AbhilfemalR-
nahmen auch, indem es sicherstellt, dass alle Mitarbeiteriinnen und Nicht-Mitarbeiteriinnen Zugang zu
wirksamen Beschwerdemechanismen haben, einschlieRlich der MM Integrity Line, und indem es Félle wei-
terverfolgt, um zu bestdatigen, dass Probleme geldst wurden und keine Vergeltungsmafinahmen erfolgt
sind. Dieser Ansatz stellt sicher, dass AbhilfemaRnahmen mit internationalen Menschenrechtsstandards
im Einklang stehen.

Die MM Gruppe hat die folgenden Richtlinien und Leitlinien eingefuhrt, um ihre wesentlichen Auswirkungen
auf interne und externe Mitarbeiteriinnen sowie die damit verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen

zu steuern:
HR-Richtlinie
Policy Statement on Creating Value
Richtlinie Code of Conduct Human Rights Safety Policy Together
Eine strategische
Richtlinie, die dazu
dient, kritische
Dimensionen des
Rahmenbedingun- modernen
gen und Leitlinien far Personalmanage-
nachhaltiges und ments zu steuern
verantwortungsbe- Beschreibt den und einen
wusstes Handeln Ansatz der MM Definiert das standardisierten
sowohl innerhalb Gruppe zur Engagement und die  Ansatz fur
der Gruppe als auch  Umsetzung und zum  Vision der MM verschiedene
inihren Umgang Gruppe far einen wichtige HR-Themen
Wichtigste Inhalte [ESRS2.65(a)] | Partnerschaften Menschenrechte sicheren Arbeitsplatz  zu etablieren
Eigene Aktivitaten,
vorgelagerte und
nachgelagerte
Geltungsbereich der Wertschopfungs-
Richtlinie [ESRs2.65(b)] | kette Eigene Aktivitaten Eigene Aktivitaten Eigene Aktivitaten
Hoéchste
Flahrungsebene
verantwortlich [ESRS2.65(c)] Vorstand CEO CEO CEO
Kernarbeitsnormen
der ILO, OECD-
Leitsatze fur
multinationale
Unternehmen, UN- Kernarbeitsnormen
Anerkannte Standards Global-Compact- UN-ErklGrung der der ILO, UN-Erklarung  Kernarbeitsnormen
oder Initiativen Dritter ~ [ESRS2.65(d)] | Initiative Menschenrechte der Menschenrechte  der ILO
Beriicksichtigte
wichtige Stakeholder [ESRS2.65(e)] Interne Stakeholder  Interne Stakeholder  Interne Stakeholder  Interne Stakeholder
Verfligbarkeit von
Richtlinien [ESRS2.65(f)] Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online
22,26, 27,28, 29, 30,
Betroffene IROs [ESRs2.65(a)] | 24,26,31,33 24 23, 25, 33 32
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[s1.21] Die Richtlinien und Leitlinien der MM Gruppe sowie die Teilnahme an Zertifizierungssystemen decken
Aspekte der Menschenrechte und der Arbeitnehmer:iinnenrechte ab. Durch sie stellen wir sicher, dass allen
Mitarbeiter:innen, betroffenen Gemeinschaften und Kunden, unabhéngig von Alter, Geschlecht, Kultur, Re-
ligion, Herkunft oder anderen Merkmalen der Vielfalt, gleiche Rechte und Chancengleichheit gewdhrt wer-
den, einschlieRlich derjenigen in unserer Wertschopfungskette. Dies geschieht in Ubereinstimmung mit den
folgenden internationalen Standards und Rahmenwerken:

e Ziele der Vereinten Nationen fur nachhaltige Entwicklung
» 10 Prinzipien des UN Global Compact

¢ UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte

e OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen

e Kernarbeitsnormen der ILO

¢ Internationale Menschenrechtscharta

Die Ubereinstimmung von MM mit den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte wird durch die
Art und Weise gewdhrleistet, wie unsere Richtlinien entwickelt, umgesetzt und Uberwacht werden. Die UN-
Leitprinzipien bilden die Grundlage fdr unsere Erkl&rung zur Menschenrechtspolitik, unseren Code of
Conduct und unsere globalen HR-Richtlinien, die ausdruicklich die UN-Leitprinzipien zur Achtung der Men-
schenrechte, zur Sorgfaltspflicht und zum Zugang zu Rechtsmitteln enthalten. Diese Ausrichtung spiegelt
sich in den Prozessen von MM zur Risikobewertung der Menschenrechte, der Integration von Menschen-
rechtsaspekten in die Praktiken bei der Personalbeschaffung, Beschéftigung und Beschaffung, den obliga-
torischen Schulungen zum Code of Conduct und dem Betrieb eines konzernweiten Beschwerdemechanis-
mus und Hinweisgebersystems wider, der Mitarbeiteriinnen und Nicht-Mitarbeiter:iinnen zugdnglich ist. Ge-
meldete Bedenken werden durch festgelegte Verfahren behandelt, die den Anforderungen der UN-Leit-
prinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte zur AbhilfemaRnahme entsprechen, wodurch sichergestellt
wird, dass Menschenrechte effektiv in den téglichen Betrieb eingebettet sind und kontinuierlich tberwacht
werden.

Die aufgefuhrten Richtlinien und der Code of Conduct gelten fur alle voll konsolidierten Unternehmen der
MM Gruppe und umfassen die eigenen Aktivitdten und die Wertschépfungskette von MM ohne geografi-
sche Ausnahmen. Alle genannten Dokumente sind 6ffentlich zugdnglich und vom Vorstand oder dem CEO
genehmigt. Die relevanten KPIs zur eigenen Belegschaft werden entsprechend Uberwacht und gesteuert.

[s1.23] Der Code of Conduct ist ein Rahmenwerk und eine Richtlinie fur nachhaltiges und verantwortungs-
bewusstes Handeln sowohl innerhalb der Gruppe als auch in ihren Geschdfts- und Vertragsbeziehungen
einschlieRlich Kunden, Lieferanten, Dienstleistern und anderen Geschdftspartnern. Die MM Gruppe erwartet
von allen Mitarbeiterinnen, Kunden, Lieferanten und anderen Partnern die vollstéindige Einhaltung der
Grundsdtze des Code of Conduct.

[s1.24(a)(b)(c)(d)] Der Vorstand der MM Gruppe ist die héchste Ebene innerhalb der Gruppe und fur die Um-
setzung des Code of Conduct verantwortlich. Der Code of Conduct leitet sich aus den Grundwerten der MM
Gruppe ab und steht im Einklang mit den Kernarbeitsnormen der ILO, den OECD-Leitsétzen fur multinatio-
nale Unternehmen und der UN-Global-Compact-Initiative, deren Mitglied MM ist. Das Bewusstsein fur Viel-
falt, Gleichheit, Inklusion und Nichtdiskriminierung wird durch den Code of Conduct und die Umsetzung
lokaler Schulungsinitiativen im Einklang mit der lokalen Gesetzgebung geférdert. MM ist bestrebt, ein integ-
ratives Umfeld zu schaffen, in dem sich jeder geschdtzt und respektiert fUhlt. Solche Praktiken kénnen ein
positives Arbeitsumfeld schaffen, das zu einer héheren Mitarbeiter:innenzufriedenheit, einem stérkeren En-
gagement und einer geringeren Fluktuation fuhrt. Der Grundsatz der Nichtdiskriminierung gilt wéhrend des
gesamten Beschdaftigungszyklus, unabhdéngig davon, ob es sich um eine Festanstellung, eine befristete An-
stellung oder eine Teilzeitbeschd&ftigung handelt, und unterstreicht unser Engagement fur Gleichbehand-
lung und Chancengleichheit far alle. Das Dokument ist auf der Website der Gruppe 6ffentlich zugénglich.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 169



Konzernlagebericht

Die Richtlinien von MM zu Nichtdiskriminierung und Chancengleichheit verbieten ausdrtcklich Diskriminie-
rung aufgrund von Alter, Geschlecht, Rasse, Hautfarbe, Religion, nationaler oder ethnischer Herkunft, Be-
hinderung und sexueller Orientierung in Ubereinstimmung mit den geltenden EU- und nationalen Rechts-
vorschriften. Jede lokale Einheit ist dafur verantwortlich, die Einhaltung der jeweiligen Rechtsvorschriften
sicherzustellen.

Die Richtlinie zu den Menschenrechten beschreibt den Ansatz der MM Gruppe zur Umsetzung und Behand-
lung von Menschenrechtsfragen auf der Grundlage der UN-Leitprinzipien far Wirtschaft und Menschen-
rechte, der OECD-Leitsdtze fUr multinationale Unternehmen, der Kernarbeitsnormen der ILO und der Inter-
nationalen Erklérung der Menschenrechte.

[s1.23] Die Safety Policy gilt fur alle Mitarbeiter:innen, Leih- und Zeitarbeitnehmer:innen sowie Besucher:innen
der MM Gruppe und definiert den préventiven Ansatz der Gruppe im Bereich Arbeits- und Gesundheits-
schutz am Arbeitsplatz. Sie verlangt die vollsténdige Einhaltung der geltenden Vorschriften und konzentriert
sich auf die Identifizierung und Minderung von Risiken, wobei jeder Standort regelmdRige Risikobewertun-
gen durchfuhrt und Bereiche mit hohem Risiko Uberwacht. Die Sicherheitsleistung wird anhand von Frih-
und Spdtindikatoren wie Beinaheunfdllen und Ausfallzeiten aufgrund von Unféllen bewertet, die monatlich
gemeldet und transparent innerhalb der Gruppe weitergegeben werden. Die Richtlinie weist allen Organi-
sationsebenen klare Verantwortlichkeiten zu, wobei der CEO und die Standortleitung als Vorbilder fur si-
cheres Verhalten fungieren. Schulungen sind ein zentrales Element: Alle Mitarbeiter:innen erhalten aufga-
benspezifische und regelmdaRig aktualisierte Sicherheitsschulungen und sind befugt, die Arbeit in unsiche-
ren Situationen einzustellen. FUr risikoreiche Aufgaben gelten zusdtzliche Regeln, darunter Maschinensi-
cherheit, Lockout/Tagout, Arbeiten in der H6he und innerbetrieblicher Transport. Durch diese MaRnahmen
gewdhrleistet die Safety Policy eine einheitliche, konzernweite Sicherheitskultur, die darauf abzielt, dass alle
Mitarbeiter:innen jeden Tag sicher nach Hause kommen.

Richtlinien zu den Interessen unserer eigenen Belegschaft

[s1.22][s1.24] Zusdtzlich zu den formellen Richtlinien gibt es auch die globale HR-Richtlinie ,Creating Value
Together”, die einen Uberblick Uber die globale Personalpolitik von MM bietet und als strategische Leitlinie
dient, um kritische Aspekte des modernen Personalmanagements zu steuern und einen standardisierten
Ansatz fur verschiedene wichtige HR-Themen zu etablieren. Das Dokument legt den Grundstein fur das
Engagement von MM zur Férderung von Vielfalt. Es stellt sicher, dass Einstellungsprozesse fair und trans-
parent sind und dass VergUtungen und Leistungspakete die Wertigkeit der Mitarbeiter:innen widerspiegeln.
AuRerdem fordert es Flexibilitét und Entwicklung in der Arbeitsorganisation, um den sich dndernden Be-
darfnissen der Mitarbeiter:iinnen gerecht zu werden. MM verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegentber Be-
I&stigung am Arbeitsplatz. Die Richtlinie verlangt nicht nur die Einhaltung der Standards der MM Gruppe,
sondern auch das Engagement von MM fir die Festlegung von Standards fur ethische und nachhaltige
Geschdftspraktiken. Im Wesentlichen ist diese konzernweite Personalpolitik nicht nur eine Reihe von Richt-
linien, sondern ein klarer Ausdruck der Vision von MM als Arbeitgeber, der Grenzen Uberschreitet und jedem
und jeder Einzelnen die far seine Entwicklung erforderlichen Instrumente und Unterstltzung zur Verfigung
stellt. Ein Umfeld, das von Leidenschaft, Zusammenarbeit, Ergebnisorientierung und Verantwortung ge-
pragt ist. Die HR-Richtlinie gilt fur alle MM Stakeholder einschlieRlich Mitarbeiteriinnen, Kunden, Lieferanten
und die damit verbundenen Gemeinschaften. In der HR-Richtlinie bekraftigt die MM Gruppe ihr Engage-
ment fur die Richtlinie 2011/36/EU zur Verhtung und Bekémpfung des Menschenhandels und zum Schutz
ihrer Opfer. Neben der Bekdmpfung des Menschenhandels befasst sich die HR-Richtlinie der MM Gruppe
ausdrucklich mit Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit und Kinderarbeit. MM verbietet strengstens jede Form von
Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit in Ubereinstimmung mit internationalen Arbeitsnormen. MM setzt keine
Kinderarbeit ein und setzt sich far den Schutz der Rechte und das Wohlergehen junger Menschen ein. An-
gesichts der globalen Aktivitdten der MM Gruppe kénnen die potenziellen Risiken im Zusammenhang mit
Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Menschenhandel je nach geografischem Kontext variieren. Diese Risiken
werden durch strukturierte Personal- und Compliance-Prozesse bewertet, darunter regelmdaRige interne
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und externe Uberprufungen und Risikobewertungen, die in das konzernweite System des Risikomanage-
ments integriert sind. Auf der Grundlage dieser Bewertungen ist die MM Gruppe nicht in Ldndern tdtig, in
denen sie ein hohes Risiko fur Kinderarbeit in ihren eigenen Betrieben feststellt. Alle Standorte arbeiten in-
nerhalb des geltenden Rechtsrahmens und die Risikobewertungen werden regelmdaRig tberpruft, um po-
tenzielle neue Risiken zu identifizieren. Im Jahr 2025 gab es keine wesentlichen Anderungen an den ge-
nannten Richtlinien.

Einbeziehung der Belegschaft und Management von Beschwerden

[s1.27(a)(b)(c)(d)(e)][s1.28] Die Einbindung der eigenen Mitarbeiter:innen spielt eine entscheidende Rolle bei
der Definition der Vision von MM fur alle Mitarbeiteriinnen. Die Kommmunikation mit den Mitarbeiter:innen
erfolgt auf mehreren Ebenen, darunter ein Europdischer Betriebsrat, gemeinsame Diskussionen auf Lén-
derebene und standortspezifisches Engagement. Auf Fihrungsebene fanden im Laufe des Jahres eine
Reihe von Sitzungen statt, darunter die Konferenz der Fihrungskréfte, um die Prioritdten fur die folgenden
Jahre zu besprechen. Die Ergebnisse wurden Uber die jeweiligen FUhrungskréfte an die gesamte Organi-
sation weitergegeben. Auf Werksebene ist der Geschdftsflhrer fur die Einbeziehung der Mitarbeiter:iinnen
verantwortlich. Die MaRnahmen wurden in Workshops definiert und beispielsweise durch lokale oder ge-
schdaftseinheitsspezifische Workshops und Umfragen unterstitzt. Der Europdische Betriebsrat trifft sich
mindestens zweimal jéhrlich mit dem Ziel, den internen Informationsfluss innerhalb des Konzerns und die
Kontakte zwischen dem Konzern-HR-Team in Wien und den Mitarbeiter:innen des Konzerns zu férdern. Dar-
Uber hinaus fuhrt MM bei Bedarf Ad-hoc-Mitarbeiter:innenbefragungen durch, beispielsweise wurde wah-
rend unserer Fit For Future”-Initiative eine monatliche Pulsbefragung an die Mitarbeiter:innen verschickt.
Die durch Mitarbeiteriinnenbefragungen und Engagementprozesse gewonnenen Erkenntnisse werden sys-
tematisch analysiert und genutzt, um die Entscheidungen und MaRnahmen von MM zu gestalten, die sich
auf tatséchliche und potenzielle Auswirkungen auf die eigene Belegschaft auswirken. Die Umfrageergeb-
nisse flieRen in die Entwicklung lokaler und konzernweiter Verbesserungspléne ein und beeinflussen Ent-
scheidungen Uber Arbeitsbedingungen, Aus- und Weiterbildung, organisatorische Verdnderungen sowie
MalRnahmen im Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Identifizierte Probleme oder wiederkeh-
rende Themen werden an die Geschdftsleitung weitergeleitet und in die jéhrlichen Planungsprozesse inte-
griert, um sicherzustellen, dass die Perspektiven der Mitarbeiter:iinnen direkt in die Aktivitéten und kontinu-
ierlichen Verbesserungsbemudhungen von MM einflieRen. Darldber hinaus unternimmt MM konkrete Schritte,
um sicherzustellen, dass die Perspektiven von Mitarbeiter:innen, die besonders gefdhrdet oder marginali-
siert sind, wie Frauen, Migranten oder Menschen mit Behinderungen, erfasst und berucksichtigt werden.
Dies geschieht durch gezielte Diskussionen auf Standortebene, die Aufnahme von Fragen zur Inklusion in
Umfragen und die Einbeziehung der Personalabteilung und des lokalen Managements, um spezifische Hin-
dernisse oder Bedurfnisse proaktiv zu identifizieren und anzugehen.

Beschwerdemanagement und AbhilfemaRnahmen

[s1.32(a)(b)(c)(d)(e)] Die Mitarbeiteriinnen der MM Gruppe haben verschiedene Mbglichkeiten, Bedenken zu
dulBern. Sie kdnnen sich an ihren direkten Vorgesetzten, den Beauftragten flr Arbeits- und Gesundheits-
schutz oder die Personalabteilung wenden. Alternativ kénnen sie anonym unseren Kanal fur Beschwerden
MM Integrity Line nutzen.

Alle Mitarbeiter:innen haben Zugang zur MM Integrity Line, wenn sie Fehlverhalten oder VerstéRe gegen den
Code of Conduct oder rechtswidriges Verhalten beobachten, das sich auf die MM Gruppe oder das Wohi-
ergehen der MM Mitarbeiter:innen auswirken kénnte (siehe G1 Governance ,MaRnahmen”). Alle Beschwer-
den und Integritatsanfragen, die die eigene Belegschaft der Gruppe betreffen, werden von einem Mitglied
des HR Managementteams untersucht und die Personalabteilung hat Einblick in alle Beschwerden. Jede
Beschwerde wird weitergeleitet und kann Verbesserungsvorschiége und Lésungsansdtze enthalten. Im
Hinblick auf die Identifizierung von Auswirkungen auf die Menschenrechte ist die MM Integrity Line ein wich-
tiges Instrument fur MM, um Probleme zu Uberprifen und zu bewerten. Stellt MM fest, dass es eine wesent-
liche negative Auswirkung auf Menschen in seiner eigenen Belegschaft verursacht oder dazu beigetragen
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hat, werden AbhilfemaRnahmen gemdaR dem unter ,S1 Richtlinien” beschriebenen konzernweiten struktu-
rierten AbhilfemaRRnahmenprozess durchgefuhrt.

Die Personalabteilung oder die Compliance-Abteilung fuhrt Folgeaktivitdten durch, um zu bestétigen, dass
das Problem wirksam geldst wurde, und um sicherzustellen, dass keine VergeltungsmaRnahmen erfolgt
sind. MM bewertet die Wirksamkeit der ergriffenen AbhilfemalRnahmen durch strukturierte Folgeverfahren.
Nach Abschluss eines Falls bewertet die Personalabteilung oder die Compliance-Abteilung, ob die Korrek-
turmaRnahmen das Problem geldst haben, ob dhnliche Vorfdlle erneut auftreten und ob zusatzliche Pré-
ventivmaRnahmen erforderlich sind. Ist die Identitét der meldenden Person bekannt, kann MM Folgege-
spréche fuhren, um sicherzustellen, dass die Situation wirksam geklart wurde und keine Vergeltungsmaf3-
nahmen erfolgt sind. Die Bewertungen werden von der Geschdftsleitung Gberpruft, um eine kontinuierliche
Verbesserung des Beschwerdemechanismus und die Wirksamkeit der angebotenen AbhilfemalRnahmen
sicherzustellen. MM stellt die Wirksamkeit seiner Beschwerdekandle einschlieRlich der MM Integrity Line
durch die Einbeziehung der vorgesehenen Nutzer sicher. Die Mitarbeiteriinnen werden regelmaéfig durch
Schulungen, EinfGhrungsveranstaltungen und interne Kommunikation Uber die Kandle informiert und ihr
Feedback wird im Rahmen von Mitarbeiterbefragungen, lokalen Personalberatungen und Sitzungen des
Betriebsrats gesammelt. Die Erkenntnisse aus diesen Interaktionen werden genutzt, um zu beurteilen, ob
die Kandle far die Mitarbeiter:iinnen zugénglich sind, ihr Vertrauen genieRen und von ihnen gut verstanden
werden, und um die Gestaltung, Kommmunikation und Benutzerfreundlichkeit der Mechanismen zu verbes-
sern. Diese Einbeziehung der Stakeholder stellt sicher, dass die Beschwerdekandle wie vorgesehen funkti-
onieren und fur diejenigen, die sich auf sie verlassen, wirksam bleiben.

Im Jahr 2025 gingen bei der Integrity Line 36 personalbezogene Meldungen ein, von denen keine auf Vor-
falle mit Menschenrechten innerhalb der Gruppe hindeutete (2024: 60 Félle, 0 Vorfalle mit den Menschen-
rechten).

[s1.33] Der Schutz von Personen, die Bedenken melden, einschlieRlich Arbeitnehmer:innenvertretern wird
durch die Whistleblowing-Richtlinie der MM Gruppe gewdhrleistet. Da diese Anforderung in ESRS G1 (Gover-
nance) ausfuhrlich behandelt wird, verweist MM auf die Angaben in Abschnitt Gl. Eine Bewertung des Be-
wusstseins unserer eigenen Mitarbeiter:innen fur die oben beschriebenen Prozesse liegt fur 2025 nicht vor.

S1 Ziele
3 % Anstieg der absolvierten MM-Academy-
Erreichen einer Unfallrate mit Ausfallzeiten Schulungsstunden pro Vollzeitéquivalent im
Ziel [ESrRs2.80(b)(e)]  (LTAR) von unter 1bis 2031 Jahr 2025 im Vergleich zu 2024
Zielumfang [ESRs2.80(c)] Eigene Aktivitaten Eigene Aktivitaten
Wert Basisjahr [ESRS2.80(d)] 1,01 [2024] 4,13 h [2024]
Wert 2025 [ESRs2.80(j)] 0,96 4,43h
Fortschritts-
kommentar [ESRs2.80(j)] Reduktion von 4 % vs. 2024 Ziel erreicht. 7 % Anstieg im Jahr 2025
Zugehérige HR-Richtlinien — Creating Value Together, Code
Richtlinien [ESRS2.80(a)] Safety Policy, Code of Conduct of Conduct
Behandelte IROs [ESRS2.79(a)] 23,25, 33 26, 30, 32

Folgendes neues Ziel wurde festgelegt: Einrichtung eines standardisierten internen Mobilitétsprozesses ein-
schlielich transparenter Veroffentlichung von Stellenangeboten fur definierte Mitarbeiter:innen bis 2027.
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Berichtsgrundsatze fiir Ziele

[s1.47(a)(b)(c)] In Bezug auf unsere eigene Belegschaft wurden Ziele gesetzt, um die Sicherheit und die Wei-
terbildungsmadglichkeiten zu verbessern und um ein konzernweites HR-IT-System einzufthren, das die MM
Gruppe bei der Erfassung von Kennzahlen far das HR-Reporting und einer besseren Erfahrung im Hinblick
auf Mitarbeiteriinnen und externe Bewerber:innen unterstutzt. Die Ziele wurden von der Abteilung Group
Sustainability & Marketing Communications und der Personalabteilung festgelegt und vom Vorstand ge-
nehmigt. Im formellen Prozess der Definition oder Festlegung dieser Ziele fand keine direkte Einbindung der
eigenen Belegschaft oder der Arbeitnehmer:iinnenvertreter statt. Das Ziel zur Arbeitssicherheit ist Teil der
Bonusstruktur der MM Gruppe, wie in ESRS 2 ,Nachhaltigkeitsbezogene Vergutung” beschrieben.

Weitere mitarbeiteriinnenbezogene Ziele werden in den kommenden Jahren definiert. Die Wirksamkeit der
Leitlinien wird durch die Verfolgung relevanter KPIs innerhalb der internen ESG-Plattform, der MM Integrity
Line sowie durch lokale Schulungsstunden und die Art der Schulungen Uberwacht. Die Leistung im Hinblick
auf die Ziele wird zentral von den zustéindigen Konzernfunktionen Gberwacht. Die Erkenntnisse aus der Leis-
tungstberwachung und -umsetzung werden intern Gberpruft und kénnen in zukunftige Verbesserungen
und die Definition zusdatzlicher Ziele einflieRen.

SI MaRBnahmen

Arbeitsbedingungen

[s1.37] Laufende MalRnahmen zur Gewdhrleistung bestmaoglicher Arbeitsbedingungen konzentrieren sich
insbesondere auf sichere Arbeitsbedingungen und Beschdftigungsbedingungen, Arbeitszeiten und die
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, angemessene Vergutung und sozialen Dialog. MM bietet einen
sicheren Arbeitsplatz mit fairer Vergttung einschlieRlich Gehalt, Boni und variabler Vergutung. An vielen
Standorten wird im Schichtbetrieb gearbeitet, was eine grofie Flexibilitét bei den Arbeitszeiten ermoéglicht
und eine gute Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben foérdert. In allen L&dndern, in denen MM tdtig ist,
werden die lokalen Gesetze eingehalten. MM stellt sicher, dass alle Mitarbeiter:innen mindestens den Min-
destlohnstandards entsprechend bezahlt werden, in der Regel jedoch mehr. Die Vergltung wird jahrlich
Uberpruft, um sicherzustellen, dass ein angemessenes Niveau beibehalten wird.

[s1.38(a)(b)(c)] Alle unsere Mitarbeiter:iinnen haben die Méglichkeit, einem Betriebsrat oder einer Gewerk-
schaft beizutreten, und an einigen Standorten, beispielsweise in Frankreich, Deutschland und Spanien, be-
stehen Tarifvertrége. Im Falle von Anderungen in der Strategie des Unternehmens wird MM stets versuchen,
Neueinstellungen zu begrenzen und Mitarbeiteriinnen zu versetzen, bevor Arbeitspldtze abgebaut werden.
Jede Umstrukturierung wird in Ubereinstimmung mit den einschidgigen Rechtsvorschriften des jeweiligen
Landes und in Absprache mit der zustdndigen Gewerkschaft, dem Betriebsrat und den Mitarbeiter:innen
durchgefuhrt, mit dem Ziel, dauerhafte Verluste zu vermeiden. Der Sanierungsansatz von MM umfasst die
direkte Einbeziehung der betroffenen Mitarbeiter:innen, die Wiederherstellung der Arbeitsbedingungen und
die Gewdhrleistung des Zugangs zum Hinweisgebersystem fur formelle Beschwerden. Je nach Art der Aus-
wirkungen kénnen Abhilfemafinahmen Korrekturmafinahmen, Versetzungen, Entschddigungen oder Ver-
fahrensverbesserungen umfassen. Derzeit siecht MM keine Notwendigkeit fur zusétzliche geplante MaRnah-
men, die Uber die bereits umgesetzten oder laufenden MaRnahmen hinausgehen. MM wird potenzielle Ri-
siken weiterhin beobachten und weitere Maltnahmen einleiten, wenn neue Auswirkungen dies erfordern.

[s1.38(c)] Im Geschdftsjahr 2025 setzte die MM Gruppe ihre Initiativen fur das Wohlbefinden und die Ge-
sundheit fort. Durch MaRnahmen zur Férderung des Wohlbefindens der Mitarbeiteriinnen unterstitzt MM
nicht nur die persénliche Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen, sondern férdert auch
eine produktivere und engagiertere Belegschaft.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 173



Konzernlagebericht

[s1.38(d)] Die Wirksamkeit dieser MaRnahmen wird anhand einer Reihe von Indikatoren fur Gesundheit und
Wohlbefinden am Arbeitsplatz und mittels regelmaRiger Mitarbeiter:innenbefragungen, Analysen zu Fehl-
zeiten und Fluktuation sowie Leistungsuberprifungen auf Standortebene Uberwacht. Die Trends werden
monatlich und jéhrlich von der Personal- und HSE-Leitung bewertet, um festzustellen, ob die Initiativen die
beabsichtigten Ergebnisse erzielen. Wenn die Indikatoren nur begrenzte Fortschritte zeigen, werden zuséatz-
liche Korrekturmafinahmen definiert und umgesetzt.

[s1.39] Die fortlaufende monatliche Erfassung und Auswertung von Indikatoren fur Arbeits- und Gesund-
heitsschutz am Arbeitsplatz fur alle operativen Organisationseinheiten ermdéglicht zeitnahe MaRnahmen.
Im Jahr 2025 wurden zahlreiche Standortbesuche durchgefuhrt, die Uber einfache Audits hinausgingen.
Der Fokus ruht dabei stets auf einer langfristigen und nachhaltigen Verbesserung unserer Sicherheitskultur.
Dies geschieht mit modernen, ganzheitlichen Methoden und einer klaren Definition der Verantwortlichkei-
ten. Potenzielle Gefahren ergeben sich aus Schichtarbeit, dem Umgang mit Chemikalien, Arbeiten in engen
R&umen und Arbeiten mit Feuer und hohen Temperaturen. Auch psychische Belastungen kénnen die Ge-
sundheit der Mitarbeiter:iinnen beeintrdchtigen. Aus diesem Grund werden die wesentlichen Risiken und
Chancen in jedem unserer Werke visualisiert, um den Fokus auf kontinuierliche Verbesserungen zu richten.
Die Prioritdten werden auf der Grundlage einer detaillierten Risikobewertung retrospektiver und prospekti-
ver Leistungsindikatoren festgelegt. Die Bewertung zeigt die spezifische Situation jedes einzelnen Standorts.
Zentral verwaltete, individuelle Ziele dienen der Weiterentwicklung. Im Bereich der Prévention wird eine
Ubererfullung angestrebt, um das Unfallrisiko deutlich zu senken. Gleichzeitig ist die kontinuierliche Verrin-
gerung der Unfallschwere ein wichtiger Indikator. Die hohe Bedeutung der Arbeitssicherheit spiegelt sich
auch in unserer internen Vergutungspolitik wider, die Leistungsindikatoren aus diesem Bereich beinhaltet.

Um zu ermitteln, welche MaRnahmen als Reaktion auf tatséchliche oder potenzielle negative Auswirkungen
auf unsere Belegschaft erforderlich sind, wendet MM einen strukturierten Identifizierungs- und Eskalations-
prozess an. Wesentliche Auswirkungen werden zunéchst durch unser monatliches System fur Arbeits- und
Gesundheitsschutz, Unfalluntersuchungen, Beinaheunfallanalysen und Risikobewertungen auf Standort-
ebene erkannt. Sobald eine Auswirkung oder ein erhdhtes Risiko identifiziert wurde, wird gemeinsam von
der Standortleitung, dem lokalen Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragten und gegebenenfalls den Ar-
beitnehmervertretern eine Ursachenanalyse durchgefuhrt. Auf der Grundlage dieser Bewertung werden
spezifische Korrektur- und Pradventionsmaflnahmen definiert, priorisiert und genehmigt. Die Mafinahmen
werden nach ihrer Wirksamkeit, Dringlichkeit und Eignung zur Minderung der festgestellten Auswirkungen
ausgewdhlt und kénnen technische Malnahmen, Verfahrensanpassungen, gezielte Schulungen oder or-
ganisatorische Verédnderungen umfassen. Die Verantwortlichkeiten fur die Umsetzung werden klar zuge-
wiesen und die Wirksamkeit der MaRnahmen wird durch Folgeevaluierungen und Leistungsindikatoren
Uberwacht. Dieser Prozess stellt sicher, dass MM festgestellte negative Auswirkungen systematisch in an-
gemessene und zeitnahe MaRnahmen umsetzt.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit

[s1.40(a)] Die Vision von MM ist es, die Gleichstellung und Gleichberechtigung der Geschlechter sowie Diver-
sitdt und Inklusion als Teil der kontinuierlichen Entwicklung der MM Gruppe zu férdern. Im Jahr 2025 wurde
eine weitere Uberprufung des Geschlechterlohngefdlles durchgefuhrt. Verbesserungen in der traditionell
von Mdnnern dominierten Verpackungsindustrie werden im Rahmen der sozialen Verantwortung von MM
als Herausforderung angesehen. Im Jahr 2025 startete MM auflerdem ein Projekt zur Jobarchitektur mit
dem Ziel, eine klare, skalierbare und gerechte Jobarchitektur zu entwerfen und umzusetzen, die Rollen und
Verantwortlichkeiten aufeinander abstimmt. Das Projekt wird MM bei der Analyse des Geschlechterlohn-
gefdlles erheblich unterstatzen.

[s1.40(b)] Die Weiterbildungs- und Entwicklungsaktivitdten der MM Gruppe werden zentral von der Perso-

nalabteilung der Gruppe verwaltet und tUber die MM-Academy angeboten. Die MM-Academy bietet ein
umfassendes Portfolio an Online- und Présenzprogrammen, die Fuhrungs-, Fach- und
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Funktionskompetenzen abdecken. Zu den Programmen zur FUihrungskréfteentwicklung gehort beispiels-
weise ,Leading Together”, ein gruppenweites Fuhrungskréfteprogramm, das sich auf die Stérkung der Fih-
rungseffektivitat, der Zusammenarbeit und der Ausrichtung auf die Werte und Fihrungskompetenzen der
MM Gruppe konzentriert. Zu den Angeboten zur beruflichen Weiterentwicklung gehért beispielsweise eine
Projektmanagement-Schulung, die sich auf die Stérkung der strukturierten Projektplanung und -durchftuh-
rung und der funktionstbergreifenden Zusammenarbeit konzentriert, mit dem Ziel, die Projektabwicklung
und -effektivitét im gesamten Unternehmen zu verbessern.

Im Geschdftsjahr 2025 erweiterte die MM-Academy ihr Portfolio um mehrere neue Programme, darunter
Lead@Next Level”, ein Personalmanagementprogramm fur Fihrungskrdfte in ihrer ersten Fuhrungsposi-
tion und Meister sowie zwei Kl-orientierte Kurse, die eine Einfihrung in KI-Technologien sowie praktische
Prompting-Fdhigkeiten vermitteln. Im Berichtsjahr nahmen insgesamt 8.710 Mitarbeiter:iinnen an den An-
geboten der MM-Academy teil, was 59.120 aufgezeichneten Schulungsstunden entspricht (2024: 8.095 Mit-
arbeiterinnen; 60.769 Schulungsstunden). Zusdtzliche MaRnahmen der Aus- und Weiterbildung werden
lokal durchgefthrt und die entsprechenden Aufzeichnungen werden auf Standortebene gefluhrt. Diese Ini-
tiativen der Weiterbildung und Kompetenzentwicklung unterstitzen MM dabei, die Mitarbeiterbindung zu
verbessern und Kosten zu senken, indem sie die Fihrungskompetenzen stdrken, die Fadhigkeiten der Mitar-
beiter:innen verbessern und ein unterstitzendes und motivierendes Arbeitsumfeld férdern.

[s1.41] MM hat 2025 die Einfuhrung eines zentralisierten HR-Systems vorangetrieben, das letztendlich alle
Mitarbeiter:innen der Gruppe umfassen wird. Die kontinuierliche Entwicklung zur Einbindung aller Mitarbei-
teriinnen in das HR-System wird MM in die Lage versetzen, die erforderlichen Berichte zu erstellen und In-
formationen zu analysieren, die strategische Geschdftsentscheidungen unterstitzen. Bis Ende 2024 waren
etwas mehr als 25 % der Belegschaft in das System integriert. Im Rahmen unseres Ziels fur Ende 2025 wur-
den 75 % der Belegschaft in das zentralisierte System aufgenommen. Im Jahr 2026 wird dies abgeschlos-
sen sein und MM wird weiterhin laufend weitere Malinahmen und Verbesserungen an der HR-Systemland-
schaft umsetzen, um FUhrungskréften und Mitarbeiter:innen die bestmdégliche Unterstitzung bei der tégli-
chen Fuhrung ihrer jeweiligen Teams zu gewdhrleisten.

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Um sicherzustellen, dass es unter den eigenen Mitarbeiter:iinnen der MM Gruppe keine Fdlle von Kinderar-
beit, Zwangsarbeit oder Menschenrechtsverletzungen gibt, wird jahrlich eine Umfrage auf Werksebene
durchgefuhrt. Richtlinien zur Verhinderung von Kinder- und Zwangsarbeit sind in den Richtlinien festgelegt
und werden unter anderem im Rahmen des Einarbeitungsprozesses fur neue Mitarbeiteriinnen behandelt.

[s1.43] Im Jahr 2025 wurden keine wesentlichen Investitionen getdtigt und auch fur die Zukunft sind keine
wesentlichen Investitionen in diesem Bereich geplant. Die angefallenen Betriebsausgaben sind bereits im
allgemeinen Betriebsbudget enthalten und werden daher hier nicht separat ausgewiesen. Diese Betriebs-
ausgaben beziehen sich hauptsdchlich auf laufende Personal- und Compliance-Aktivitdten einschliel3lich
Rekrutierungs- und Einarbeitungsprozessen, Schulungs- und SensibilisierungsmalRnahmen sowie interner
Kontrollen und Uberprufungen durch die Personalabteilung. Durch einheitliche und gesetzeskonforme
Praktiken, die vom Personalteam an allen Standorten verwaltet und kontrolliert werden, wurde sicherge-
stellt, dass die gesamte Personalbeschaffung und Einarbeitung wéhrend des gesamten Mitarbeiter:innen-
lebenszyklus in Ubereinstimmung mit den lokalen Gesetzen und Best Practices erfolgt, um Verletzungen
der Menschenrechte an den Standorten zu vermeiden.
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S1 Kennzahlen

Die in diesem Bericht dargestellten Kennzahlen spiegeln die Situation zum 31. Dezember 2025 wider. Daher
sind Daten, die sich auf die ehemaligen Standorte der TANN Gruppe beziehen, nicht in den berichteten
Kennzahlen enthalten. Ausnahmen gelten fur die KPIs zur Arbeitssicherheit, die bis Ende Mai berichtet wur-
den. Fur die Kennzahl zu standortspezifischen Werksschulungen der TANN Gruppe wurde eine Schéatzung
auf der Grundlage der Daten von 2024 vorgenommen, da nach der Verduferung kein vollsténdiger Daten-
satz verfugbar war.

Diese mitarbeiteriinnenbezogenen Kennzahlen werden jahrlich im Rahmen der nichtfinanziellen Berichter-
stattung erhoben. Kennzahlen zur Arbeitssicherheit werden monatlich erhoben und dem Management ge-
meldet. Alle relevanten Daten werden Uber unsere ESG-Plattform erfasst und verarbeitet, die einen stan-
dardisierten Datenerfassungsprozess Uber alle Standorte hinweg gewdhrleistet, Validierungsprufungen
unterstitzt und die Konsolidierung von Informationen fur die interne Steuerung und externe Berichterstat-
tung erleichtert. Die unter S1 offengelegten KPIs und Kennzahlen werden von keiner anderen externen Stelle
als dem gesetzlich vorgeschriebenen Prufer validiert.

Mitarbeiter:innen nach Geschlecht

[s1.50(a)]

(in Headcount) 2025 2024 +[-
Ménnlich 10.029 11.026 -9%
Weiblich 3.543 3.825 -7%
Divers 0 0 +0%
Keine Angaben 0 0 +0%
Gesamt 13.572 14.851 -9%

Mitarbeiter:iinnen pro Land

[s1.50(a)]

(in Headcount) 2025 2024 +[-
Polen 3.027 314 -3%
Deutschland 2.091 2198 -5%
Osterreich 1.515 1.841 -18%
Andere Lander 6.939 7.698 -10%
Gesamt 13.572 14.851 -9%

Zu den anderen Landern zdhlen unter anderem Frankreich, GroRRbritannien, die USA, die Turkei, Spanien und Finnland.
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[s1.50(b)] [S1.50(d)]
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(in FTE) 2025 2024 +/-
Anzahl der Arbeitnehmer:innen (Gesamt) 13.347 14.710 -9%
Davon weiblich 3.440 3.637 -5%
Davon ménnlich 9.907 11.073 -M%
Davon andere 0 0 +0%
Davon nicht gemeldet 0 0 +0%
Anzahl der Arbeitnehmer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertréigen (insgesamt) 12.649 13.887 -9%
Davon weiblich 3.177 3.342 -5%
Davon ménnlich 9.472 10.645 -10%
Davon andere 0 0 +0%
Davon nicht gemeldet 0 0 +0%
Anzahl der Arbeitnehmer:innen mit befristeten Arbeitsvertréigen (insgesamt) 699 823 -15%
Davon weiblich 263 295 -N%
Davon ménnlich 435 528 -18%
Davon andere 0 0 +0%
Davon nicht gemeldet 0 0 +0%
Anzahl der Abrufkrifte (insgesamt) 0 0 +0%
Davon weiblich 0 0 +0%
Davon ménnlich 0 0 +0%
Davon andere 0 0 +0%
Davon nicht gemeldet 0 0 +0%
Anzahl der Vollzeitkrdafte (Gesamt) 13.033 14.315 -9%
Davon weiblich 3.199 3.327 -4%
Davon ménnlich 9.834 10.988 -M%
Davon andere 0 0 +0%
Davon nicht gemeldet 0 0 +0%
Anzahl der Arbeitnehmer:innen in Teilzeit (insgesamt) 314 395 -20%
Davon weiblich 241 310 -22%
Davon mdnnlich 74 85 -13%
Davon andere 0 0 +0%
Davon nicht gemeldet 0 0 +0%
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Mitarbeiteriinnen nach Region

[s1.51]
(in FTE) 2025 2024 +/-
Anzahl der Arbeitnehmer:innen (Gesamt) 13.347 14.710 -9%
Europa (ohne Osterreich) 9.849 10.495 -6%
Osterreich 1464 1.785 -18%
Amerika 1.486 1687 -6%
Asien und Afrika 549 843 -35%
Anzahl der Arbeitnehmer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertréigen (insgesamt) 12.649 13.887 -9%
Europa (ohne Osterreich) 9.365 9.896 -5%
Osterreich 1458 1.759 -17%
Amerika 1276 1.389 -8%
Asien und Afrika 549 843 -35%
Anzahl der Arbeitnehmer:innen mit befristeten Arbeitsvertréigen (insgesamt) 699 823 -15%
Europa (ohne Osterreich) 484 599 -19%
Osterreich 5 26 -79%
Amerika 210 198 +6%
Asien und Afrika 0 0 +0%
Anzahl der Abrufkrifte (insgesamt) 0 0 +0%
Europa (ohne Osterreich) 0 0 +0%
Osterreich 0 0 +0%
Amerika 0 0 +0%
Asien und Afrika 0 0 +0%
Anzahl der Vollzeitkrdafte (Gesamt) 13.033 14.315 -9%
Europa (ohne Osterreich) 9.631 10.179 -5%
Osterreich 1.372 1.713 -20%
Amerika 1481 1581 -6%
Asien und Afrika 549 842 -35%
Anzahl der Arbeitnehmer:innen in Teilzeit (insgesamt) 314 395 -20%
Europa (ohne Osterreich) 217 316 -31%
Osterreich 92 72 +28%
Amerika 5 6 -17%
Asien und Afrika 0 1 -100 %
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Mitarbeiter:innenfluktuation

[s1.50(c)]

(in FTE) 2025 2024 +/-

Fluktuationsrate (%) 16% 15% +1%

Anzahl der Arbeitnehmer:innen, die das Unternehmen verlassen haben 2.228 2.214 +1%
Davon mdnnlich 1574 1.595 -1%
Davon weiblich 654 619 +6%
Davon andere 0 0 +0%
Davon nicht gemeldet 0 0 +0%
Davon unter 30 562 612 -8%
Davon zwischen 30 und 50 1.030 1154 -M%
Davon Uber 50 636 447 +42%

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Die Gesamtzahl der gemeldeten Mitarbeiterinnen (Personalbestand) entspricht der représentativen Mit-
arbeiterinnenzahl, die im Konzernabschluss ausgewiesen ist und als primdre Referenz fur Angaben zur Be-
legschaft dient. Was die Mitarbeiter:innen der MM Gruppe betrifft, so umfasst die Belegschaft Arbeitneh-
mer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertrgen und Arbeitnehmer:innen mit befristeten Arbeitsvertrdgen. Ar-
beitnehmer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertrédgen sind direkte Mitarbeiteriinnen von MM mit Ausnahme
von Praktikant:innen und Auszubildenden. Praktikant:iinnen, Auszubildende und Leih- und Zeitarbeitneh-
mer:innen haben in der Regel befristete Vertrage. Vollzeitkréfte arbeiten die im Tarifvertrag und in den ge-
setzlichen Bestimmungen des jeweiligen Landes festgelegte wéchentliche Standardarbeitszeit und ent-
sprechen einer Vollzeitstelle (FTE, Full Time Equivalent). Teilzeitkréfte sind alle Mitarbeiter:innen, die weniger
Stunden pro Woche arbeiten als in den gesetzlichen Bestimmungen des Tarifvertrages festgelegt. MM mel-
det die Mitarbeiter:iinnenzahlen auf Basis von Vollzeitstellen und nicht auf Basis der Mitarbeiter:innenzahl|,
da die aktuellen Finanz- und Personalberichtsprozesse des Konzerns auf Vollzeitstellen ausgerichtet sind.
Dieser Ansatz spiegelt die tatséchliche Arbeitskapazitét an den Standorten genauer wider, insbesondere
in L&ndern, in denen Teilzeitkr&fte oder befristete Vertrége weit verbreitet sind. MM ist dabei, alle Mitarbei-
terinnen in das zentrale Personalinformationssystem (HRIS) zu integrieren, wodurch ab dem néchsten Ge-
schdftsjahr eine einheitliche Berichterstattung sowohl Gber die Mitarbeiter:iinnenzahl als auch Uber die Voll-
zeit&iquivalente mdéglich sein soll.

MM ist sich bewusst, dass die Definitionen von Arbeitnehmer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertrégen, be-
fristeten Arbeitnehmer:innen, Vollzeitkraften, Arbeitnehmer:innen mit befristeten Arbeitsvertrédgen und Ab-
rufkréften aufgrund unterschiedlicher Tarifvertrége und nationaler Arbeitsgesetze von Land zu Land vari-
ieren kénnen. Trotz dieser strukturellen Unterschiede waren fUr das aktuelle Berichtsjahr keine zusdtzlichen
Methoden oder Annahmen erforderlich, da die Vollzeitéquivalente (FTE) als eine einheitliche Kennzahl fur
alle Rechtsordnungen dienen. Sobald die Implementierung des neuen Tools flr die Berichterstattung von
Datenpunkten zur Belegschaft abgeschlossen ist, wird MM in der Lage sein, vollstéindig standardisierte De-
finitionen anzuwenden und die Vergleichbarkeit Gber alle Berichtsdimensionen hinweg zu verbessern.

Zu den Mitarbeiter:iinnen zdhlen direkt beschdftigte Arbeitnehmer:innen, Praktikantinnen, Auszubildende

und Leih- und Zeitarbeitnehmer:innen. Angaben zum Geschlecht werden von den Mitarbeiter:iinnen selbst
gemacht.
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In den Tabellen ,Mitarbeiter:iinnen nach Vertragsart und Geschlecht” und ,Mitarbeiter.innen nach Region”
umfassen die FTE-Zahlen alle Vollzeitkréfte sowie alle Teilzeitkrafte einschlieRlich derjenigen, die sich in
Langzeitkrankheit, Beurlaubung oder Mutterschaftsurlaub befinden.

Die VerdufRerung der TANN Gruppe hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die S1-Kennzahlen. Im Jahr
2024 beschdftigte die TANN Gruppe 649 Mitarbeiter:iinnen, was etwa 4,37 % der eigenen Belegschaft der
MM Gruppe entspricht. Angesichts des geringen prozentualen Gewichtes fuhrt der Ausschluss der Daten
der TANN Gruppe nicht zu Inkonsistenzen oder wesentlichen Anderungen bei der Interpretation der Ent-
wicklungen im Jahresvergleich.

Der KPI ,Mitarbeiter:innenfluktuation” gibt die Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen an, die das Unternehmen
im Berichtsjahr (Januar bis Dezember) verlassen haben, einschlieBlich freiwilliger Kindigungen, Entlassun-
gen, Ruhestands- und Todesfdllen wéhrend der Dienstzeit. Diese Zahl entspricht der Gesamtzahl der Be-
schaftigungsverhdltnisse, die bei MM beendet wurden, und wird als Z&hler fUr die Berechnung der Fluktua-
tionsrate verwendet. Die Daten zu den Mitarbeiter:iinnenabgdngen werden lokal auf Standortebene erfasst
und Uber eine ESG-Plattform konzernweit konsolidiert, um Konsistenz, Genauigkeit und Einheitlichkeit Gber
alle Unternehmenseinheiten hinweg zu gewdhrleisten.

Kollektivverhandlungen und sozialer Dialog

[s1.60(a)(b)(c)][s1.63(a)]

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Mitarbeiter:innen — nur EWR Mitarbeiter:innen — Nicht-EWR  Betriebliche Vertretung — nur EWR

fur Lander mit >50 Schatzung fiir Regionen mit >50 fur Lander mit >50

Abdeckungsquote Mitarbeiter:innen, die >10 % der Mitarbeiter:innen, die >10 % der Mitarbeiter:innen, die >10 % der
2025 Gesamtzahl ausmachen Gesamtzahl ausmachen Gesamtzahl ausmachen
0-19 % - - -
20-39 % - Amerika Polen
40-59 % - - -
60-79 % Polen - Osterreich
80-100 % Deutschland, Osterreich - Deutschland

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen
Die angegebenen Abdeckungsquoten basieren auf der Anzahl der Mitarbeiter:innen, die formell in Tarifver-
handlungen erfasst sind, wie von den lokalen Personalabteilungen Uber eine ESG-Plattform gemeldet.

Der Prozentsatz der Gesamtzahl der Mitarbeiteriinnen des Unternehmens, die unter Tarifvertréige fallen, be-
tragt 71 % (2024: 70 %).

[s1.63(b)] Die MM Gruppe hat zwei Europdische Betriebsrate (EBR) eingerichtet, einen fur die Division Board
& Paper und einen fur die Packagingdivisionen. Flr beide EBR bestehen formelle EBR-Vereinbarungen, die
die Zusammenarbeit und den Informationsaustausch zwischen der Konzernzentrale und den jeweiligen
Europdischen Betriebsrdten regeln.
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[s1.66(a)(b)]

(in FTE) 2025 2024 +/-

Anzahl der Mitarbeiter:innen in Flihrungspositionen nach Geschlecht 1.299 1.397 -7%
Mdannlich 980 1.022 -4%
Weiblich 319 375 -15%
Sonstige 0 0 +0%
Nicht angegeben 0 0 +0%

Geschlechterverhdiltnis in Filhrungspositionen (%)
Mdannlich 75 % 73 % +2%
Weiblich 25 % 27 % -2%
Sonstige 0% 0% +0%
Nicht angegeben 0% 0% +0%

Anzahl der Mitarbeiter:innen in Positionen der obersten Filhrungsebene nach

Geschlecht 121 137 -12%
Mdannlich 104 120 -13%
Weiblich 17 17 +0%
Sonstige 0 0 +0%
Nicht angegeben 0 0 +0%

Geschlechterverhdiltnis auf der obersten Fithrungsebene (%)
Mannlich 86 % 88 % -2%
Weiblich 14 % 12% +2%
Sonstige 0% 0% +0%
Nicht angegeben 0% 0% +0%

(in FTE) 2025 2024 +/-

Verteilung nach Alter
Unter 30 1.688 2.001 -16 %
zwischen 30 und 50 7.086 7.891 -10%
Uber 50 4573 4.818 -5%

Berichtsgrundsditze fiir Kennzahlen

Fur die Kennzahl ,Geschlechterverhditnis in Fihrungspositionen” werden als Fihrungskréfte diejenigen Mit-
arbeiteriinnen definiert, denen mindestens ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin unterstellt ist. Zur Identi-
fizierung der obersten Fuhrungsebene wendet MM seine interne Definition von ,FUhrungskréften” an. Als
Fahrungskrdfte gelten Senior Manager und Leitungen zentral gesteuerter Funktionen oder in den verschiede-
nen Divisionen sowie alle GeschdftsfUhrerinnen von Werken oder anderen relevanten juristischen Personen.

Die Daten zeigen die Geschlechterverteilung in Zahlen und Prozenten auf Management- und oberster Fih-
rungsebene sowie die Verteilung der Mitarbeiter:innen nach Altersgruppen.
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Angemessene Vergutung

[s1.70]

2025 2024 +/-
Prozentualer Anteil der Mitarbeiter:innen, die weniger als den geltenden Richtwert far
faire Bezahlung erhalten 0% 0% +0%

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Die Benchmarks beziehen sich auf die in jedem Land festgelegten gesetzlichen Mindestléhne. Diese natio-
nal festgelegten Schwellenwerte werden verwendet, um zu bestimmen, ob die Mitarbeiter:innen eine an-
gemessene Entlohnung erhalten, die den geltenden gesetzlichen Anforderungen und den Bewertungskri-
terien dieser Offenlegungspflicht entspricht. Der KPI ,Angemessene Vergutung” fur 2024 musste korrigiert
werden, nachdem die zugrunde liegende Definition bei der Berichterstattung falsch interpretiert worden
war. Der Begriff ,geltende angemessene Vergltung” wurde bei der Datenerhebung an einigen Standorten
falsch interpretiert, was dazu fUhrte, dass 1 % der Mitarbeiter:innen falschlicherweise in die Kategorie ,Lohn
unterhalb der geltenden angemessenen Entlohnung” eingestuft wurden. Nach einer Klarstellung der ESRS-
Definition von ,angemessener Vergitung” und einer Uberprufung der betroffenen Daten wurde bestdatigt,
dass alle Mitarbeiterinnen gemdR den geltenden gesetzlichen Mindestlohn- oder existenzsichernden
Lohnanforderungen bezahlt wurden. Der korrigierte Wert fur 2024 betrégt daher 0 % und ersetzt den zuvor
gemeldeten Wert von 1%. Die Korrektur hat keinen Einfluss auf die Bewertung der Auswirkungen im Zusam-
menhang mit einer fairen Vergutung durch das Unternehmen.

Mitarbeiteriinnen mit Behinderungen

[s1.80]

(in FTE) 2025 2024 +/-

Mitarbeiter:innen mit Behinderung 22% 2,4% -02%
Mannlich (%) 17 % 18 % -01%
Weiblich (%) 05 % 0,6 % -01%
Sonstige (%) 0,0 % 0,0 % +0,0%
Nicht angegeben (%) 0,0 % 0,0% +0,0%

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Fur die Berichterstattung Uber Mitarbeiteriinnen mit Behinderungen verwendet MM die Definition von Be-
hinderung als langfristige korperliche, geistige, intellektuelle oder sensorische Beeintrdchtigung, die in
Wechselwirkung mit Barrieren die volle und wirksame Teilhabe an der Gesellschaft auf gleichberechtigter
Basis mit anderen einschrdnken kann. Die Daten werden lokal gemdfR den nationalen gesetzlichen Defini-
tionen erhoben, die von Land zu Land variieren kénnen, und Uber eine ESG-Plattform konsolidiert, um Kon-
sistenz und Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten. MM berichtet nur Gber Daten, die freiwillig zur Verfiugung
gestellt wurden.
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Aus- und Weiterbildung

[s1.83(a)(b)]

(in stunden, sofern nicht anders angegeben) 2025 2024 +/-

Gesamtzahl der Ausbildungsstunden 301.627 402.781 -25%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in 22,2 27, -18%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter — ménnlich 22,8 27,8 -18%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiterin - weiblich 20,3 217 -7%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in — sonstige 0,0 0,0 +0%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in — nicht angegeben 0,0 0,0 +0%

Standortspezifische Werksschulungen 242.507 342.012 -29%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in 17,9 23,0 -22%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter — ménnlich 18,6 24,1 -23%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiterin - weiblich 15,7 16,5 -5%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in — sonstige 0,0 0,0 +0%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in — nicht angegeben 0,0 0,0 +0%

Konzernweite Schulungen der MM-Academy 59.120 60.769 -3%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in 44 4] +6%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter — ménnlich 4] 37 +12%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiterin - weiblich 4,6 52 -12%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in — sonstige 0,0 0,0 +0%
Davon durchschnittliche Anzahl Stunden pro Mitarbeiter:in — nicht angegeben 0,0 0,0 +0%

Konzernweites Schulungsportfolio der MM-Academy 416 437 -5%

Teilnehmer an Schulungen der MM-Academy (Anzahl) 8.710 8.095 +8%

Gesamtanteil der Mitarbeiter:innen, die eine regelméRige Leistungstiberprifung

und Laufbahnbeurteilung erhalten haben (Anzahl) 61% 66 % -5%
Davon mdannlich 42 % 43 % -1%
Davon weiblich 19 % 23 % -4%
Davon andere 0% 0% +0%
Davon nicht gemeldet 0% 0% +0%

Im Jahr 2025 legte MM weiterhin den Schwerpunkt auf den Ausbau der zentral verwalteten MM-Academy
mit ihren E-Learning-Angeboten. Dies spiegelt sich in der Entwicklung der standortspezifischen Schulungs-
stunden wider, die 2025 stdrker zurlckgingen. Insgesamt lagen die Schulungsstunden aufgrund von Ver-
&uRerungen und einem Personalabbau unter dem Niveau von 2024.

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Die Kennzahlen zeigen die Gesamtzahl der Schulungsstunden nach Geschlecht und aufgeschlisselt nach
Schulungen auf Werksebene und durch die MM-Academy. Aulerdem wird der Prozentsatz der Mitarbei-
ter:innen hervorgehoben, die an regelmdéRigen Leistungstberprifungen teilgenommen haben.

Fur die Kennzahl ,Konzernweite Schulungen der MM-Academy” (in Stunden) werden die Daten zentral Gber
das Lernmanagementsystem erfasst.
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Fur die Kennzahl ,Mitarbeiterinnen, die eine regelmdRige Leistungs- und Laufbahnbeurteilung erhalten ha-
ben” ist vorgesehen, dass 100 % der MM-Mitarbeiteriinnen eine solche Beurteilung erhalten, sodass die An-
zahl der durchgeflihrten Leistungstberprifungen der Anzahl der abgeschlossenen Leistungsuberprafun-
gen entspricht.

Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter:innen

[s1.88(a)(b)(c)(d)(e)]

2025 2024 +/-
Mitarbeiter:innen, die durch ein Managementsystem fur Gesundheit und Sicherheit
auf der Grundlage gesetzlicher Anforderungen und/oder anerkannter Standards
oder Richtlinien abgedeckt sind (%) 100 % 100 % +0%
Arbeitsunfdlle mit mehr als einem Ausfalltag na 128 -N%
Unfallrate mit Ausfallzeiten (berechnet fir 1 Million Stunden) 4,81 5,03 -4%
Unfallrate mit Ausfallzeiten (berechnet fur 200.000 Stunden) 0,96 1,01 -4%
Arbeitsstunden (in Millionen Stunden) 24 26 -9%
Pr&vention — Anzahl der Meldungen von Beinaheunfdllen 24.643 19.835 +24%
Ausfalltage aufgrund von Arbeitsunféllen 2.580 2144 +20%
Werksbesuche durch Manager fur Arbeits- und Gesundheitsschutz der Gruppe an
Standorten 36 67 -46 %
Arbeitsunfdlle mit tédlichen Folgen 0 0 +0%
Anzahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen von Mitarbeiter:innen 4 19 -79%

Der Anstieg der berichteten ,Préivention — Anzahl der Meldungen von Beinaheunfdllen” ist in erster Linie auf
verstarkte Sensibilisierungsmafinahmen und verbesserte Praktiken bei der Meldung in allen Werken zu-
rackzufahren.

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Unfalle mit Ausfallzeiten beziehen sich auf die Anzahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Verletzungen,
die zu mehr als einem geplanten Arbeitstag oder einer geplanten Schicht Ausfallzeit fUhren. Wegeunfdlle
und Krankheiten, die auf interne, nicht arbeitsbedingte Ursachen zurlckzufihren sind, sind von dieser
Kennzahl ausgeschlossen.

Todesfdlle sind die Anzahl der Todesfdlle, die wéhrend des Berichtszeitraums durch arbeitsbedingte Ver-
letzungen verursacht wurden.

Die Unfallrate mit Ausfallzeiten (LTAR) wird als dimensionsloser numerischer Wert berechnet, basierend auf
den Ausfallzeitunféllen im Verhdltnis zur Gesamtarbeitszeit. Die LTAR wird sowohl auf Basis von einer Million
Stunden (LTA x 1.000.000) /Arbeitsstunden als auch auf Basis von 200.000 Stunden (LTA x 200.000)/
Arbeitsstunden angegeben, um die Vergleichbarkeit mit internen Zielen und externen Benchmarks zu ge-
wdhrleisten.

Beinaheunfdlle umfassen alle Vorfdlle, die nicht zu Verletzungen gefuhrt haben, aber das Potenzial dazu
hatten. Dazu gehéren kontrollierte Gefahren wie unsichere Handlungen und unsichere Bedingungen sowie
STEPs, sofern eine dokumentierte Ursachenanalyse, Préventivmanahmen und Wirksamkeitskontrollen
vorhanden sind.
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Far den KPI ,Ausfalltage” wird die Zahl der Ausfalltage auf der Grundlage von Kalendertagen berechnet und
der KPI umfasst sowohl den ersten vollen Tag als auch den letzten Tag der Abwesenheit. Diese Kennzahl
umfasst auch Ausfalltage aufgrund von arbeitsbedingten Erkrankungen.

Die Anzahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen wird gemdR der Definition von Berufs-
krankheiten in der ILO-Liste der Berufskrankheiten ermittelt. Diese Liste enthdlt international anerkannte Be-
rufskrankheiten, die durch die Exposition gegenuber chemischen, physikalischen und biologischen Arbeits-
stoffen verursacht werden, sowie Atemwegs-, Haut-, Muskel-Skelett-, psychische und Verhaltensstérun-
gen sowie berufsbedingte Krebserkrankungen (siehe ILO-Liste der Berufskrankheiten, Uberarbeitet 2010).
Nur Krankheiten, die unter die in dieser Klassifizierung aufgefihrten Kategorien fallen und die nationalen
Meldekriterien entsprechen, werden in diesen KPI einbezogen.

Lohnunterschiede

[s1.97(a)(b)]

2025 2024 +[-
Geschlechterlohngefdille 18 % 22 % -41%
Vergltungsunterschiede 1136 1134 +15%

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

[s1.97(c)] Das Geschlechterlohngefdille ist definiert als die relative Differenz zwischen der durchschnittlichen
GesamtvergUtung weiblicher und mdnnlicher Mitarbeiterinnen. Die Gesamtvergutung umfasst sowohl
feste Gehaltsbestandteile als auch variable Bestandteile, wie z. B. leistungsbezogene Boni und andere va-
riable Barprémien, sofern zutreffend. Das jahrliche Verhditnis der Gesamtvergutung der bestbezahlten Per-
son zum Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller Mitarbeiterinnen (mit Ausnahme der bestbezahlten
Person) wird anhand derselben Definition der Gesamtvergiitung berechnet, die sowohl feste als auch va-
riable Bestandteile umfasst. Die Daten zur Vergutung werden lokal auf Unternehmensebene auf der Grund-
lage von Gehaltsabrechnungen erhoben und anschlieRend Uber die ESG-Plattform der MM Gruppe konso-
lidiert. W&hrend der Konsolidierung werden die Daten durch Konsistenzprifungen validiert und auf Kon-
zernebene Uberpruft, um die Vergleichbarkeit zwischen den Unternehmen sicherzustellen.

Vorfdlle und Beschwerden

[s1.103(a)(b)(c)]

2025 2024 +/-
Meldungen Uber den Beschwerdekanal (Whistleblower-Hotline) 36 60 -40%
Bestdtigte Fdlle von Diskriminierung und Beldstigung 0 0 +0%
Bestdtigte schwere Verletzungen der Menschenrechte (Menschenhandel,
Kinderarbeit, Zwangsarbeit) 0 0 +0%

Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen
[s1.103(c)] [s1.104(b)] Im Jahr 2025 wurden keine Vorfdlle von Diskriminierung, einschlieRlich Beldstigung, und
Verletzungen der Menschenrechte gemeldet (2024: 0). Infolgedessen gab es in diesem Zusammenhang
keine Strafen oder Entschddigungen.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 185



Konzernlagebericht

[s1103(d)] Vorfdlle, die die eigene Belegschaft des Konzerns betreffen, werden hauptséchlich Uber den
Whistleblowing-Kanal von MM, die MM Integrity Line, gemeldet. Vorfdlle, die Uber andere Kandle gemeldet
werden, z. B. direkte Meldungen an das Management oder an Unternehmens-E-Mail-Adressen, werden von
der Konzernrevision in die MM Integrity Line aufgenommen und sind in den oben genannten Zahlen ent-
halten. Alle Falle werden gemaf der Whistleblowing-Richtlinie des Konzerns gepruft und untersucht.

Bei der Kennzahl ,Meldungen Uber den Beschwerdekanal (Whistleblower-Hotline)” bezieht sich die Zahl auf
personalbezogene Meldungen, die innerhalb des Berichtszeitraums in der MM Integrity Line erfasst wurden.

Far die Kennzahl ,Bestdtigte Fdlle von Diskriminierung und Beléstigung” werden die Daten jéhrlich im Rah-
men des Datenmanagementprozesses fur nichtfinanzielle Indikatoren erhoben.

Bei einer Uberprufung der Kennzahl ,Bestatigte Fdlle von Diskriminierung und Bel@stigung” fur 2024 wurde
eine Ungenauigkeit in der zuvor gemeldeten Zahl festgestellt. Im Jahr 2024 wurde ein Fall gemeldet; nach
einer Kldrung der ESRS-Definition von bestdtigten Fdllen von Diskriminierung und Beldstigung und einer
Neubewertung des Vorfalls wurde jedoch festgestellt, dass der Fall nicht die Kriterien fur eine Einstufung als
bestatigter Fall gemaR ESRS erfullte. Der Vorfall betraf ein unangemessenes Verhalten. Obwohl keine dis-
kriminierende Absicht festgestellt wurde, wurde die potenzielle Auswirkung der Geste anerkannt. Die Ange-
legenheit wurde durch geeignete Disziplinarmalinahmen geregelt und es wurde eine Schulung zum
Thema Hoflichkeit am Arbeitsplatz durchgefuhrt, um die erwarteten Verhaltensstandards zu bekrdaftigen.
Als Ergebnis dieser Neubewertung betrégt der korrigierte Wert fir 2024 0 und ersetzt die zuvor gemeldete
Anzahl von 1. Diese Korrektur hat keinen Einfluss auf die Bewertung der Auswirkungen von Diskriminierung
und Beldstigung durch das Unternehmen.
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6.9 S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auswirkung,
IRO- Risiko oder Position in der Zugehdriges
Nummer Beschreibung Chance Zeithorizont Wertschopfungskette  Unterthema
Wir verlangen von unseren Lieferanten, dass Auswirkung
sie Standards einhalten, die Uber die positiv Kurz- bis Vorgelagerte Arbeitsbedin-
34 | gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. potenziell langfristig Wertschoépfungskette gungen
Unzureichende Arbeitsbedingungen und
Standards im Bereich des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes kénnen zu Verletzungen
Dritter an MM-Standorten fihren und damit
ein Risiko fir das Ansehen der MM Gruppe Kurz- bis Vorgelagerte Arbeitsbedin-
35 | darstellen. Risiko langfristig Wertschoépfungskette gungen
Auswirkung
negativ
Die Beschaffung von Materialien aus Landern | potenziell,
mit einem héheren Risiko von bezogen auf
Rechtsverletzungen kann zu einem héheren die
Risiko von Verletzungen der Menschen- Kurz- bis Vorgelagerte Arbeitsbedin-
36 | Arbeitnehmerrechte fuhren. rechte langfristig Wertschopfungskette gungen

[s2.10] MM beschafft erhebliche Mengen an Materialien fur die Herstellung von Karton, Papier und Verpa-
ckungsprodukten und beauftragt Auftragnehmer fr Projekte an den Standorten. Dabei hdlt sich die MM
Gruppe an hohe Umwelt- und Sozialstandards, die fur die Wertschépfungskette gelten. Der MM Supplier
Code of Conduct gewdhrleistet angemessene Arbeitsbedingungen sowie Gleichbehandlung und Chan-
cengleichheit flr die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette. Die Safety Policy berucksichtigt spezifische
Themen, die die Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette betreffen. Der Konzern nutzt ein Lieferantenmo-
nitoring, um Risiken fUr die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette zu identifizieren und anzugehen.

[s2.11(a)] Die Wertschépfungskette der MM Gruppe umfasst alle Arbeithehmer:innen, die nicht zur eigenen
Belegschaft der Gruppe gehéren, aber von der MM Gruppe malgeblich beeinflusst werden oder werden
kénnen. Dazu gehéren Mitarbeiter:innen von Lieferanten und Auftragnehmern, die an Standorten der MM
Gruppe arbeiten, Mitarbeiter:innen von Logistikdienstleistern und externe Mitarbeiter:innen, die Dienstleis-
tungen in der Wertschépfungskette der MM Gruppe erbringen. Allein-Auftragnehmer:iinnen und Uber Ar-
beitsvermittlungsdienste bereitgestellte Arbeithehmer:iinnen zdhlen jedoch zur eigenen Belegschaft der
MM Gruppe.

Die Mitarbeiter:innen von Auftragnehmern sind fur die Weiterverarbeitung der Produkte der MM Gruppe
verantwortlich und tragen zur Erfullung der Kundenanforderungen bei. Die Mitarbeiter:iinnen von Logistik-
dienstleistern sind fur den Transport von Rohstoffen und anderen Produktionskomponenten zu den Werken
sowie fUr den Transport der hergestellten Produkte zur Weiterverarbeitung oder zu den Kunden verantwort-
lich. Zu den externen Arbeitskréften, die Dienstleistungen fur die Gruppe erbringen, gehéren Auftragnehmer,
Berater und andere Dienstleister, die auf Projektbasis oder auf Tagesbasis fur die MM Gruppe arbeiten. Sie
fuhren beispielsweise Wartungsarbeiten an den Maschinen, Anlagen und R&umlichkeiten von MM durch.
Die MM Gruppe ist sich der Bedeutung dieser Stakeholder bewusst und setzt sich dafur ein, dass ihre Ar-
beitsbedingungen den gesetzlichen Anforderungen entsprechen, um eine faire Behandlung zu
gewdhrleisten.

Auf der Grundlage der aktuellen Bewertung hat die MM Gruppe keine spezifischen Gruppen von Arbeits-

kréften in der Wertschépfungskette identifiziert, die aufgrund inrer inhdrenten Merkmale besonders geféahr-
det sind. Dennoch erkennt die MM Gruppe an, dass Arbeitnehmer:innen, die in bestimmten geografischen
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oder sektorspezifischen Kontexten tdtig sind, insbesondere in vorgelagerten Wertschépfungsketten, auf-
grund kontextbezogener Risikofaktoren maéglicherweise stérker potenziellen negativen Auswirkungen aus-
gesetzt sind. Potenzielle Risiken werden durch den MM Supplier Code of Conduct, Lieferantentberwa-
chungsmalRnahmen und Audits angegangen. Die MM Gruppe Uberwacht im Rahmen ihrer laufenden
Sorgfaltspflichtprozesse weiterhin potenzielle Risiken im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschépfungskette.

Die MM Gruppe arbeitet auf unterschiedliche Weise mit verschiedenen Stakeholdern zusammen und hat
Richtlinien, Verfahren und Hinweiskandle eingerichtet, um sicherzustellen, dass diese fair behandelt werden
und ihr Beitrag anerkannt wird. Der MM Supplier Code of Conduct legt die Erwartungen der Gruppe in Bezug
auf ethisches Verhalten und Umweltverantwortung fest. Es finden regelmdfRige Treffen und Audits mit Lie-
feranten statt, um sicherzustellen, dass sie die festgelegten Standards einhalten. Die MM Gruppe arbeitet
eng mit ihren Lieferanten zusammen, um langfristige Beziehungen aufzubauen, die auf gegenseitigem
Vertrauen und Respekt basieren. Die MM Gruppe hdlt sich an ihre Richtlinie zu Sanktionen und fuhrt keine
GeschdaftsaktivitGiten in sanktionierten Gebieten oder mit sanktionierten Personen durch.

[s2.11(b)] Die MM Gruppe ist weltweit tétig und ihre Lieferketten erstrecken sich Uber verschiedene geogra-
fische Gebiete und Lander. Holzbasierte Rohstoffe spielen eine wichtige Rolle und l&énderspezifische Risiken
werden mithilfe von Chain-of-Custody-Prozessen kontrolliert. Diese Prozesse gewdhrleisten die Einhaltung
der Gesetze und Standards der Herkunftsiéinder einschlief3lich der Risiken von Kinderarbeit, Zwangsarbeit,
Menschenrechtsverletzungen und Verletzungen der Arbeitnehmer:innenrechte. Die Risikol&inderklassifizie-
rungen werden von den PEFC- und FSC®-Chain-of-Custody-Zertifizierungsstellen und z. B. dem EUDR-L&N-
derbenchmark gepflegt und aktualisiert. Auf der Grundlage dieser Bewertungen wurde Brasilien als ein
Land mit potenziellen Risiken im Rahmen der Risikobewertung der MM Gruppe identifiziert, selbst wenn die
Beschaffungsmengen begrenzt ist. Darlber hinaus analysieren unsere Risikomonitoring-Tools verschie-
dene Landerindizes in der Risikobewertung. Zu den analysierten Risikoarten gehéren der internationale
Schutz der Menschenrechte und die Rechte der Mitarbeiter:iinnen. Die Implementierung von Instrumenten
fur systemische Landerrisikoanalysen ist derzeit im Gange.

[s2.11(c)] Die konzernweite Personalrichtlinie der MM Gruppe berUcksichtigt spezifische Auswirkungen, die
sich auf die Arbeitskrdfte in der Wertschdépfungskette auswirken kénnen. Einige dieser Auswirkungen kén-
nen systemischer Natur sein, wie beispielsweise diejenigen im Zusammenhang mit der Gleichbehandlung,
wdhrend andere mit einzelnen Vorfdllen zusammenhdéngen kénnen, wie beispielsweise Arbeitsunfdlle. Eine
potenzielle negative Auswirkung betrifft die Beschaffung von Materialien aus Landern mit einem héheren
Risiko von Menschenrechts- und Arbeitsrechtsverletzungen, was zu einem erhéhten Risiko von Verletzun-
gen der Arbeitnehmer:innenrechte innerhalb der Wertschépfungskette fihren kann. Diese Auswirkung wird
als potenziell systemisch angesehen, da sie eher auf allgemeinere I&nderspezifische Bedingungen als auf
einzelne Vorfdlle oder bestimmte Geschdftsbeziehungen zurtickzufihren ist. Die MM Gruppe begegnet die-
sem potenziellen Risiko durch ihren Supplier Code of Conduct, Lénderrisikobewertungen, Lieferantenmoni-
toringsmafRknahmen und Sorgfaltspflichten. Darlber hinaus hat die MM Gruppe potenzielle Auswirkungen
auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette bertcksichtigt, die sich aus dem Ubergang zu umwelt-
freundlicheren und klimaneutralen Betriebsabl&ufen ergeben, darunter Anderungen bei der Rohstoffbe-
schaffung, nachhaltige Forstwirtschaftspraktiken sowie Recycling- und Kreislaufwirtschaftsinitiativen. Auf
der Grundlage der aktuellen Bewertung wurden keine wesentlichen negativen Auswirkungen im Zusam-
menhang mit diesen Ubergangsaktivitdten festgestellt. Die MM Gruppe Uberwacht diese Aspekte weiterhin
im Rahmen ihrer laufenden Sorgfaltspflicht.

[s2.n1(d)] Zu den Aktivitten, die positive Auswirkungen haben, gehdéren der aktualisierte Supplier Code of
Conduct, der sich auf die Arbeithnehmer der direkten Lieferanten und deren Subunternehmer auswirkt, die
aktualisierte Procurement Policy for Responsible Sourcing sowie die Entwicklung der vor- und nachgela-
gerten Lieferkette und der Informationsaustausch im Zusammenhang mit der EUDR. Der Supplier Code of
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Conduct verpflichtet die Lieferanten zur Einhaltung von Sozial- und Arbeitsstandards, die Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinausgehen, und férdert faire Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und die Ach-
tung der Arbeitnehmer:innenrechte. Diese Anforderungen sind durch die Procurement Policy for Respon-
sible Sourcing in die Einkaufspraktiken integriert und werden durch die Entwicklung der Lieferkette und den
Informationsaustausch im Zusammenhang mit der Umsetzung der EU-Entwaldungsverordnung (EUDR)
unterstutzt. Diese Aktivitdten kénnen sich positiv auf die Beschdftigten der direkten Lieferanten und ihrer
Subunternehmer sowie auf die Beschdftigten auswirken, die an der Rohstoffbeschaffung und Logistik be-
teiligt sind, indem sie zu verbesserten Arbeitsstandards, einem erhdéhten Bewusstsein fur soziale Anforde-
rungen und verantwortungsvolleren und stabileren Geschdéftsbeziehungen beitragen und einen gerechten
Ubergang zu nachhaltigeren Lieferketten unterstutzen.

[s2.11(e)] Wesentliche Risiken, die sich aus den Auswirkungen und Abhdngigkeiten von Arbeitskréften in der
Wertschopfungskette ergeben, sind in der IRO-Ubersicht enthalten.

[s2.12] Als global tatiger Konzern mit Produktionsstdtten und Lieferanten auf verschiedenen Kontinenten ist
es fur die MM Gruppe von grofder Bedeutung, dass die Lieferanten den MM Supplier Code of Conduct ein-
halten. Die Nichteinhaltung kann negative Auswirkungen auf Beschdftigte in der Wertschdépfungskette ha-
ben und zu Verletzungen der Menschenrechte fUhren. Insbesondere in Hochrisikolédndern mit einem
schlechten Rule of Law Index stellt dies ein Risiko dar. Dieses Verstéindnis wurde durch die Prozesse der
Sorgfaltspflicht und Risikobewertung der MM Gruppe entwickelt, darunter Lieferantenmonitoringsmalnah-
men und -audits, zertifizierungsbasierte Risikoklassifizierungen in der Holzlieferkette und L&nderrisikoana-
lysen, die entlang der gesamten Wertschépfungskette angewendet werden. MM hat keine besonderen
Merkmale, Arbeitskontexte oder Tatigkeiten identifiziert, bei denen Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette
einem besonders hohen Risiko ausgesetzt wdren. Das birgt das Risiko von rechtlichen Konsequenzen, Un-
terbrechungen der Lieferkette, NichtverflUgbarkeit wichtiger Rohstoffe und damit verbundenen Schéaden
der Reputation, wenn innerhalb der Wertschdpfungskette VerstéRe auftreten. Dies kann sich negativ auf
die finanzielle Leistung auswirken, beispielsweise durch mégliche Geldstrafen und Umsatzverluste. Vorbild-
liches Verhalten hingegen wirkt sich positiv auf die Gewinnung von Talenten und externe Ratings aus, was
wiederum zu verbesserten Kreditbedingungen und gestdrkten Kundenbeziehungen fuhren kann. Die MM
Gruppe verfugt Uber einen Supplier Code of Conduct, der sicherstellt, dass ihre Lieferanten auf die Einhal-
tung der festgelegten Standards Uberpraft werden. Zertifizierungen flr die Holzlieferkette verlangen von
den Lieferanten, dass sie die lokalen Gesetze und Vorschriften einhalten, die Rechte und Kultur von Indige-
nen Volker respektieren, die Rechte der Arbeithnehmer achten und sichere Arbeitsbedingungen gewdhrleis-
ten. Die Zertifizierungsstandards definieren geografische Risikokategorien und entsprechende Bewer-
tungskriterien.

Die Strategie der MM Gruppe wird durch standardisierte Qualittsmanagementsysteme wie 1SO 45001 (Si-
cherheit) unterstutzt. Die Gruppe passt sich kontinuierlich an veranderte gesetzliche Anforderungen und
die Erwartungen der Stakeholder-Gruppen an. Die Nichtanpassung an diese Anforderungen kann ein po-
tenzielles Risiko darstellen, das zu Geldstrafen fihren kann. Die MM Gruppe legt groRen Wert auf Gleichbe-
handlung und Chancengleichheit in ihren Beziehungen zu Lieferanten und Kunden, um VerstéRe entlang
der gesamten Wertschdpfungskette zu vermeiden, die die Reputation der Gruppe schadigen kénnten.

[s2.13] Wesentliche Risiken, die sich aus den Auswirkungen und Abhdngigkeiten von Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette ergeben, wurden nicht als Auswirkungen auf bestimmte Gruppen identifiziert.
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S2 Richtlinien

Policy for Forests and

MM Supplier Code of

Policy Statement on

Procurement Policy for

Richtlinie Natural Ecosystems Conduct Human Rights Responsible Sourcing
Der MM Supplier Code
of Conduct férdert die
Transparenz Ziel ist es, eine
Die Richtlinie hinsichtlich der nachhaltige, sichere
gewadbhrleistet die Erwartungen von MM und kontinuierliche
Beschaffung von Holz an die Einhaltung von Die Richtlinie Lieferung und
aus legalen, Vorschriften durch verpflichtet MM zur Verwendung von
nachhaltigen und Lieferanten, die Achtung der Materialien zu
bekannten Quellen, die  Einhaltung gesetzlicher Menschenrechte und gewdbhrleisten, die mit
die Rechte der Umwelt, Bestimmungen und zur Verhinderung von der Strategie, den
der Gemeinschaft und  eine transparente VerstoRen in allen Werten und der
traditionelle Rechte Dokumentation eigenen Betriebenund  kontinuierlichen
Wichtigste einschliel8lich FPIC wdhrend der gesamten  entlang der gesamten  Verbesserung von MM
Inhalte [ESRS2.65(a)] | respektieren. Zusammenarbeit. Wertschépfungskette.  im Einklang stehen.
Lieferanten in der
Geltungsbe- vorgelagerten und Eigene Aktivitaten, Eigene Aktivit&ten,
reich der nachgelagerten vorgelagerte vorgelagerte
Richtlinie [ESRS2.65(b)] | Eigene Aktivitaten Wertschépfungskette Wertschépfungskette Wertschopfungskette
Hochste
Fihrungs-
ebene
verantwortlich [ESRS2.65(c)] Vorstand Vorstand CEO Vorstand
- Traditionelle und
Burgerrechte sowie
freie, vorherige und
informierte
Zustimmung (FPIC) - Kernarbeitsnormen
- Ubereinkommen Uber  der ILO
den internationalen - Leitprinzipien der UN-
Handel mit Global-Compact- - UN-Leitprinzipien fur
gefdhrdeten Arten Initiative Wirtschaft und
freilebender Tiere und - OECD-Leitsdtze far Menschenrechte
Pflanzen (CITES) multinationale - OECD-Leitsdtze far
- Fsce- Unternehmen multinationale
Produktkettenzertifizie- - Allgemeine Erkldrung  Unternehmen Durch Verweise auf
Anerkannte rung, FSC®-zertifiziertes  der Menschenrechte - Kernarbeitsnormen andere
Standards Holz, PEFC- der Vereinten Nationen  der ILO Konzernrichtlinien
oder Initiativen Produktkettenzertifizie- - Internationale Charta - Internationale Charta  beachtete Standards
Dritter [ESRs2.65(d)] | rung der Menschenrechte der Menschenrechte oder Initiativen Dritter
Berlicksichtig- Interne Stakeholder, Interne Stakeholder, Interne Stakeholder, Interne Stakeholder,
te wichtige Kunden, Aktiondre, Lieferanten, Kunden, Kunden, Aktiondrre, Kunden, Aktiondre,
Stakeholder [ESRS2.65(e)] Offentlichkeit Aktiondre, Offentlichkeit ~ Offentlichkeit Offentlichkeit
Verfagbarkeit
von Richtlinien  [ESRS2.65(f)] Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online
Betroffene IROs [ESRS2.65(a)] 34,36 34-36 34-36 34-36
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Richtlinien fiir Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette

[s2.17(a)(b)(c)] [s2.18] [s2.19] Die MM Gruppe verpflichtet sich, bei allen Aktivitéten die international anerkann-
ten Menschenrechte zu achten, wie im Code of Conduct, im MM Supplier Code of Conduct, im Policy State-
ment on Human Rights und in der Safety Policy festgelegt, ohne Ausnahmen aufgrund der geografischen
Herkunft oder der ethnischen Zugehdorigkeit. Dies schliefst ausdrtcklich das Verbot von Menschenhandel,
Zwangsarbeit und Kinderarbeit ein. MM achtet besonders auf Regionen mit einem niedrigen Rule of Law
Index, in denen MM direkt tatig ist oder Lieferanten hat. Lieferanten mussen ihrem Personal angemessene
Sicherheitsschulungen anbieten und Uber die erforderlichen Informationen, Kenntnisse und Féhigkeiten
verfigen, um eine sichere Arbeitsumgebung zu gewdhrleisten. Der MM Supplier Code of Conduct wird den
Geschdftspartnern bei Abschluss von Kaufvertréigen mitgeteilt und ist in unseren Allgemeinen Einkaufsbe-
dingungen enthalten. Die Verpflichtung zur Einhaltung internationaler Menschenrechtsstandards gilt auch
dann, wenn regionale Gesetze eine Abschwdchung zulassen wirden. Das Handeln der MM Gruppe ent-
spricht somit den héchsten ethischen Standards und schitzt MM vor Sanktionen und Geldstrafen. Die Ge-
wdhrleistung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht ist ein kontinuierlicher Prozess. MM bewertet regel-
mMaRkig eigene Geschdftsaktivitdten und -beziehungen, um potenzielle Risiken und VerstéRe zu identifizie-
ren. Anhand dieser Analyse werden Risiken im Bereich der Menschenrechte ermittelt, nach ihrer Schwere
kategorisiert und entsprechend priorisiert. Dieser Ansatz ermdglicht es, geeignete MaRnahmen zur Besei-
tigung oder Verringerung dieser Risiken abzuleiten. Im Falle tatséchlicher Vorfdlle werden Lieferanten Uber
einen mehrstufigen Mechanismus eingebunden: MM geht direkt auf den konkreten Vorfall ein, fordert vom
Lieferanten vorbeugende MaRnahmen und Uberwacht anschlieRend den Fortschritt dieser Malinahmen,
um eine wirksame Loésung sicherzustellen. Im Jahr 2025 wurden weder in der vor- noch in der nachgela-
gerten Lieferkette Falle gemeldet, die einen Verstol3 gegen die UN-Leitprinzipien far Wirtschaft und Men-
schenrechte, die Kernarbeitsnormen der ILO oder die OECD-Leitsétze dargestellt hatten (2024: keine Falle).

Prozesse zur Einbindung der Arbeitskrdifte in der Wertschopfungskette hinsichtlich der Auswirkungen

[s2.22(a)(b)(c)(d)(e)1[s2.23] Die Einbeziehung der Arbeitskrdfte in der Wertschdpfungskette ist ein integraler
Bestandteil des Sorgfaltspflichtprozesses und wird in den Zertifizierungsprotokollen berucksichtigt. Die Ein-
beziehung der Arbeitskrafte erfolgt je nach Art der Zusammenarbeit entweder direkt oder Uber geeignete
Vertreter. Geeignete Vertreter kdnnen beispielsweise Geschdftsfuhrer des Standorts, Projekt- oder Produk-
tionsleiter, Personen, die fur die Arbeitssicherheit verantwortlich sind, Key Account Manager oder Auditoren
sein. Je nach Art der Zusammenarbeit gibt es verschiedene Modelle der Einbeziehung, wie z. B. die Bewer-
tung von Lieferantenvertrégen, die Projektplanung, Sicherheitsschulungen und die Projektnachbereitung.
Die Einkaufsorganisation innerhalb der MM Gruppe ist operativ fur die Einbeziehung von Mitarbeiter:innen
oder entsprechenden Vertretern entlang der Wertschépfungskette verantwortlich. Die operativ verant-
wortlichen Personen sind in den Beschaffungsvereinbarungen oder entsprechenden Dokumenten festge-
legt. Der Geschdftsfuhrer des jeweiligen Werks ist dafur verantwortlich, dass die Ansichten der Mitarbei-
ter:iinnen der Wertschdpfungskette in den Entscheidungen der Gruppe berlcksichtigt werden. Relevante
Funktionen auf Konzernebene kénnen ebenfalls dafur verantwortlich sein, dass eine Einbindung stattfindet,
z. B. auf der Grundlage von Uberwachungs- oder Audittdtigkeiten. Bei Bedenken werden MaRnahmen zur
Risikominderung ergriffen. Im Jahr 2025 hat die MM Gruppe einen konzernweiten Prozess zur Einbindung
von Lieferanten entwickelt, um sicherzustellen, dass die Perspektive der Arbeitskrdéfte in der Wertschép-
fungskette noch stérker bertcksichtigt wird. Die interne Beschaffung hat ein Lieferanten-ESG-Engage-
ment-Programm gestartet, dessen Umsetzung gemeinsam mit den Lieferanten bereits begonnen hat. Die
MM Gruppe hat zwei Prozesse zur Identifizierung und Bewertung potenzieller Verletzungen von Menschen-
rechten und Arbeitnehmer:innenrechten in der Wertschépfungskette implementiert. Zum einen gibt es die
MM Integrity Line, einen &ffentlich zugénglichen Beschwerdekanal, der allen internen und externen Stake-
holdern zur Verfligung steht. Zweitens wurde ein auf kinstlicher Intelligenz basierendes Supply-Chain-Ri-
sikomanagement-Tool eingefuhrt, um potenzielle Risiken und Ereignisse, die in der Lieferkette aufgetreten
sind, mithilfe eines 360°-Risikobewertungsmodells zu GUberwachen und zu bewerten. Beide Prozesse sind
ein wichtiger Bestandteil des Verfahrens zur Vermeidung und Abhilfe bei negativen Auswirkungen auf Men-
schenrechte und Rechte der Mitarbeiteriinnen und werden im Kapitel ,G1 Governance” néher beschrieben.
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Die Ergebnisse kénnen fur die Gesamtbewertung von Lieferanten und die Planung von Audits verwendet
werden. Durch den Einsatz dieser Prozesse und Tools kann die MM Gruppe geeignete Mafinahmen ergrei-
fen, um negative Auswirkungen auf die Mitarbeiter:innen in der Wertschépfungskette zu beseitigen und die
Einhaltung des MM Supplier Code of Conduct sowie anderer relevanter Standards und Vorschriften sicher-
zustellen. Die Haufigkeit der Beteiligung variiert je nach Art der Beteiligung und reicht daher von ad hoc bis
kontinuierlich.

Prozesse fiir AbhilfemaRnahmen bei negativen Auswirkungen und Kanadile fiir Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette, um Bedenken zu cuern

[s2.27(a)(b)(c)] Die MM Gruppe hat Prozesse zur Behebung negativer Auswirkungen auf der Grundlage des
OECD-Sordfaltspflicht-Prozesses implementiert. Die MM Integrity Line ist ein 6ffentlich zugdnglicher Hin-
weiskanal, Uber den alle internen und externen Stakeholder negative Auswirkungen melden kénnen. Im
Falle einer Meldung werden die gemeldeten Fdlle Uber die oben genannten Kandle untersucht und geeig-
nete MaRnahmen ergriffen, um éhnliche Verstéfie in Zukunft zu verhindern. Im Schadensfall werden geeig-
nete AbhilfemalRnahmen angeboten. Im Jahr 2025 wurden keine Vorfdlle im Zusammenhang mit Arbeit-
nehmer:innenrechten in der Wertschépfungskette gemeldet (2024: 0). Die MM Gruppe hat relevante MaR-
nahmen ergriffen, um wesentliche Risiken zu minimieren, die sich aus den Auswirkungen und Abhé&ngig-
keiten der Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette ergeben. Die MM Gruppe Uberwacht die Wirksamkeit
ihrer Bemuhungen durch geeignete KPIs (z. B. geléste Vorfélle) und die Uberwachung von Meldungen Uber
Fehlverhalten. Im Jahr 2025 wurden keine Fdlle schwerwiegender Menschenrechtsverletzungen in der vor-
oder nachgelagerten Wertschépfungskette gemeldet (2024: 0). Darlber hinaus unterstitzt und fordert die
MM Gruppe die Verfugbarkeit von Beschwerdemechanismen fur Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette
durch ihren Supplier Code of Conduct, der Lieferanten verpflichtet, zugdngliche und wirksame Kandle far
die Meldung von Bedenken am Arbeitsplatz bereitzustellen. Die Zugdnglichkeit und Wirksamkeit von Be-
schwerdemechanismen wird durch Lieferanteniberwachungsaktivitéten, Audits und Folgemafinahmen
sichergestellt, einschlieRlich der Uberprufung gemeldeter Fdlle und gegebenenfalls AbhilfemaRnahmen.

[s2.27(d)] Die 360°-Risikoereignisse werden regelmdfig vom Risikomonitoring-Team Uberwacht. Regelma-
RBige Analysen bestdtigen die Wirksamkeit des Kanals. Bei gréReren Vorféllen wird ein manueller Schadens-
minderungsprozess durchgefuhrt. Das 360°-Risikobewertungssystem wird durch andere Lieferantenbe-
wertungs- und Auditprozesse ergdnzt. Die Prozesse im Zusammenhang mit der MM Integrity Line, die sich
auf die Verfolgung und Uberwachung von Problemen sowie die Sicherstellung der Wirksamkeit des Kanals
beziehen, werden im Abschnitt ,G1 Governance” ndher beschrieben.

[s2.28] In Zukunft wird analysiert werden, inwieweit die Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette diese Ka-
ndle zur Meldung von Beschwerden kennen und ihnen vertrauen. Die MM Gruppe verfugt Uber eine Whist-
leblowing-Richtlinie, die besagt, dass MM den Hinweisgeber und alle Personen, die bei der Untersuchung
kooperieren, auch vor bloRen Versuchen der Diskriminierung, Beléstigung und Mobbing schutzt.
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S2 Ziele
Evaluierung und Bewertung von 80 % der Hauptlieferanten hinsichtlich ihrer ESG-
Ziel [ESRS2.80(b)(e)] Performance bis 2028
Zielumfang [ESRs2.80(c)] Vorgelagerte Wertschépfungskette
Basisjahr fiir den
Wert [ESRS2.80(d)] 0 % im Jahr 2024
Wert 2025 [ESRs2.80(j)] 57 %
Fortschritts-
kommentar [ESRS2.80(j)] Lieferanten mit einer 360°- oder EcoVadis-Bewertung sind enthalten.
Zugehérige
Richtlinien [ESRs2.80(a)] Supplier Code of Conduct, Procurement Policy for Responsible Sourcing
Behandelte IROs [ESRs2.79(a)] 34-36

Berichtsgrundsditze fiir Ziele

Das Ziel, bis 2028 80 % der wichtigsten Lieferanten hinsichtlich ihrer ESG-Leistung zu bewerten und zu be-
urteilen, bezieht sich auf Lieferanten, die etwa 75 % der gesamten Beschaffungsausgaben des Konzerns
ausmachen. Die Zielwerte wurden so festgelegt, dass sie die Lieferanten mit dem gréRten Einfluss abde-
cken, fUr die auf Konzernebene Informationen verfugbar sind. Bei der Bewertung der ESG-Leistung werden
die Themen berlcksichtigt, die im Supplier Code of Conduct und in der Procurement Policy for Responsible
Sourcing enthalten sind. Die Bewertung der Lieferanten hinsichtlich ihrer ESG-Leistung hilft MM sicherzu-
stellen, dass die Lieferanten die Anforderungen dieser Richtlinien erfullen und sich zur Weiterentwicklung in
ESG-Themen verpflichten. Dieses Ziel wird auch im Abschnitt ,G1 Governance” behandelt, was seine Rele-
vanz sowohl far verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung als auch fur das Risikomanagement im
Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette widerspiegelt.

[s2.42(a)(b)(c)] Die Ziele wurden auf der Grundlage der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse festgelegt.
Andere externe Stakeholder waren nicht an der Zielsetzung und -verfolgung beteiligt.

S2 MalBhahmen

[s2.32(a)] Die MM Gruppe verflgt Uber verschiedene Einflussmdéglichkeiten, um ihre Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette durch ihre Geschdéftsbeziehungen zu steuern, darunter auch wirt-
schaftliche Hebel. Dazu kann die Durchsetzung vertraglicher Anforderungen wie Kindigungsklauseln ge-
héren, um die Einhaltung des MM Supplier Code of Conduct sicherzustellen. Ein Verstold gegen den MM
Supplier Code of Conduct kann als wesentlicher Verstol? gegen die Vertragsbedingungen angesehen wer-
den, der der MM Gruppe das Recht gibt, den Hauptvertrag zu kiindigen. Dies bekrdftigt die Bedeutung des
Schutzes der Rechte der Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette.

Im Hinblick auf mégliche Lucken im Supplier Code of Conduct, die zu negativen Auswirkungen far Stake-
holder und Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette fuhren kénnten, wurden der MM Supplier Code of
Conduct, die EUDR-Risikobewertung und der Sorgfaltspflichtprozess im Jahr 2025 aktualisiert. Die potenzi-
ellen negativen Auswirkungen der Beschaffung von Materialien aus L&indern mit einem héheren Risiko von
Rechtsverletzungen, die zu einem héheren Risiko der Verletzung von Arbeitnehmer:iinnenrechten fihren
kénnen, werden durch FSC®- und EUDR-Risikoklassifizierungen fur die Holzbeschaffung gemindert und der
Risikominderungsprozess wurde im gesamten Unternehmen grindlich geschult und auf vor- und nachge-
lagerte Geschdftspartner ausgeweitet. Um negative Auswirkungen zu vermeiden, bezieht MM nur zertifizierte
oder kontrollierte Holzrohstoffe. Bis 2030 sollen alle holzbasierten Rohstoffe aus zertifizierten oder
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kontrollierten Quellen stammen. Dartber hinaus werden die durch den toolbasierten Uberwachungsprozess
identifizierten Risiken gemindert, indem der Lieferant direkt kontaktiert und MaRnahmen verlangt werden.

[s2.32(b)] Es wurden keine tatséichlichen wesentlichen negativen Auswirkungen festgestellt, daher wurden
keine AbhilfemaRnahmen eingeleitet.

[s2.32(c)] Um die Zusammenarbeit mit Lieferanten im Hinblick auf verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung zu férdern, wurde 2024 die Abteilung ,Responsible Sourcing” eingerichtet und die relevanten Ressour-
cen, darunter in den Abteilungen ,Group Sustainability”, ,Responsible Sourcing” und ,HR*, definiert, um de-
ren wesentliche Auswirkungen zu steuern. Die Funktion ,Group Responsible Sourcing” entwickelt gruppen-
weit harmonisierte Prozesse fUr eine verantwortungsvolle Beschaffung und trégt damit zu den Zielen der
MM Gruppe bei, die ESG-Leistung der Lieferanten und die Einhaltung des MM Supplier Code of Conduct zu
bewerten. Die Abteilung ,Responsible Sourcing” arbeitet eng mit internen Stakeholdern zusammen und
férdert die Verantwortung sowohl in der vorgelagerten als auch in der nachgelagerten Wertschépfungs-
kette. Die MM Gruppe hat auRerdem 2025 einen aktualisierten MM Supplier Code of Conduct eingefuhrt.
Diese MaRnahme tragt zum Ziel bei, sicherzustellen, dass sich alle unsere wichtigsten Lieferanten bis 2030
zum MM Supplier Code of Conduct verpflichten. Der Prozess der Nachverfolgung von Bestétigungen aus
verschiedenen Lieferantenkategorien und der Entwicklung von Tools fur diesen Zweck wird 2026 fortgesetzt.
Die Einbindung von Lieferanten in den EUDR-Compliance-Prozess von MM tragt ebenfalls zur Erreichung
des Ziels bei.

[s2.32(d)] Im Jahr 2025 hat die MM Gruppe ihre Bewertungskriterien fur Lieferanten hinsichtlich der Einhal-
tung der Anforderungen des MM Supplier Code of Conduct weiterentwickelt und ein Tool eingefuhrt, das
eine geografische Risikobewertung in Bezug auf Menschenrechte, insbesondere in der Holzlieferkette, um-
fasst. Die MM Gruppe hat damit begonnen, die Auditprotokolle der Lieferanten zu analysieren, um sicher-
zustellen, dass sie mit den Anforderungen des MM Supplier Code of Conduct in Einklang stehen. Mit diesen
MaRnahmen ist MM in der Lage, Risiken in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschdépfungskette zu identifi-
zieren und die notwendigen Schritte zu ihrer Minderung zu ergreifen. Um die Wirksamkeit der Mainahmen
zur Einhaltung des MM Supplier Code of Conduct fur Lieferanten, der sich auch auf Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette erstreckt, zu bewerten, wurde 2025 mit der quantitativen Erfassung der Akzeptanz
des Code of Conduct fur Lieferanten in Bezug auf Lieferanten von Holzprodukten begonnen. Mechanismen
zur Bewertung der Wirksamkeit von Malinahmen, deren Hauptzweck darin besteht, positive Auswirkungen
far Arbeitskrdafte in der Wertschdépfungskette zu erzielen, sind noch nicht vorhanden.

[s2.33(a)] Im Hinblick auf unsere Anforderung an Lieferanten, Standards zu erfullen, die Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen, wird der Supplier Code of Conduct proaktiv Gberpraft und regelmdRig aktu-
alisiert. Unser Supplier Code of Conduct verlangt die Einhaltung international anerkannter Standards und
Vereinbarungen. Um sicherzustellen, dass unsere Lieferanten den Supplier Code of Conduct kennen und
sich dazu verpflichten, wurde 2025 mit der Erfassung der Akzeptanz des Supplier Code of Conduct fur
Holzprodukte begonnen. Wenn es um die Beschaffung von Materialien aus Ldndern mit einem héheren
Risiko von Rechtsverletzungen geht, die zu einem hdheren Risiko von Verletzungen der Arbeitnehmer:in-
nenrechte fihren kénnen, werden die erforderlichen MaRnahmen mit dem Risikomonitoringsystem von MM
ermittelt und es gibt einen Prozess zur Risikominderung. Auch Audits durch Dritte kénnen Situationen auf-
decken, in denen MaRnahmen erforderlich sind. Sobald eine tatsdchliche oder potenzielle negative Aus-
wirkung festgestellt wurde, bewertet die MM Gruppe die Schwere, die Wahrscheinlichkeit und den Umfang
der Auswirkung sowie den Grad der Einflussnahme auf den betreffenden Lieferanten oder die Geschdfts-
beziehung. Auf der Grundlage dieser Bewertung werden geeignete MaRnahmen definiert und nach einem
risikobasierten Ansatz priorisiert. Diese MaRnahmen kénnen eine verstdrkte Einbindung der Lieferanten,
Aufforderungen zu KorrekturmaRnahmen, zusdtzliche Uberwachung oder die Umsetzung von Risikominde-
rungsmalknahmen umfassen. Die Priorisierung der MaRnahmen erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
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OECD-Rahmenwerk fur die Sorgfaltspflicht und konzentriert sich darauf, zunéchst die schwerwiegendsten
und wahrscheinlichsten Risiken anzugehen.

[s2.33(b)] Die MM Gruppe hat Risikominderungsprozesse implementiert, um potenzielle und tatsdchliche
negative Auswirkungen auf die Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette zu bekémpfen, wobei der Schwer-
punkt auf den Arbeitsbedingungen, dem Arbeits- und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz sowie den Men-
schenrechten in der Lieferkette liegt. Im Jahr 2025 wurde die interne Risikobewertung weiterentwickelt und
die Verantwortlichkeiten fur die interne und externe Kommmunikation zu identifizierten oder wahrgenomme-
nen Vorfdllen geklart. Ein zentrales Team Gberwacht regelmdafig Kl-gestttzte Warnmeldungen und andere
relevante Risikosignale im Zusammenhang mit Lieferanten und bewertet deren Schweregrad und Rele-
vanz. Vorfdlle mit hohem Risiko werden an die zustdndigen internen Stellen weitergeleitet, die sich direkt
mit den betroffenen Lieferanten in Verbindung setzen, um geeignete AbhilfemaRnahmen oder Korrektur-
mafknahmen zu vereinbaren. Dieser Prozess unterstitzt die Bewertung der ESG-Leistung wichtiger Liefe-
ranten, indem er zeitnah Informationen Uber Vorfdlle liefert, die die Leistung der Lieferanten beeinflussen
kénnen. Dartber hinaus beteiligt sich die MM Gruppe an Branchenverbdnden und Arbeitsgruppen, um Gber
neue Risiken, regulatorische Entwicklungen und bewdhrte Praktiken im Zusammenhang mit verantwor-
tungsbewusster Beschaffung und dem Schutz der Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette auf dem Lau-
fenden zu bleiben.

[s2.33(c)] MM hat Prozesse und Verantwortlichkeiten festgelegt, um sicherzustellen, dass die Verfahren zur
Behebung wesentlicher negativer Auswirkungen wirksam sind. Vorfélle, die AbhilfemaRnahmen erfordern,
werden nachverfolgt und in schweren Fdllen éffentlich gemeldet (z. B. BAFA-Bericht). Die mit den Lieferan-
ten vereinbarten Korrekturmafinahmen werden beispielsweise durch Audits und Dokumentationen nach-
verfolgt und Uberpruft und mussen abgeschlossen sein, bevor der Fall geschlossen werden kann. Der Fort-
schritt wird durch regelmdRige Kontrollen Uberwacht und nach Abschluss des Falls wird die Leistung der
Lieferanten jahrlich bewertet. Durch diese Nachverfolgungsmafnahmen, regelmafige Kontrollen und Do-
kumentenprafungen UGberwacht die MM Gruppe, ob die Korrekturmalinahmen wie vereinbart umgesetzt
werden und ob die beabsichtigten AbhilfemalRnahmen erreicht werden.

[s2.34(a)] Unzureichende Arbeitsbedingungen und Standards im Bereich des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes kénnen zu Verletzungen Dritter an MM-Standorten fihren und damit ein Risiko fUr die Reputation
der MM Gruppe darstellen. Dieses Risiko wird durch obligatorische Sicherheitsschulungen fur externe Mit-
arbeiter, die Verpflichtung aller Mitarbeiter zum Tragen geeigneter Sicherheitsausristung und die regel-
maRige Bewertung des Verhaltens der Lieferanten im Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes an
MM-Standorten gemindert. Die lokalen Geschdftsfihrer und Arbeitsschutzbeauftragten Uberwachen die
Einhaltung der lokalen Vorschriften zum Arbeits- und Gesundheitsschutz, und die Einhaltung der gesetzli-
chen Bestimmungen wird durch Vertragsklauseln und den Supplier Code of Conduct sichergestellt. Die
aktuellen Vorschriften zu den Arbeitsbedingungen kénnen gedndert und neue Vorschriften eingefuhrt wer-
den. Die Nichtanpassung an Anderungen und neue Anforderungen kann zu Geldstrafen fuhren.

[s2.34(b)] Bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen Chancen identifiziert.

[s2.35] Die Gewdhrleistung der Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle, nicht nur innerhalb un-
serer eigenen Betriebe, sondern auch in unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette, kann zu
einem breiteren Spektrum an Fachwissen und Kenntnissen in unserer gesamten Wertschoépfungskette fuh-
ren. Daher ermutigt MM seine Unternehmen, nach Méglichkeit lokale Lieferanten zu nutzen. Unser Supplier
Code of Conduct besagt, dass Lieferanten jede Form von Diskriminierung und Beldstigung aufgrund von
Geschlecht, Rasse, Hautfarbe, Religion, Alter, nationaler oder ethnischer Herkunft, Behinderung oder sexu-
eller Orientierung bek&dmpfen mussen und dass Lieferanten bei der Beurteilung von Mitarbeiter:iinnen und
Bewerbern den Grundsatz der Gleichbehandlung wahren mussen. Unser Engagement fur Diversitat und
Inklusion erstreckt sich auch auf unsere Lieferanten, die dazu angehalten werden, kleine und vielfdltige
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Lieferanten aktiv in ihren Kundenstamm und ihre Partnerschaften einzubeziehen. Um zu vermeiden, dass
die eigenen Praktiken von MM wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette
haben oder dazu beitragen, wurden alle Richtlinien und Anweisungen in Bezug auf die Lieferkette im Jahr
2025 aktualisiert. Die Beschaffung von Materialien aus Ladndern mit einem héheren Risiko von Rechtsverlet-
zungen kann zu einem héheren Risiko von Verletzungen der Arbeitnehmer:innenrechte fuhren. Bei allen un-
seren Beschaffungsentscheidungen mussen der Code of Conduct und die entsprechenden Richtlinien be-
folgt werden, um negative Auswirkungen auf die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette zu vermeiden,
und bei Beschaffungsentscheidungen mussen I&indersperzifische Risiken bertcksichtigt werden.

[s2.36] Im Jahr 2025 wurden keine schwerwiegenden Probleme und Vorfdlle im Zusammenhang mit der
vorgelagerten und nachgelagerten Wertschépfungskette der MM Gruppe gemeldet (2024: keine Vorfélle).

[s2.38] Im Jahr 2025 wurden keine wesentlichen CapEx-Investitionen getdatigt und auch far die Zukunft sind
keine wesentlichen CapEx-Investitionen in diesem Bereich geplant. Die angefallenen OpEx-Aufwendungen
sind bereits im allgemeinen OpEx-Budget enthalten und werden daher hier nicht separat ausgewiesen.

6.10S3 Betroffene Gemeinschaften

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auswirkung, Position in der
IRO- Risiko oder Wertschop- Zugehdoriges
Nummer Beschreibung Chance Zeithorizont fungskette Unterthema
Auswirkung Vorgelagerte
Indigene Vélker kénnten durch unsere negativ Kurz- bis Wertschop- Besondere Rechte
37 | Lieferkette fUr Holz negativ beeinflusst werden. | potenziell langfristig fungskette indigener Volker
Die Unterstutzung von Gemeinden auf lokaler
Ebene (z. B. Gemeinden in der Umgebung Wirtschaftliche, soziale
groRer Produktionsstétten) kann die Kurz- bis Eigene und kulturelle Rechte
38 | Attraktivitat far Fachkrafte erhdhen. Chance langfristig Aktivitaiten von Gemeinden
Der Betrieb von MM-Produktionsstdtten in
Gebieten mit niedrigem Auswirkung
Rechtsstaatlichkeitsindex (misst die Integritat | negativ
des Rechtssystems eines Landes mit potenziell,
Schwerpunkt auf Korruption, Unabhdngigkeit bezogen auf
der Justiz und Zugang zur Justiz) erhéht die die Wirtschaftliche, soziale
Wahrscheinlichkeit negativer Auswirkungen Menschen- Kurz- bis Eigene und kulturelle Rechte
39 | auf Gemeinschaften. rechte langfristig Aktivitaten von Gemeinschaften

[s3.8] Das Geschdaftsmodell der MM Gruppe basiert auf forstwirtschaftlichen Rohstoffen wie Holz. Indigene
Vélker kdnnten durch die Holzgewinnung auf ihren Landfléichen innerhalb der Lieferkette der MM Gruppe
negativ beeinflusst werden. Daher sieht die Strategie von MM vor, dass 100 % der Holzrohstoffe aus Chain-
of-Custody-zertifizierten oder kontrollierten Quellen stammen, um sicherzustellen, dass die Rechte der in-
digenen Volker respektiert werden.

[s3.9(a)] Die betroffenen Gemeinschaften wurden im Rahmen der Stakeholder-Kartierung ermittelt, die als
Teil der doppelten Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt wurde. Als betroffen gelten Gemeinschaften, in
denen die Prufung tatséchliche oder potenzielle negative Auswirkungen im Zusammenhang mit den eige-
nen Aktivitéiten oder der Wertschépfungskette der MM Gruppe festgestellt hat. Auf der Grundlage dieses
Verfahrens gehoéren zu den betroffenen Gemeinschaften in erster Linie Gemeinschaften in der Ndhe von
Produktionsstétten und Gemeinschaften, die mit Aktivitéten in der vorgelagerten Wertschépfungskette in
Verbindung stehen. Dartber hinaus wurden Gemeinden in Ldndern mit einem niedrigen Rule of Law Index
priorisiert, da dort ein héheres Risiko besteht, dass strukturelle Schwéchen in der Governance die
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Wahrscheinlichkeit oder Schwere negativer Auswirkungen erhéhen. Die Identifizierung und Priorisierung
betroffener Gemeinschaften erfolgt daher eher aufgrund der Exposition gegenuber wesentlichen Auswir-
kungen und kontextbezogenen Risikofaktoren als allein aufgrund der Stakeholder-Kategorie.

[s3.9(b)] Die von der MM Gruppe identifizierten potenziellen negativen Auswirkungen auf betroffene Ge-
meinschaften sind Uberwiegend systemischer Natur. Insbesondere kénnen Auswirkungen im Zusammen-
hang mit der Beschaffung von Rohstoffen auf Holzbasis indigene Voélker in mehreren Regionen innerhalb
der vorgelagerten Lieferkette betreffen, wéhrend der Betrieb von Produktionsstdtten in Ldndern mit einem
niedrigen Rechtsstaatlichkeitsindex lokale Gemeinschaften einem gréReren Risiko im Zusammenhang mit
der Governance aussetzen kann. Diese Auswirkungen werden als weit verbreitet oder systemisch in den
Kontexten bewertet, in denen die MM Gruppe tdtig ist oder Beschaffungs- und andere Geschdftsbeziehun-
gen unterhdlt, und stehen nicht im Zusammenhang mit einzelnen Vorfdllen in den eigenen Betrieben der
Gruppe oder mit bestimmten Geschdftsbeziehungen. Einzelne Fdlle im Zusammenhang mit bestimmten
Beschaffungsgebieten oder Geschdftsbeziehungen kédnnen jedoch nicht vollsténdig ausgeschlossen wer-
den. Die MM Gruppe hat gepruft, ob durch den Ubergang zu umweltfreundlicheren und klimaneutralen
Betriebsabldufen wesentliche negative Auswirkungen auf die betroffenen Gemeinschaften entstehen
kénnten. Der Ubergang zu nachhaltigeren und klimaneutralen Betriebsabldaufen kann die Nachfrage nach
Materialien auf Basis erneuerbarer Rohstoffe erhéhen und damit den bestehenden Druck auf die Landnut-
zung verstdrken, wenn dies nicht angemessen gesteuert wird. Fur den Berichtszeitraum wurden keine we-
sentlichen negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit innovationsbedingten Umstrukturierungen,
Standortschliefungen oder anderen Ubergangsbezogenen Einzelereignissen festgestellt.

[s3.9(c)] Die MM Gruppe kann lokale Gemeinschaften in der Umgebung ihrer Produktionsstétten stdrken,
indem sie Standards festlegt, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Insbesondere in Ge-
bieten mit einem niedrigen Rule of Law Index kann dies lokale Gemeinschaften unterstitzen. Die Stérkung
lokaler Gemeinschaften fuhrt zu Vertrauensbildung und kann den Wissensaufbau innerhalb der Gemein-
schaften férdern. Ein positiver Nebeneffekt ist die Verfugbarkeit qualifizierter lokaler Arbeitskréfte. Die Pra-
senz von MM-Produktionsstatten in Gebieten mit einem niedrigen Rule of Law Index birgt Reputationsrisi-
ken, da schwache Rechtssysteme unter anderem zu einem erhéhten Korruptionsrisiko fuhren. Die Einhal-
tung von Sanktionen ist daher von entscheidender Bedeutung, um den Ruf zu schutzen und Geldstrafen zu
vermeiden.

[s3.9(d)][s3.10][s3.11] Besondere Aufmerksamkeit wird den indigenen Vélkern entlang der Lieferkette gewid-
met. Auch wenn der GroRRteil des Holzes aus Gebieten innerhalb der EU stammt, besteht ein Restrisiko ne-
gativer Auswirkungen auf indigene Bevdlkerungsgruppen, beispielsweise in Finnland. Aufgrund der Vulne-
rabilitat dieser Bevolkerungsgruppen kann es zu Konflikten an der Schnittstelle zwischen forstwirtschaftli-
cher Landnutzung und der Einschréinkung des Lebensraums der indigenen Bevélkerung kommen, insbe-
sondere wenn es zu Konflikten hinsichtlich der Landnutzungsrechte kommt. Verletzungen der Rechte indi-
gener Bevdlkerungsgruppen innerhalb der vorgelagerten Lieferkette sind mit Risiken fir das Ansehen der
MM Gruppe verbunden.
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S3 Richtlinien

Richtlinie

Policy for Forests and
Natural Ecosystems

MM Supplier Code of
Conduct

Policy Statement on
Human Rights

Procurement Policy
for Responsible
Sourcing

Die Richtlinie
gewdhrleistet eine
nachhaltige
Holzbeschaffung aus
legalen, zertifizierten
Quellen, die die
Umwelt, lokale
Gemeinschaften und
traditionelle Rechte

Der MM Supplier Code
of Conduct férdert die
Transparenz
hinsichtlich der
Erwartungen von MM
an die Einhaltung von
Vorschriften durch
Lieferanten, die
Einhaltung
gesetzlicher
Bestimmungen und
eine transparente
Dokumentation
wdhrend der

Die Richtlinie
verpflichtet MM zur
Achtung der
Menschenrechte und
zur Verhinderung von
Verstofden in allen
eigenen Betrieben und

Ziel ist es, eine
nachhaltige, sichere
und kontinuierliche
Lieferung und
Verwendung von
Materialien zu
gewdhrleisten, die mit
der Strategie, den
Werten und der
kontinuierlichen

einschliellich FPIC gesamten entlang der gesamten  Verbesserung von MM
Wichtigste Inhalte  [ESRS2.65(a)] | schutzen. Zusammenarbeit. Wertschépfungskette.  im Einklang stehen.

Eigene Aktivitaten, Eigene Aktivitaten, Eigene Aktivitaten,
Geltungsbereich vorgelagerte Vorgelagerte vorgelagerte vorgelagerte
der Richtlinie [ESRs2.65(b)] | Wertschépfungskette ~ Wertschépfungskette ~ Wertschépfungskette ~ Wertschopfungskette
Hochste
Fluhrungsebene
verantwortlich [ESRS2.65(c)] | Vorstand Vorstand CEO Vorstand

- Traditionelle und

Burgerrechte sowie

freie, vorherige und - Kernarbeitsnormen

informierte der ILO

Zustimmung (FPIC) - Leitprinzipien der

- Ubereinkommen UN-Global-Compact-

Uber den Initiative - UN-Leitprinzipien far

internationalen - OECD-Leitsatze fur Wirtschaft und

Handel mit multinationale Menschenrechte

gefdhrdeten Arten Unternehmen - OECD-Leitsatze far

freilebender Tiere und - Allgemeine ErkiGrung multinationale

Pflanzen (CITES) der Menschenrechte Unternehmen

- FSC®-Produktkette, der Vereinten - Kernarbeitsnormen Durch Verweise auf

FSC®-kontrolliertes Nationen der ILO andere
Anerkannte Holz, PEFC- - Internationale - Internationale Konzernrichtlinien
Standards oder Produktkette- Charta der Charta der beachtete Standards
Initiativen Dritter  [ESRS2.65(d)] | Zertifizierung Menschenrechte Menschenrechte oder Initiativen Dritter

Interne Stakeholder,

Berlicksichtigte Interne Stakeholder, Lieferanten, Kunden, Interne Stakeholder, Interne Stakeholder,
wichtige Kunden, Aktiondre, Aktiondre, Aktiondre, Kunden, Aktiondrre,
Stakeholder [ESRS2.65(e)] | Offentlichkeit Offentlichkeit Offentlichkeit Offentlichkeit
Verfugbarkeit von
Richtlinien [ESRS2.65(f)] | Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online
Betroffene IROs [EsRs2.65(a)] | 37,39 37,39 37-39 37,39

Richtlinien zu betroffenen Gemeinschaften
Die MM Gruppe berucksichtigt bei allen ihren Aktivitdten international anerkannte Menschenrechte, wie im
Code of Conduct, im MM Supplier Code of Conduct und im Policy Statement on Human Rights dargelegt,
ohne Ausnahmen aufgrund der geografischen Herkunft oder ethnischen Zugehérigkeit. MM achtet beson-
ders auf Regionen mit einem niedrigen Rule of Law Index, in denen MM direkt tétig ist oder Lieferanten sind.
Die Verpflichtung zur Einhaltung internationaler Menschenrechtsstandards gilt auch dann, wenn regionale
Gesetze eine Abschwdchung rechtlich zulassen wirden. Die Mafinahmen entsprechen daher den héchs-
ten ethischen Standards, was die MM Gruppe vor Sanktionen und Geldstrafen schitzt. Relevante KPIs fur
betroffene Gemeinden werden entsprechend Uberwacht und kontrolliert.
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[s3.15][s3.16][s3.16(a)] Die Achtung der Menschenrechte und der Rechte indigener Vélker ist im MM Supplier
Code of Conduct verankert und integraler Bestandteil der Policy for Forests and Natural Ecosystems, die
sich auf FSC®- oder PEFC-Zertifikate bezieht, deren Grundsdtze die Achtung der Rechte indigener Vélker
beinhalten. Im Rahmen der Policy for Forests and Natural Ecosystems verpflichten MM sich zu einer verant-
wortungsvollen Holzbeschaffung. Dazu gehért, dass MM kein Holz bezieht, welches illegal, unter Verletzung
traditioneller oder burgerlicher Rechte (einschlieRlich der Rechte indigener Vélker) oder ohne freie, vorhe-
rige und informierte Zustimmung (FPIC) geschlagen wurde. Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden in
der Umgebung der Produktionsstétten erfolgt in Ubereinstimmung mit den Konzernrichtlinien und Leitlinien
durch das lokale Management.

[s3.17] Die Konzernrichtlinien der MM Gruppe stehen im Einklang mit international anerkannten Standards in
Bezug auf betroffene Gemeinschaften und indigene Volker einschlieRlich der UN-Leitprinzipien far Wirt-
schaft und Menschenrechte. Félle von Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte, der Erkl&rung der ILO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leit-
sdatze fUr multinationale Unternehmen, die betroffene Gemeinschaften betreffen, wurden im Jahr 2025 we-
der in den eigenen Betrieben der MM Gruppe noch in ihrer Wertschépfungskette gemeldet (2024: keine
Falle).

Einbeziehung betroffener Gemeinschaften und AbhilfemalRnahmen

[s3.16(c)]1[s3.21(a)(b)(c)(d)][s3.22] Die Verantwortung fur die Einhaltung der relevanten Richtlinien zum Thema
Menschenrechte liegt bei den Menschenrechtsbeauftragten und den Einkaufsorganisationen. Auf lokaler
Ebene gibt es verschiedene Arten der Einbindung der betroffenen Gemeinschaften. Die GeschdftsfUhrer
der Standorte stehen in engem Kontakt mit den lokalen Behérden, beispielsweise im Zusammenhang mit
Baumalnahmen, wenn diese zu erhéhter Ladrmbeldstigung und Umweltverschmutzung fuhren. Die lokale
Bevdlkerung wird auch durch gezielte Pressemitteilungen in den lokalen Medien Uber MaRnahmen infor-
miert. Betroffene Gruppen werden auf sehr direkter Ebene einbezogen, beispielsweise durch die Einladung
der lokalen Bevélkerung zu Tagen der offenen Tar in den Werken. Hier wird Anwohnern und Interessierten
ein Einblick in die Abldufe am Standort gegeben und so Transparenz und Vertrauen geférdert. Auf lokaler
Ebene tragen die Geschdaftsfuhrer der Standorte die Verantwortung dafur, dass die Zusammenarbeit mit
den betroffenen Gemeinschaften stattfindet und dass die Ergebnisse dieser Zusammenarbeit in der Vor-
gehensweise des Konzerns berlcksichtigt werden.

[s3.23] Die Achtung der Rechte indigener Vélker bezieht sich insbesondere auf die Holzbeschaffung. Strenge
Kriterien fur soziale Nachhaltigkeit werden durch die Einhaltung der Zertifizierungsanforderungen erfullt
(weitere Informationen im Kapitel ,E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”). Die MM Gruppe fuhrt
aufgrund der Position in der Lieferkette keine regelmdRigen direkten Gesprdche mit indigenen Vélkern. Die
MM Gruppe beteiligt sich jedoch an Institutionen, die Auswirkungen untersuchen und MaRnahmen und
Ansdtze entwickeln, wie beispielsweise die Wirkungsstudie der PEFC-Zertifizierungsorganisation. Dazu ge-
hért auch die Achtung des Rechts indigener Vélker auf freie, vorherige und informierte Zustimmung (FPIC).
Die MM Gruppe verfugt Gber kein eigenes Engagementprogramm fur indigene Volker, da der Dialog mit
indigenen Volkern indirekt stattfindet und auf der Interaktion mit den Waldzertifizierungsorganisationen
basiert. Diese Zertifizierungen stellen sicher, dass forstbasierte Produkte soziale und ékologische Standards
einhalten, einschlieRlich der Rechte indigener Volker. Sie erfordern die Einhaltung nationaler Gesetze und
internationaler Konventionen zum Schutz der Rechte indigener Vélker und gewdhrleisten, dass deren freie,
vorherige und informierte Zustimmung (FPIC) zu WaldbewirtschaftungsmaRnahmen, die ihre Gebiete be-
treffen, eingeholt wird.

[s3.21(d)] Die Wirksamkeit des Engagements im Hinblick auf die betroffenen Gemeinschaften wird durch die

Analyse von Beschwerden bewertet, die Uber die MM Integrity Line und Uber interne Prozesse an Standorten
eingehen.
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[s3.27(a) (b)(c)(d)1[s3.36] MM verflgt Uber zwei Verfahren zur Identifizierung und Bewertung potenzieller Ver-
letzungen der Menschenrechte und der Arbeitnehmer:iinnenrechte in der Wertschépfungskette. Das eine
ist die MM Integrity Line, ein 6ffentlich zugdnglicher Kanal, Gber den alle internen und externen Stakeholder
Bedenken dulRern kénnen. Zusatzlich wurde ein auf kinstlicher Intelligenz basierendes Risikomanagement-
Tool fur die Lieferkette implementiert, um Risikoereignisse in der Lieferkette mithilfe eines 360°-Risikobe-
wertungsmodells zu Uberwachen. Beide Prozesse sind ein wichtiger Bestandteil des Prozesses zur Durch-
fuhrung von AbhilfemaRnahmen fur negative Auswirkungen und werden im Kapitel ,Gl1 Governance” naher
beschrieben. Die Prozesse zur Durchfihrung von Abhilfemalinahmen flr negative Auswirkungen basieren
auf dem Sorgfaltspflicht-Prozess der OECD. Im Jahr 2025 wurden keine Vorfdlle in Bezug auf betroffene
Gemeinschaften festgestellt, die AbhilfemaRnahmen erforderlich gemacht hatten (2024: keine Vorfdlle).

[s3.28] Im Falle von Vorfdllen werden die geeigneten AbhilfemaRnahmen individuell gepruft. Dies gibt MM
Einblick in die Art der Beschwerden und ob sie speziell lokale und schutzbedurftige Gemeinschaften betref-
fen. MM plant weitere Analysen, um festzustellen, inwieweit diese Gemeinschaften diese Kandle nutzen, und
steht in engem Kontakt mit Lieferanten hinsichtlich gesetzlicher Anforderungen wie der EUDR und Zertifizie-
rungen wie FSC® oder PEFC. Da alle Werke der Division MM Board & Paper FSC®- und/oder PEFC-zertifiziert
sind (siehe ,E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”), ist sichergestellt, dass die Menschenrechte
entlang der forstwirtschaftlichen Lieferkette respektiert werden. Die forstwirtschaftliche Lieferkette ist in die-
sem Zusammenhang von besonderer Bedeutung, da sie sich mit den Rechten indigener Vélker Gber-
schneiden kann. In Zukunft wird analysiert werden, inwieweit betroffene Gemeinschaften diese Hinweisge-
berkandle zur Meldung von Beschwerden kennen und ihnen vertrauen. Die MM Gruppe verflgt Uber eine
Whistleblowing-Richtlinie, die besagt, dass MM den Hinweisgeber und jede Person, die bei der Untersu-
chung kooperiert, auch vor blofien Versuchen der Diskriminierung, Beldstigung und Mobbing schutzt.

S3 Ziele
Sicherstellen, dass es keine schwerwiegenden Verletzungen der Menschenrechte in Bezug
Ziel [ESRs2.80(b)(e)] auf die betroffenen Gemeinschaften gibt
Zielumfang [ESrRs2.80(c)] Eigene Aktivitaten, vorgelagerte und nachgelagerte Wertschépfungskette
Basisjahr fur die
Wertschopfung [ESRS2.80(d)] Basisjahr nicht definiert
Wert 2025 [ESRs2.80())] 0
Fortschritts-
kommentar [ESRS2.80(j)] Keine VerstRe gemeldet
Zugehorige
Richtlinien [ESRS2.80(a)] Policy Statement on Human Rights
Behandelte IROs [ESRS2.79(a)] 37-39

Berichtsgrundsditze fiir Ziele

[s3.42(a)(b)(c)] Das Ziel wurde unter Einbeziehung interner Interessengruppen definiert. Die direkte Einbezie-
hung externer Stakeholder im Allgemeinen und betroffener Gemeinschaften im Besonderen ist fur die kom-
menden Jahre geplant. Die Zielerreichung wird durch interne Berichterstattung, interne Audits und Instru-
mente zum Risikomanagement in der Lieferkette Uberwacht.
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S3 MaRnahmen

Im Rahmen von Investitionsprojekten werden derzeit Bewertungen gemaR den Mindestanforderungen fur
SozialschutzmaRnahmen durchgefuhrt, um negative Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften zu
vermeiden (siehe auch Kapitel ,Informationen zur EU-Taxonomie®).

[s3.32(a)(c)]1[s3.33(a)(b)]1[S3.34(a)(b)] Es wurden verschiedene MaRnahmen ergriffen, um erhebliche Risiken
im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften zu bewdltigen. Zu diesem Zweck wurde 2024 die Ab-
teilung Responsible Sourcing eingerichtet. Auf der Grundlage der Ergebnisse des 360°-Risikobewertungs-
modells wurde der bestehende Prozess im Jahr 2025 weiterentwickelt, um zu bestimmen, welche MalRnah-
men als Reaktion auf eine bestimmte tatséchliche oder potenzielle negative Auswirkung auf betroffene
Gemeinschaften erforderlich sind. Der auf einem KI-Tool basierende 360°-Risikobewertungsprozess wird
im Kapitel ,G1 Governance” ndher beschrieben. Dartber hinaus hat MM ein System fur die entwaldungsfreie
Beschaffung eingefuhrt.

[s3.32(b)] Es wurden keine tatséichlichen wesentlichen negativen Auswirkungen festgestellt, daher wurden
keine AbhilfemaRnahmen eingeleitet.

[s3.32(d)] Um die Wirksamkeit der Malinahmen und Initiativen in Bezug auf betroffene Gemeinschaften im
Zusammenhang mit wesentlichen Auswirkungen zu verfolgen und zu bewerten, hat die MM Gruppe im Jahr
2025 damit begonnen, die Zustimmung zum Supplier Code of Conduct unter den Lieferanten von holzba-
sierten Rohstoffen zu verfolgen. Dartber hinaus wird ein Fallmanagementprozess verwendet, um MaRnah-
men zur Risikominderung zu verfolgen, die von einem EUDR-Tool zur Sorgfaltspflicht erkannt wurden. Loka-
les Feedback aus den Gemeinden wird ebenfalls verfolgt und MaRnahmen werden auf lokaler Ebene er-
griffen und kommuniziert.

[s3.33(c)] Die MM Gruppe stellt sicher, dass Prozesse zur Bereitstellung oder Ermdéglichung von Abhilfemali-
nahmen im Falle wesentlicher negativer Auswirkungen verfigbar sind und in ihrer Umsetzung und ihren
Ergebnissen wirksam sind, indem sie AbhilfemaRRnahmenprozesse lokal verwaltet. Die Wirksamkeit der Um-
setzung von AbhilfemaRnahmen und deren Ergebnissen wird durch die Nachverfolgung von Korrektur-
mafknahmen, regelmdaRkige Kontrollen und Dokumentenprifungen vor Abschluss der Fdlle sichergestellt.

[s3.35] Um zu vermeiden, dass durch die eigenen Praktiken der MM Gruppe wesentliche negative Auswir-
kungen auf betroffene Gemeinschaften verursacht oder dazu beigetragen werden, hat die Gruppe Richt-
linien festgelegt, Mitarbeiter:innen und Lieferanten sind verpflichtet, den Code of Conduct zu befolgen, und
Holzmaterial wird verantwortungsbewusst beschafft. Dartber hinaus verfugen die Werke und Standorte
von MM Uber lokale Prozesse und Umweltgenehmigungen.

[s3.36] Schwerwiegende Probleme der Menschenrechte und Vorfdlle im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften wurden 2025 nicht gemeldet (2024: keine Vorfdlle).

[s3.38] Im Jahr 2025 wurden keine wesentlichen Investitionen getdtigt und auch fur die Zukunft sind keine

wesentlichen Investitionen in diesem Bereich geplant. Die angefallenen Betriebsausgaben sind bereits im
allgemeinen Betriebsausgabenbudget enthalten und werden daher hier nicht separat ausgewiesen.
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6.11 S4 Verbraucher und Endnutzer

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auswirkung, Position in der
IRO- Risiko oder Wertschop- Zugehdriges
Nummer Beschreibung Chance Zeithorizont fungskette Unterthema
Falsche Verpackungsaufdrucke kénnen zu Informationsbezogene
irrefGhrenden Produktinformationen fihren und | Auswirkung Nachgelagerte  Auswirkungen fur
damit das Risiko einer unsachgemdéRen negativ Kurz- bis Wertschop- Verbraucher und
40 | Verwendung oder Dosierung bergen. potenziell langfristig fungskette Endnutzer
Informationsbezogene
Bedruckte Faltschachteln erméglichen die Auswirkung Nachgelagerte  Auswirkungen fur
Vermittlung wichtiger Produktinformationen positiv Kurz- bis Wertschop- Verbraucher und
41 | Uber die verpackten Produkte. tatsdchlich langfristig fungskette Endnutzer
Durch die Verwendung sicherer Rohstoffe wie Auswirkung Nachgelagerte Personliche Sicherheit
Farben, Lacke, Klebstoffe und Chemikalien positiv Kurz- bis Wertschop- von Verbrauchern
42 | werden Gesundheitsrisiken vermieden. tatséchlich langfristig fungskette und/oder Endnutzern
Auswirkung Nachgelagerte  Persénliche Sicherheit
Verpackungen bieten Schutz vor negativen positiv Kurz- bis Wertschoép- von Verbrauchern
43 | auReren Einflussen (z. B. Lichtschutz, Hygiene). tatsdachlich langfristig fungskette und/oder Endnutzern

[s4.10(a)(d)] Die MM Gruppe liefert nicht direkt an Endverbraucher. Geschdftskunden kaufen die Produkte
der MM Gruppe fur den Einsatz in ihrem eigenen Betrieb oder zur Weiterverarbeitung oder Verpackung.
Endnutzer und Verbraucher hingegen sind Einzelpersonen oder Gruppen, die das verpackte Produkt letzt-
endlich fur ihre eigenen Bedurfnisse oder zum Verbrauch nutzen. An der Wertschépfungskette zwischen
dem Standort der MM Gruppe und dem Endverbraucher sind mehrere Geschdftspartner (z. B. Verpa-
ckungsunternehmen und Markeninhaber) beteiligt. Dennoch werden die beschriebenen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen direkt dem Endverbraucher zugeschrieben, da dieser das verpackte Produkt konsu-
miert, das durch das Verpackungsmaterial beeinflusst werden kann.

Im Zusammenhang mit den Auswirkungen, Risiken und Chancen der MM Gruppe sind insbesondere infor-
mationsbezogene und sicherheitsbezogene Aspekte von Bedeutung. Bedruckte Faltschachteln spielen
eine wichtige Rolle bei der Bereitstellung wesentlicher Produktinformationen fur Endverbraucher, darunter
Inhaltsstoffe, Gebrauchsanweisungen und Sicherheitshinweise. Dadurch wird sichergestellt, dass Endver-
braucher gut Uber die von ihnen gekauften Produkte informiert sind. Druckfehler oder unleserliche Verpa-
ckungen kénnen jedoch zu negativen Auswirkungen fuhren, da wichtige Produktinformationen unleserlich
werden.

[s4.10(b)(c)] Bedruckte Faltschachteln ermdglichen die Vermittlung wichtiger Produktinformationen zu den
verpackten Produkten und unterstitzen Verbraucher und Endnutzer bei der sicheren und sachgemaRen
Verwendung der Produkte. Daruber hinaus werden Gesundheitsrisiken fur Verbraucher und Endnutzer
durch die Verwendung sicherer Rohstoffe wie Farben, Lacke, Klebstoffe und anderer Chemikalien vermie-
den, die gemdR den geltenden Sicherheits- und behérdlichen Anforderungen ausgewdhlt und angewen-
det werden. Verpackungen bieten auch Schutz vor negativen duReren Einflissen wie Lichteinwirkung und
hygienebezogenen Risiken und tragen so zur Produktsicherheit fur Verbraucher und Endnutzer bei. Eine
mogliche negative Auswirkung kénnte eintreten, wenn falsche oder irrefihrende Verpackungsaufdrucke
zu ungenauen Produktinformationen fUhren, was mdéglicherweise zu einer unsachgemdaRen Verwendung
oder Dosierung durch die Verbraucher fihren kénnte. Solche Vorfdlle kédnnten auch zu einem Schaden der
Reputation der MM Gruppe fuhren. Um dieser potenziellen negativen Auswirkung entgegenzuwirken, wen-
det die MM Gruppe wdhrend der gesamten Druck- und Produktionsphase Qualitétssicherungs- und Kon-
trollprozesse an, um das Risiko falscher oder irrefuhrender Verpackungsinformationen zu verringern.
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[s4.n][s4.12] Diese Gesundheitsrisiken gelten fur alle Endverbraucher, aber Babys und Kleinkinder kénnen
aufgrund ihres geringeren Kérpergewichtes stdrker betroffen sein. Die MM Gruppe kann dieses Risiko nicht
kontrollieren, es muss jedoch vom Lebensmittelverpacker bertcksichtigt werden. Daher liefert die MM
Gruppe die erforderlichen Informationen und Begleitdokumente, kann jedoch die Sicherheit der tatsdchli-
chen Verpackungsanwendung nicht bewerten. Es liegt in der Verantwortung des Verpackers, das Risiko der

Migration in die verpackten Lebensmittel zu bewerten und zu minimieren.

S4 Richtlinien

Richtlinie

MM Group Quality
and Product Safety
Policy

MM Supplier Code of
Conduct

Policy Statement on
Human Rights

Code of Conduct

Das Ziel besteht darin,
sichere und konforme
Produkte von
gleichbleibender
Qualitat zu liefern, die

Der Supplier Code of
Conduct férdert die
Transparenz
hinsichtlich der
Erwartungen von MM
an die Einhaltung von
Vorschriften durch
Lieferanten, die
Einhaltung
gesetzlicher
Bestimmungen und
eine transparente
Dokumentation
wdhrend der

Die Richtlinie
verpflichtet MM zur
Achtung der
Menschenrechte und
zur Verhinderung von
Verstézen in allen
eigenen Betrieben
und entlang der

Rahmenbedingungen
und Leitlinien far
nachhaltiges und
verantwortungsbe-
wusstes Handeln
sowohl innerhalb

der Gruppe als auch

den Erwartungen der  gesamten gesamten inihren
Wichtigste Inhalte  [ESRS2.65(a)] | Kunden entsprechen.  Zusammenarbeit. Wertschépfungskette.  Partnerschaften
Eigene Aktivitaten,
Eigene Aktivitaten, vorgelagerte und
Geltungsbereich Vorgelagerte vorgelagerte nachgelagerte
der Richtlinie [ESRS2.65(b)] Eigene Aktivitdten Wertschépfungskette  Wertschépfungskette  Wertschépfungskette
Héchste
Flihrungsebene
verantwortlich [EsrRs2.65(c)] | Vorstand Vorstand CEO Vorstand
- Kernarbeitsnormen
der ILO
- Leitprinzipien der
UN-Global-Compact-
Initiative - UN-Leitprinzipien far
- OECD-Leitsatze far Wirtschaft und
multinationale Menschenrechte
Vollstéindige Unternehmen - OECD-Leitsatze fur
Verpflichtung zur - Allgemeine multinationale Kernarbeitsnormen
Einhaltung aller Erklarung der Unternehmen der ILO, OECD-
relevanten Menschenrechte der - Kernarbeitsnormen Leitsatze far
gesetzlichen Vereinten Nationen der ILO multinationale
Anerkannte Anforderungen, - Internationale - Internationale Unternehmen, UN-
Standards oder Richtlinien und Charta der Charta der Global-Compact-
Initiativen Dritter [ESRS2.65(d)] | Branchenstandards Menschenrechte Menschenrechte Initiative
Interne Stakeholder,
Beriicksichtigte Interne Stakeholder, Lieferanten, Kunden, Interne Stakeholder,
wichtige Lieferanten und Aktiondre, Aktiondre,
Stakeholder [EsrRs2.65(e)] | Kunden Offentlichkeit Offentlichkeit Interne Stakeholder
Verfugbarkeit von
Richtlinien [ESRS2.65(f)] Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online Offentlich, online
Betroffene IROs [EsrRs2.65(a)] | 40-43 40-43 42 40-43
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Richtlinien fiir Verbraucher und Endnutzer

[s4.15][s4.16(a)(b)(c)][s4.17] Der Code of Conduct verpflichtet MM dazu, sicherzustellen, dass die Produkte
den einschldgigen gesetzlichen und branchenspezifischen Standards entsprechen und gleichzeitig die ho-
hen Erwartungen von Kunden an kontinuierliche Qualitét, Produkt- und Lebensmittelsicherheit erflllen. Die
Produktsicherheit und -qualitét fur die Kunden der MM Gruppe wird durch entsprechende zertifizierte Ma-
nagementsysteme geregelt. Die in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen werden im Code of Conduct, im MM Supplier Code of Conduct, in der MM Group Qua-
lity and Product Safety Policy, in Qualitatsvereinbarungen mit Lieferanten, in Qualitétsanforderungen von
Kunden und in lokalen Qualitétsrichtlinien behandelt. MM legt grofdten Wert auf héchste Qualitéts- und
Sicherheitsstandards, insbesondere im Bereich der Lebensmittelsicherheit, und hélt daher an den Produk-
tionsstandorten der MM Gruppe strenge Hygienepraktiken ein. MM erwartet von Lieferanten, dass sie diese
Standards einhalten, wie sie im MM Supplier Code of Conduct und in den Qualitatsvereinbarungen mit
Lieferanten festgelegt sind. Dartber hinaus hat die MM Gruppe eine konzernweite Policy Statement on Hu-
man Rights verabschiedet, die sowohl fur ihre eigenen Aktivitdten als auch fur die gesamte Wertschép-
fungskette einschlielich Geschdftspartnern und Kunden gilt. Die Erklérung verpflichtet die MM Gruppe zur
Achtung der international anerkannten Menschenrechte und wird durch den MM Code of Conduct, den MM
Supplier Code of Conduct und damit verbundene interne Richtlinien und Verfahren umgesetzt. Die MM
Gruppe steht nicht in direktem Kontakt mit Verbrauchern und Endnutzern, da die Schnittstelle zu den Ver-
brauchern von den Kunden der MM Gruppe verwaltet wird. Dennoch wird der allgemeine Ansatz der MM
Gruppe fur den Umgang mit Verbrauchern und Endnutzern indirekt Gber ihre Kunden umgesetzt und kon-
zentriert sich auf wesentliche Themen, die in der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden. Diese wesent-
lichen Themen beziehen sich in erster Linie auf die Produktqualitét, die Produkt- und Lebensmittelsicherheit
sowie die Bereitstellung genauer und zuverléssiger produktbezogener Informationen. Die MM Gruppe un-
tersttzt ihre Kunden durch die Bereitstellung relevanter technischer Dokumentationen, Informationen zur
geeigneten Verwendung und zu geltenden Einschrdnkungen ihrer Produkte und ermdéglicht so die sichere
Herstellung, Vermarktung und Verwendung von verpackten Produkten weiter unten in der Wertschép-
fungskette. Der allgemeine Ansatz der MM Gruppe zur Abhilfe bei potenziellen Auswirkungen auf die Men-
schenrechte von Verbrauchern und Endnutzern ist in ihren Beschwerdemechanismen und Eskalationsme-
chanismen verankert. Obwohl die MM Gruppe nicht in direktem Kontakt mit Endverbrauchern steht, kébnnen
Bedenken hinsichtlich der Produktsicherheit, der Qualitdt oder potenzieller Auswirkungen auf die Men-
schenrechte Uber etablierte Kandle, darunter die MM Integrity Line, gemeldet werden. Gemeldete Probleme
werden gemdR festgelegten Verfahren untersucht und gegebenenfalls werden in Zusammenarbeit mit
Kunden und anderen relevanten Geschdftspartnern geeignete AbhilfemaRnahmen ergriffen. Die Richtli-
nien der MM Gruppe in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer stehen im Einklang mit international aner-
kannten Instrumenten. Insbesondere das Policy Statement on Human Rights und der Code of Conduct ste-
hen im Einklang mit den UN-Leitprinzipien far Wirtschaft und Menschenrechte, den OECD-Leitsétzen fur
multinationale Unternehmen, den Kernarbeitsnormen der ILO und der Internationalen Charta der Men-
schenrechte. Diese Ausrichtung spiegelt sich im Engagement der MM Gruppe fur die menschenrechtliche
Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte, die Identifizierung und Bewertung von Menschenrechtsri-
siken, die Einrichtung von Beschwerdemechanismen und die Umsetzung von Préventions- und Abhilfe-
mafknahmen in allen ihren Betrieben und entlang der gesamten Wertschépfungskette wider.

Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern sowie AbhilfemaRnahmen

[s4.20(a)(b)(c)(d)][ s4.21] Die MM Gruppe steht nicht in direktem Kontakt mit Verbrauchern. Stattdessen in-
teragieren Hersteller (die Kunden der MM Gruppe) mit Verbrauchern Uber ihre eigenen Prozesse, um spe-
zifische Anforderungen und Bedurfnisse zu ermitteln, hdufig Gber Kundenumfragen. Daher konzentrieren
sich die Prozesse der MM Gruppe darauf, Kunden alle relevanten Informationen zur Verfigung zu stellen,
um eine sichere Herstellung und Vermarktung von Produkten zu ermdéglichen. Die MM Gruppe verfugt Uber
keinen allgemeinen Prozess zur direkten Einbindung von Verbrauchern und/oder Endnutzern. Die Einbin-
dung von Verbrauchern und die Erfassung ihrer Perspektiven werden von den Kunden der MM Gruppe im
Rahmen ihrer eigenen Kundenbeziehungs- und Feedbackprozesse verwaltet. Die MM Gruppe verldsst sich
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daher auf ihre Kunden, um gegebenenfalls Feedback von Verbrauchern und Endnutzern einzuholen. Um
diese indirekte Interaktion zu unterstutzen, stellt die MM Gruppe ihren Kunden Informationen Uber die ge-
eignete Verwendung ihrer Produkte, geltende Beschrénkungen und technische Spezifikationen zur Verfi-
gung. Diese Informationen ermdéglichen es den Kunden der MM Gruppe, potenzielle Auswirkungen auf End-
nutzer weiter unten in der Wertschoépfungskette zu bewerten und zu steuern. Da die MM Gruppe nicht direkt
mit Verbrauchern und Endnutzern interagiert, hat sie keine spezielle Funktion oder FUhrungsposition mit
operativer Verantwortung fur eine solche Interaktion definiert. Die Verantwortung fur die Behandlung von
Themen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern liegt bei bestehenden Funktionen, darunter
Vertrieb, Qualitét und Produktsicherheit, die mit den Kunden der MM Gruppe interagieren. Die MM Gruppe
bewertet die Wirksamkeit der Einbindung von Verbrauchern und/oder Endnutzern nicht, da kein direkter
Einbindungsprozess vorhanden ist. Die Wirksamkeit wird stattdessen indirekt durch Kundenfeedback, qua-
litdtsbezogene Vorfdlle und Beschwerdemanagementprozesse Uberwacht. Die MM Gruppe hat keine spe-
zifischen Mallnahmen ergriffen, um direkt Einblicke in die Perspektiven schutzbedurftiger Verbraucher
und/oder Endnutzer zu gewinnen. Aufgrund der fehlenden direkten Beziehung zu den Verbrauchern werden
die Identifizierung und Berlcksichtigung potenziell schutzbedurftiger Endnutzergruppen von den Kunden
der MM Gruppe im Rahmen ihrer eigenen Prozesse behandelt. Die MM Gruppe unterstutzt dies durch die
Bereitstellung produktbezogener Informationen, die fur eine sichere und angemessene Verwendung erfor-
derlich sind.

[s4.25(a)(b)] Die Verbraucher werden in der Regel nicht Uber die Herkunft des Kartons und der Verpackungs-
materialien informiert. Die MM Gruppe bietet jedoch einen Meldemechanismus an - die MM Integrity Line
auf ihrer Website —, Uber den Einzelpersonen Risiken, Vorfdlle oder andere Bedenken melden kénnen, die
sich negativ auf die menschliche Gesundheit oder die Umwelt auswirken kénnten. Die MM Integrity Line ist
der wichtigste Kanal der MM Gruppe, um Bedenken, die Verbraucher und Endnutzer betreffen kénnten, zu
melden und weiterzuverfolgen. Der Mechanismus ist fUr externe Parteien zugdénglich und erméglicht die
anonyme Einreichung von Meldungen. Er umfasst unter anderem Produktsicherheit, Verbraucherschutz,
Umweltschutz und die Einhaltung geltender Gesetze und des Code of Conduct der MM Gruppe. Gemeldete
Bedenken werden gemdl festgelegten Verfahren von den zustdndigen Konzernfunktionen bewertet und
weiterverfolgt. Wenn sich gemeldete Probleme auf Produkte beziehen, die von der MM Gruppe geliefert und
weiter unten in der Wertschdpfungskette verwendet werden, arbeitet die MM Gruppe mit Kunden zusam-
men, um die Angelegenheit zu kléren und gegebenenfalls die Ermittlung und Umsetzung von AbhilfemalR-
nahmen zu unterstUtzen. In Fdllen, in denen Bedenken zundchst bei den Herstellern von verpackten Pro-
dukten geduRert werden, ermdglichen es etablierte Ruckverfolgbarkeitsmainahmen der MM Gruppe, die
relevanten Produkte und Standorte zu identifizieren und solche Fdlle weiterzuverfolgen, sobald sie der MM
Gruppe gemeldet werden, auch tber die MM Integrity Line.

[s4.25(c)] Die MM Gruppe unterstutzt die Verfugbarkeit von Beschwerdekandlen durch die Aufrechterhal-
tung eines gruppenweiten Meldemechanismus. Der Prozess unterliegt definierten internen Richtlinien und
Verfahren und stellt sicher, dass gemeldete Bedenken von den zustéindigen Funktionen der Gruppe entge-
gengenommen, bewertet, untersucht und weiterverfolgt werden kénnen.

[s4.25(d)][s4.26] Bei kundenbezogenen Vorfdllen ist in der Regel der Vertriebsmitarbeiter oder der Kunden-
dienst der erste Ansprechpartner. Es gibt definierte Prozesse fur das Beschwerdemanagement, um kun-
densperzifische Abhilfemanahmen zu behandeln, einschlieRlich der Nachverfolgung und Uberwachung
ihrer Wirksamkeit. Diese MaRnahmen sind in Vertrdgen und Vereinbarungen festgelegt, die auf jeden Kun-
den zugeschnitten sind.

[s4.26] Die MM Gruppe verflgt Gber Richtlinien zum Schutz von Einzelpersonen gegen Vergeltungsmafinah-
men, wenn sie Uber festgelegte Kandle Anliegen und BedUrfnisse duf3ern. Diese Richtlinien verbieten jede
Form von VergeltungsmaRnahmen gegen Personen, die in gutem Glauben handeln, und werden durch
festgelegte interne Regeln und Verfahren umgesetzt.
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S4 Ziele

Die Wirksamkeit der Verfahren zeigt sich darin, dass es keine Beschwerden von Behérden oder Kunden
hinsichtlich der Produktsicherheit gegeben hat. Die Wirksamkeit der Strategien und Mafinahmen wird kon-
tinuierlich anhand qualitativer Indikatoren, wie z. B. regelmaRigen Konformit&tsprafungen, tberwacht und
verbessert. Zum Berichtsjahr hat die MM Gruppe keine spezifischen quantitativen Ziele in Bezug auf Ver-
braucher und Endnutzer definiert. Dies liegt daran, dass die MM Gruppe nicht in direktem Kontakt mit Ver-
brauchern und Endnutzern steht und die Auswirkungen indirekt Uber Kunden und etablierte Prozesse fur
Produktsicherheit, Qualitédt und Compliance gesteuert werden. Die MM Gruppe konzentriert sich daher auf
PréventivmaRnahmen, robuste Managementsysteme und qualitative Indikatoren zur Uberwachung der
Wirksamkeit. Auf der Grundlage der weiteren Entwicklung der Datenverfugbarkeit und der Erfahrungen mit
diesen Indikatoren wird die MM Gruppe auch in Zukunft die Angemessenheit der Festlegung ergebnisori-
entierter Ziele prufen.

S4 MalRhahmen

[s4.31(a)(b)(c)(d)] Die Abteilung fur Produktsicherheit der Gruppe Uberwacht kontinuierlich die Vorschriften
in Bezug auf Materialien mit Lebensmittelkontakt, kritische Stoffe und Entwicklungen im Bereich der Pro-
duktsicherheit. Rohstoffe und Komponenten werden unter Berucksichtigung ihres Verwendungszweckes
sorgfdltig ausgewdhlt. Es gibt einen standardisierten Genehmigungs- und Freigabeprozess fur alle pro-
duktrelevanten Chemikalien, um das Risiko einer Ubertragung geféhrlicher Stoffe zu minimieren. Die in der
Branche etablierten Standards der Guten Herstellungspraxis (GMP) (gemdf& den Richtlinien von CEPI und
ECMA) werden an allen Standorten umgesetzt, um die mit den Produkten der MM Gruppe verbundenen
Risiken zu mindern. Die Umsetzung der GMP-Standards ist eine wichtige MaRnahme, um eine einheitliche
Produktsicherheit und -qualitét an allen Produktionsstandorten zu gewdhrleisten. Die GMP-Anforderungen
sind in die Betriebsablaufe integriert und umfassen unter anderem Hygienepraktiken, Prozesskontrollen
und den Umgang mit Materialien, die fur Anwendungen mit Lebensmittelkontakt relevant sind. Die Wirk-
samkeit von MaRnahmen und Initiativen im Zusammenhang mit der Produktsicherheit einschlief3lich der
Umsetzung der GMP-Standards wird durch qualitative Uberwachungsmechanismen verfolgt und bewer-
tet. Dazu gehoéren regelmdfige interne Audits, Konformitatsprifungen hinsichtlich der geltenden GMP-An-
forderungen und die Uberprafung von Vorfdllen und Beschwerden im Zusammenhang mit der Produktsi-
cherheit. Das Fehlen begrindeter Beschwerden, die sich nachteilig auf Verbraucher und Endnutzer auswir-
ken kénnten, einschliefl3lich solcher, die GUber Kunden oder zusténdige Behérden in Bezug auf die Produktsi-
cherheit gemeldet werden, wird als Indikator fur die Wirksamkeit herangezogen. Die Ergebnisse von Audits und
Uberprufungen werden zur kontinuierlichen Verbesserung von Prozessen und Kontrollen genutzt. Anndhernd
alle Produktionsstandorte sind nach 1SO 9001 (Qualitdttsmanagementsystem) zertifiziert und bestimmte
Standorte haben die Zertifizierung nach ISO 22000 (Lebensmittelsicherheitsmanagement) erworben.

[s4.32(a)(b)] Die MM Gruppe steht in engem Kontakt mit nationalen Behérden, Praflaboren und internatio-
nalen Industrieverbénden, um die neuesten Entwicklungen im Bereich der Produktsicherheit zeitnah zu be-
werten, zu Uberwachen und umzusetzen. Relevante Anderungen werden von der Produktsicherheitsabtei-
lung der Gruppe an interne Stakeholder, darunter der Vorstand, relevante Abteilungen und Produktions-
statten, sowie an externe Stakeholder, wie z. B. Kunden, weitergeleitet. Dieser proaktive Ansatz erméglicht
es der MM Gruppe, mit Lieferanten zusammenzuarbeiten und sich im Voraus auf notwendige Produkt- oder
Prozessanpassungen vorzubereiten. Auf diese Weise stellt die MM Gruppe sicher, dass nur gesetzeskon-
forme und sichere Produkte auf den Markt gebracht werden, die den hohen Erwartungen der Kunden ent-
sprechen. Dies wird durch Tests von akkreditierten externen Laboren Uberpruft. Die Wirksamkeit dieser Ver-
fahren zeigt sich darin, dass keine begrindeten Beschwerden im Zusammenhang mit der Produktsicher-
heit vorliegen, die sich negativ auf Verbraucher und Endnutzer auswirken kénnten, einschlieRlich Be-
schwerden, die von Kunden oder zustéindigen Behérden vorgebracht werden.
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[s4.32(c)] Bei Problemen oder Beschwerden im Zusammenhang mit der Produktsicherheit, die Verbraucher
und Endnutzer betreffen kédnnten, wird eine Ursachenanalyse durchgefuhrt und in Zusammenarbeit mit
Lieferanten und gegebenenfalls externen Institutionen eine zuverldssige und sichere Lésung entwickelt. Da
die MM Gruppe keine direkte Beziehung zu Verbrauchern und Endnutzern hat, werden AbhilfemaRnahmen
in Zusammenarbeit mit ihren Kunden ermdéglicht, die mit den Verbrauchern in Kontakt stehen und die Plat-
zierung der verpackten Produkte auf dem Markt verwalten. Die Verfugbarkeit und Wirksamkeit von Prozes-
sen zur Bereitstellung oder Ermdéglichung von Abhilfemafinahmen fur Verbraucher und Endnutzer wird
durch definierte Verfahren fur den Umgang mit produktsicherheitsbezogenen Problemen einschlief3lich Es-
kalation, Untersuchung und Nachverfolgung sichergestellt. Diese Prozesse werden regelmdRig Uberpruft
und aktualisiert, um sie an sich dndernde gesetzliche Anforderungen und Kundenerwartungen anzupassen
und so die rechtzeitige Erkennung und Minderung potenzieller nachteiliger Auswirkungen auf Verbraucher
und Endnutzer zu unterstatzen.

[s4.33(a)] Um wesentliche Risiken fur Verbraucher und Endnutzer zu mindern, werden Rohstoffe und Produk-
tionsprozesse optimiert, um sicherzustellen, dass nur konforme Rohstoffe verwendet werden. Die Produkti-
onsprozesse sind so konzipiert, dass die Produktsicherheit gewdhrleistet ist, und es werden Testverfahren
durchgefuhrt, um die Sicherheit der Produkte zu bewerten. Die Wirksamkeit dieser Verfahren zeigt sich da-
rin, dass keine begriindeten Beschwerden im Zusammenhang mit der Produktsicherheit vorliegen, die sich
nachteilig auf Verbraucher und Endnutzer auswirken kénnten, einschliel3lich solcher, die von Kunden ge-
meldet oder von den zusténdigen Behorden festgestellt wurden.

[s4.33(b)] Die Auswahl der Rohstoffe steht in engem Zusammenhang mit Positivlisten und anderen regula-
torischen Anforderungen. Eine umfassende Bewertung der Rohstoffe erméglicht den weltweiten Einsatz der
Produkte. Dieser Ansatz stellt eine Chance fur Verbraucher und Endnutzer dar, da er eine einheitliche Pro-
duktsicherheit unterstitzt, das Risiko der Exposition gegentber nicht konformen Stoffen verringert und zum
Vertrauen der Verbraucher in verpackte Produkte in verschiedenen Mdrkten beitrégt.

[s4.34] Da die von der MM Gruppe hergestellten Produkte meist strengen regulatorischen Anforderungen
hinsichtlich Lebensmittelkontaktmaterialien unterliegen, ist die Gewdhrleistung ihrer sicheren Zusammen-
setzung und Herstellung von gréfter Bedeutung. Die MM Gruppe ergreift innerhalb ihrer eigenen Betriebe
MaRnahmen, um negative Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer zu vermeiden oder zu minimie-
ren, indem sie die Einhaltung der geltenden Vorschriften fur Lebensmittelkontakt, Produktsicherheit und
Chemikalien wéhrend des gesamten Produktionsprozesses sicherstellt. Zu diesen MaRnahmen gehéren
die sorgfdltige Auswahl von Rohstoffen, kontrollierte Produktionsprozesse und Produktsicherheitstests, die
darauf abzielen, die Ubertragung gefdhrlicher Stoffe zu verhindern und die sichere Verwendung verpackter
Produkte durch Verbraucher und Endnutzer zu unterstitzen. Infolgedessen ist die Vermeidung negativer
Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer in den betrieblichen Praktiken der MM Gruppe verankert.

[s4.35] Insgesamt zeigt sich die Wirksamkeit der MaRnahmen und Vorkehrungen der MM Gruppe im Bereich
der Produktsicherheit in der konsequenten Vermeidung wesentlicher negativer Auswirkungen auf Verbrau-
cher und Endnutzer. Dies wird durch die Ergebnisse interner Kontrollen, Produktsicherheitstests und das
Ausbleiben von nachgewiesenen produktsicherheitsrelevanten Vorfdllen mit Auswirkungen auf Verbrau-
cher und Endnutzer untermauert.

[s4.37] Im Jahr 2025 wurden in diesem Bereich keine nennenswerten Investitionen (CGpEX) getatigt und
auch far die Zukunft sind keine gréReren CapEx-Investitionen geplant. Die Betriebsausgaben (OpEx) fur
diesen Bereich sind bereits im allgemeinen OpEx-Budget enthalten und werden daher nicht separat aus-
gewiesen.
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6.12G1 Governance

Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auswirkung, Position in der
IRO- Risiko oder Wertschop- Zugehoriges
Nummer Beschreibung Chance Zeithorizont fungskette Unterthema

Fehlende Kommunikation Gber das Auswirkung
Whistleblowing-Tool ,MM Integrity Line” kann negativ Kurz- bis Eigene Schutz von

44 | zu mangelnder Bekanntheit des Tools fuhren potenziell langfristig Aktivitaiten Hinweisgebern
Die Nichteinhaltung von Gesetzen zur
Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung
kann zu Sanktionen und Reputationsschéden Kurz- bis Eigene Korruption und

45 | fahren. Risiko langfristig Aktivitaiten Bestechung

Eigene Management der

Ein effektives Lieferantenmanagement Aktivitaiten, Beziehungen zu
(Auswahl, Audits) gewdhrleistet die vorgelagerte Lieferanten
Verfugbarkeit von Lieferanten und sichert die Kurz- bis Wertschop- einschlieRlich

46 | Rohstoffversorgung. Chance langfristig fungskette Zahlungspraktiken
Unser ,MM Message House”-Ansatz, in dem
wir unseren Unternehmenszweck ,Menschen
ein besseres Leben auf einem besseren
Planeten erméglichen” mit dem Ziel ,Fihrend
bei Verbraucherverpackungen aus Auswirkung
nachwachsenden Rohstoffen” verankern, positiv Kurz- bis Eigene

47 | schafft eine einheitliche Unternehmenskultur. | tatséchlich langfristig Aktivitaiten Unternehmenskultur

Unternehmenskultur

[e1.9] Das Ziel der MM Gruppe ist es, den Wert der Gruppe durch verantwortungsbewusstes unternehmeri-
sches Handeln unter vollsténdiger Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen, Branchenstandards und
der universellen Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen, insbesondere in den Bereichen
Rechtskonformitdt, Menschenrechte und Arbeitsnormen, nachhaltig zu steigern.

Die Strategie der MM Gruppe zur Erreichung dieser Ziele besteht darin, Kernwerte zu definieren und diese in
alle Geschdftsaktivitéten zu integrieren. Um eine starke Unternehmenskultur zu férdern, kommuniziert und
bekraftigt die MM Gruppe regelmdRig ihre vier SchlUsselwerte — Verantwortung, Zusammenarbeit, Ergeb-
nisorientierung und Leidenschaft — durch Schulungen, interne Kommunikationsinitiativen, Konferenzen und
Veranstaltungen. Diese Werte bilden die Grundlage fur die strategischen Séulen, den Zweck und die Mission
der MM Gruppe. Durch die Integration dieser Werte in wichtige Unternehmensaktivitdten stellt die MM
Gruppe sicher, dass sie sowohl im Tagesgeschdft als auch in der langfristigen Strategie eine zentrale Rolle
spielen. Um die Unternehmenskultur kontinuierlich zu evaluieren und zu verbessern, férdert die MM Gruppe
aktiv den offenen Dialog und ermutigt zur Beteiligung auf allen Ebenen der Organisation.

Der MM Message House-Ansatz, der die Unternehmensvision ,Fihrend bei Verbraucherverpackungen aus
nachwachsenden Rohstoffen” beinhaltet, férdert eine einheitliche Unternehmenskultur, die sich positiv auf
alle Mitarbeiter:innen auswirkt. Das Ziel ist es, den Menschen ein ,besseres Leben auf einem besseren Pla-
neten” zu ermdéglichen. Durch die Férderung gemeinsamer Werte und eines gemeinsamen Versténdnisses
der Unternehmensziele unterstitzt das MM Message House die Zusammenarbeit und Abstimmung inner-
halb der Organisation und trégt zu einer einheitlichen Unternehmenskultur im Tagesgeschdaft bei.

Schutz von Hinweisgebern

[e1.10(a)(c)] Die Institutionalisierung des Schutzes von Hinweisgebern innerhalb der MM Gruppe durch die
digitale MM Integrity Line hat positive Auswirkungen auf potenzielle Hinweisgeber. Die Anonymitét, Benut-
zerfreundlichkeit und niedrige Zugangsschwelle des Tools haben dazu beigetragen, Vertrauen unter den
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Hinweisgebern aufzubauen. Eine unzureichende Kommunikation Uber die MM Integrity Line kénnte sich je-
doch negativ auf ihre Wirksamkeit auswirken, da mangelndes Bewusstsein die Mitarbeiter.iinnen davon ab-
halten kénnte, das Tool zu nutzen.

Management der Lieferantenbeziehungen

[e115(a)(b)] Um den anhaltenden Geschdftserfolg sicherzustellen, ist MM auf eine ausreichende Verfugbar-
keit wichtiger Rohstoffe wie Altpapier, Holz, Fasern und Chemikalien angewiesen. Unterbrechungen der Lie-
ferkette, beispielsweise aufgrund politischer Ereignisse, Naturkatastrophen oder ungunstiger Marktbedin-
gungen, kédnnen zu erheblichen finanziellen und operativen Risiken fuhren. Ein effektives Risikomanage-
ment in der Lieferkette, welches die Vermeidung von Abhdéngigkeiten von einem einzigen Lieferanten, die
geografische Diversifizierung der Lieferketten, Initiativen zur Verringerung des Rohstoffverbrauches, umfas-
sende Risikobewertungen und Nachhaltigkeitsverpflichtungen wichtiger Lieferanten umfasst, ist eine
Chance, da es die Widerstandsfahigkeit des Unternehmens stérkt und die Verfugbarkeit kritischer Rohstoffe
sicherstellt. Ein unsachgemdaRes Management der Lieferantenbeziehungen einschlielich der Zahlungs-
praktiken kénnte sich negativ auf die Lieferanten auswirken, die Vertréige mit der MM Gruppe abgeschlos-
sen haben. Mégliche Probleme sind unter anderem erhdhte Verwaltungskosten far Lieferanten aufgrund
von Uberprafungen und Audits, die Férderung einer zentralisierten Einkaufsstruktur, die Preisdruck austben
kann, und interne Compliance-Prozesse (z. B. Know-your-Supplier/KYS), die Vorrang vor der rechtzeitigen
Vertragserfullung haben. Ein effektives Lieferantenmanagement — durch sorgféiltige Auswahl und Audits -
ist eine Chance, da es die Verfugbarkeit von Lieferanten verbessert und eine stetige Versorgung mit Roh-
stoffen sicherstellt.

Korruption und Bestechung

[e116] Der unsachgemdale Umgang mit Korruption und Bestechung kann sich negativ auf die Umwelt, die
Gesellschaft oder die MM Gruppe selbst auswirken. Die MM Gruppe legt daher grofden Wert auf die Auf-
rechterhaltung einer strengen und transparenten Unternehmenskultur in Bezug auf Korruptions- und Be-
stechungsbekdmpfung. Dieser Ansatz kann Wettbewerbsvorteile mit sich bringen, darunter ein gréf3eres
Vertrauen der Kunden und eine héhere Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen, was letztlich zu Umsatzsteige-
rungen beitrégt. Die Nichteinhaltung von sozialen Erwartungen, Branchenpraktiken, Standards und Verhal-
tenskodizes im Zusammenhang mit Gesetzen zur Korruptions- und Bestechungsbekédmpfung stellt jedoch
ein erhebliches Risiko dar und kénnte zu Reputationssché&den und dem potenziellen Verlust von Geschdfts-
partnern fahren.
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Gl Richtlinien

Richtlinie zur

Korruptions-
und
Bestechungs-
bekdmpfung, Richtlinie zu Procurement Code of
Richtlinie zur Genehmi- Policy for Conduct,
Unterneh- Whistleblowing Richtlinie zur gungsanforder Responsible Supplier Code
Richtlinie mensintegritét -Richtlinie Beschaffung ungen Sourcing of Conduct
Ziel ist es, eine
nachhaltige,
sichere und
kontinuierliche
Lieferung und
Richtlinien zu Nutzung von
Korruptions- Globale Materialien zu Verpflichtung
und Prozess hinter Standardricht- gewdhrleisten, zur Achtung der
Bestechungs- der MM Integrity  linien far die die mit der Menschen-
bekémpfung, Line, Umfang externe Genehmi- Strategie, den rechte und
Verfahren fur und Schutzvon  Beschaffung gungsprozesse  Wertenund der anderer hoher
Geschenke und Hinweisgebern  von far die kontinuierlichen  Standards
Bewirtung, einschliellich Dienstleistun- wichtigsten Verbesserung entlang der
Wichtigste Interessen- lokaler gen und Geschdftsent- von MM im gesamten
Inhalte [EsRs2.65(a)] | konflikte Richtlinien Materialien scheidungen Einklang stehen.  Lieferkette
Eigene
Aktivitdten und  Eigene Eigene Eigene
Eigene andere Aktivitaten, Aktivitaten, Aktivitaten,
Geltungs- Aktivitaten, potenziell vorgelagerte vorgelagerte vorgelagerte
bereich der Wertschop- betroffene Wertschop- Eigene Wertschop- Wertschop-
Richtlinie [ESRS2.65(b)] | fungskette Stakeholder fungskette Aktivitaten fungskette. fungskette
Hochste
Flahrungs-
ebene
verant-
wortlich [EsrRs2.65(c)] | vorstand Vorstand Vorstand Vorstand Vorstand Vorstand
Ubereinkom-
men der
Vereinten
Nationen
gegen OECD-Leitsatze
Korruption und far
Leitfaden der ILO- multinationale
Anerkannte Vereinten Arbeitsnormen  Unternehmen,
Standards Nationen fur und die Grundsdtze des
oder Richtlinien zur Grundsdtze des  UN Global
Initiativen Bekémpfung UN Global Comepact, ILO-
Dritter [ESRS2.65(d)] | von Korruption - - - Compact Arbeitsnormen
Interne
Berlck- Stakeholder,
sichtigte Kunden, Interne
wichtige Interne Aktiondre, Stakeholder,
Stake- Interne Stakeholder, Interne Interne offentliche Lieferanten,
holder [ESRS2.65(e)] | Stakeholder Offentlichkeit Stakeholder Stakeholder Gemeinschaft  Offentlichkeit
MM Gruppe
Intranet,
Verfligbar- integriert in MM
keit von Offentlich, Integrity Line MM Gruppe- MM Gruppe- Offentlich, Offentlich,
Richtlinien  [ESRS2.65(f)] | online (sffentlich) Intranet Intranet online online
Betroffene
IROs [ESRs2.65(a)] | 45 44 46 45 46 46-47
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Die MM Gruppe stellt hohe Anforderungen an das verantwortungsbewusste Verhalten und die Integritét
aller ihrer Mitarbeiter:iinnen, Kunden, Lieferanten, Dienstleister und sonstigen Vertragspartner. Klare und
umfassende Grundsdtze sind ein wesentlicher Bestandteil der Strategie der Gruppe zur Erreichung ihrer
Governance- und Compliance-Ziele bei gleichzeitigem effektivem Management wesentlicher Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmensfihrung und der Unternehmenskultur.
Die Konzernrichtlinien und strengen Compliance-MaRnahmen dienen dazu, Risiken zu mindern, identifi-
zierte Auswirkungen zu steuern und Chancen zu nutzen. Diese Richtlinien gelten fur alle voll konsolidierten
MM Unternehmen und decken sowohl die vorgelagerten als auch die nachgelagerten Wertschépfungsket-
ten ohne geografische Ausnahmen ab. Die Richtlinien sind vom Vorstand der MM Gruppe genehmigt.

Die Grundsdtze und Kernwerte der Unternehmensfuhrung der MM Gruppe férdern gegenseitiges Vertrauen
als Grundlage fur kooperative und konstruktive Beziehungen — sowohl innerhalb der Gruppe als auch mit
Geschdftspartnern. Der Code of Conduct formalisiert die Verpflichtung der MM Gruppe zur Achtung der
Menschenrechte, zur Einhaltung der OECD-Leitsétze fUr multinationale Unternehmen, der Prinzipien des UN
Global Compact und der Kernarbeitsnormen der ILO entlang ihrer gesamten Lieferkette. Der Code of
Conduct und der MM Supplier Code of Conduct sind auf der Website der MM Gruppe 6ffentlich zugénglich.
Die Einhaltung dieser Standards ist ein obligatorischer Bestandteil aller Vertragsbeziehungen mit Handels-
partnern entlang der gesamten Wertschépfungskette. Relevante KPIs im Bereich Governance werden ent-
sprechend Uberwacht und gesteuert.

Gl Ziele

Sicherstellen, dass sich alle unsere

wichtigsten Lieferanten bis 2030 zur Evaluierung und Bewertung von 80 % der

Einhaltung des MM Supplier Code of Conduct  Hauptlieferanten hinsichtlich ihrer ESG-
Ziel [ESRs2.80(b)(e)] verpflichten Performance bis 2028
Zielumfang [ESRs2.80(c)] Vorgelagerte Wertschépfungskette Vorgelagerte Wertschépfungskette
Basisjahr [ESRS2.80(d)] 0 % im Jahr 2024 0 % im Jahr 2024
Wert 2025 [ESrRs2.80(j)] 15 % mit digital nachvollziehbarer Bestétigung 57 %

Im Jahr 2025 standen fur einen Teil der

wichtigsten Lieferanten digital

nachvollziehbare Bestatigungen auf der
Fortschritts- Grundlage der derzeit eingesetzten Tools zur Lieferanten mit 360°- oder EcoVadis-
kommentar [ESRS2.80(j)] Verfugung. Bewertung
Zugehérige Supplier Code of Conduct und Procurement Supplier Code of Conduct und Procurement
Richtlinien [ESRs2.80(a)] Policy for Responsible Sourcing Policy for Responsible Sourcing
Behandelte IROs [ESRS2.79(a)] 46 46-47

Die Fortschritte bei der Erreichung des Ziels ,Sicherstellen, dass sich alle unsere wichtigsten Lieferanten bis
2030 zur Einhaltung des MM Supplier Code of Conduct verpflichten” werden durch den ,Know-your-Supp-
lier"-Ansatz der Gruppe unterstutzt. Die Zustimmung zum MM Supplier Code of Conduct (oder einem
gleichwertigen Lieferantenkodex) ist zwar bereits eine zwingende Voraussetzung fur alle Einkaufsvereinba-
rungen, doch verstdrkt die Gruppe derzeit den formellen Anerkennungsprozess, um explizite, nachvollzieh-
bare Verpflichtungen der Lieferanten sicherzustellen. Im Jahr 2025 haben etwa 15 % der wichtigsten Liefe-
ranten den Supplier Code of Conduct Uber ein spezielles digitales Tool, das in erster Linie zur Einhaltung der
EUDR eingefuhrt wurde, formell anerkannt. Diese Zahl spiegelt den Anteil der Lieferantenverpflichtungen
wider, die derzeit systematisch Uber digitale Lésungen nachverfolgt werden kénnen, und stellt nicht den
Gesamtumfang der vertraglichen Einhaltung des Supplier Code of Conduct dar. Der Anerkennungsprozess
und die damit verbundenen digitalen Tools werden im Einklang mit dem ESG-Zielsetzungsrahmen der
Gruppe schrittweise erweitert, um eine umfassende Nachverfolgung der Ziele fir 2030 zu ermdglichen.
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Berichtsgrundsatze fiir Ziele

Das Ziel ,Sicherstellen, dass sich alle unsere wichtigsten Lieferanten bis 2030 zur Einhaltung des MM Supplier
Code of Conduct verpflichten” wurde auf der Grundlage von Beitrdgen interner und externer Stakeholder
im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse festgelegt. Die Fortschritte bei der Erreichung dieses Ziels werden
durch einen ,Know-your-Supplier“-Prozess gemessen, der eine klare und systematische Identifizierung der
Lieferanten ermdoglicht, die ihre Zustimmung zum MM Supplier Code of Conduct bestatigt haben, und so
eine transparente Nachverfolgung und Bewertung innerhalb des Lieferantennetzwerks gewdhrleistet. Der
aktualisierte (2025) Supplier Code of Conduct ist bereits Teil der Allgemeinen Einkaufsbedingungen der MM
Gruppe. Das Ziel ist jedoch so definiert, dass 100 % der direkten Lieferanten unseren Supplier Code of
Conduct aktiv akzeptieren oder bestdtigen sollten, dass ihr eigener Code of Conduct einen dhnlichen Gel-
tungsbereich abdeckt. Das Ziel ,Evaluierung und Bewertung der Hauptlieferanten hinsichtlich ihrer ESG-
Performance bis 2028” wurde als Teil des Engagements der MM Gruppe zur Stdrkung einer verantwortungs-
vollen Beschaffung definiert. Es wurde auf der Grundlage von Beitrégen interner und externer Stakeholder
wdhrend der Wesentlichkeitsanalyse entwickelt und spiegelt das Engagement der Gruppe fur ethische Un-
ternehmensfihrung, Umweltschutz und soziale Verantwortung wider. Als wichtige Lieferanten gelten die-
jenigen, auf die 75 % der Beschaffungsausgaben fur Direktkdufe (Fasermaterialien, Chemikalien, Pigmente,
Verpackungen, Folien usw.) entfallen. Das Ziel fur die ESG-Leistung wird in Prozent der bewerteten wichtigen
Lieferanten im Vergleich zur Gesamtzahl der wichtigen Lieferanten angegeben. Die Fortschritte bei der Er-
reichung dieses Ziels werden durch einen strukturierten Lieferantenbewertungsprozess gemessen, der eine
systematische Bewertung der Umwelt-, Sozial- und Governance-Leistung der wichtigsten Lieferanten er-
moglicht. Dieser Ansatz férdert Transparenz, Verantwortlichkeit und kontinuierliche Verbesserung im ge-
samten Lieferantennetzwerk, unterstitzt eine verantwortungsvolle industrielle Entwicklung und tréigt zur Er-
reichung der UN-SDGs 8 (Menschenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum), 12 (Verantwortungsvoller
Konsum und Produktion) und 13 (Klimaschutz) bei.

Gl MaRhahmen

[6118(c)] Um die Einhaltung der internen Richtlinien sicherzustellen, fuhrt die interne Revision risikobasierte
Audits durch, die sich auf operative Prozesse konzentrieren. Sie berichtet direkt an den Vorstand und ist
befugt, mit dem Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschuss zu kommunizieren.

[e1.10(e)(g)1[c118(b)]1[61.20][G1.21(a)] UM das Bewusstsein und Versténdnis fur Compliance-Grundsdétze si-
cherzustellen, Uberwachen der Vorstand und die Compliance-Abteilung als Teil der Rechtsabteilung kon-
tinuierliche KommunikationsmaRnahmen und ein strukturiertes Schulungsprogramm. Der Compliance-
Schulungsplan umfasst sowohl Online-Schulungen (Uber die MM-Academy) als auch Présenzschulungen.
Der Schulungsansatz der MM Gruppe ist risikobasiert und bertcksichtigt die spezifischen Rollen und Ver-
antwortlichkeiten der Mitarbeiteriinnen und Vertreteriinnen. Online-Schulungen zu den Themen Korrupti-
ons- und Bestechungsbekdmpfung sind fur alle Mitarbeiter:iinnen mit einer E-Mail-Adresse einschliel3lich
aller risikobehafteten Funktionen, insbesondere der Einkaufs- und Vertriebsabteilungen, obligatorisch und
mussen einmal jahrlich absolviert werden, wobei die Schulungen regelmaRig aktualisiert werden, um re-
levanten Entwicklungen Rechnung zu tragen. Schulungen zu Sanktionskonformitét sowie zum Wettbe-
werbsrecht mussen jéhrlich von bestimmten Zielgruppen absolviert werden. Die Absolvierung dieser Schu-
lungen durch alle Personen, fur die diese Schulung obligatorisch ist, wird konsequent Uberwacht. Dies um-
fasst alle risikobehafteten Funktionen einschlief3lich der Verwaltungs- und Leitungsorgane. Dartber hinaus
werden (Préisenz-)Schulungen und Workshops zu den Themen Korruptions- und Bestechungsbekdmp-
fung, Wettbewerbsrecht, Sanktionen und Exportkontrollen sowie Unternehmensethik fur bestimmte Ziel-
gruppen organisiert und auf spezifische Situationen zugeschnitten. Die Wirksamkeit dieser Strategien und
MaRnahmen wird kontinuierlich anhand qualitativer Indikatoren wie regelmaRiger Compliance-Prifungen
und interner Audits sowie quantitativer Indikatoren wie Bestatigungskampagnen und Schulungen Uber-
wacht. Potenzielle VerstéRe werden zeitnah und objektiv untersucht. Die Untersuchungen werden von
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Funktionen durchgefuhrt, die organisatorisch unabhdngig von der in die jeweilige Angelegenheit involvier-
ten FUhrungskette sind, um Unparteilichkeit zu gewdhrleisten und Interessenkonflikte zu vermeiden. Eine
angemessene Unabhdngigkeit der Untersuchungsteams wird beispielsweise durch die MM-Whistleblo-
wing-Richtlinie und die Internal-Audit-Charta gewdhrleistet.

[c1.18(a)] Die MM Gruppe betreibt die MM Integrity Line, ein Whistleblower-System, das Uber verschiedene
Kandle, darunter Burobildschirme und das Intranet und als wichtiger Bestandteil des Onboarding-Prozes-
ses aktiv beworben wird. Fir externe Stakeholder ist die MM Integrity Line ein integraler Bestandteil des
Code of Conduct. Die Webseite der MM Integrity Line ist fur alle mit Internetzugang zugénglich und kann
leicht Uber Online-Suchen gefunden werden. Dartiber hinaus werden relevante Hinweise, die Uber andere
Kandle, wie z. B. allgemeine Unternehmens-E-Mail-Konten, eingehen, genauso behandelt wie Whistleblo-
wing-Meldungen, die Uber die MM Integrity Line eingehen. Um den Schutz von Hinweisgebern zu institutio-
nalisieren und zu betonen, wurde eine spezielle Richtlinie eingefuhrt, die klare und genau definierte Infor-
mationen zu Meldeverfahren und Whistleblower-Schutz enthdlt. Diese MaRnahmen tragen dazu bei, Risiken
im Zusammenhang mit einer mdglichen Fehlfunktion oder mangelnden Bekanntheit der MM Integrity Line
zu mindern. Die Richtlinie definiert auch den Anwendungsbereich der MM Integrity Line, der alle mutmafli-
chen VerstéRe gegen geltendes europdisches und nationales Recht umfasst, einschlieRlich Vorwurfen
oder Vorféllen von Korruption und Bestechung sowie anderer Verst6Re gegen die Richtlinien der MM
Gruppe. Die MM Gruppe ermutigt alle Mitarbeiter:iinnen und Stakeholder, Fehlverhalten Uber dieses System
zu melden. Die Rechtsabteilung ist fur die konzeptionelle Umsetzung verantwortlich, wéhrend die interne
Revision die ersten Reaktionen und Folgemafinahmen tbernimmt und dabei, wie gesetzlich vorgeschrie-
ben, lokale Hinweisgeber-Teams einbezieht. Alle MM Mitarbeiter, die an der Untersuchung von Whistleblo-
wing-Meldungen in der Zentrale beteiligt sind, haben eine entsprechende Schulung erhalten. Dartber hin-
aus ist der Untersuchungsprozess in der MM-Whistleblowing-Richtlinie klar definiert. Die regelmdfige Ab-
stimmung zwischen der Internen Revision, der Rechtsabteilung und den lokalen Teams der Hinweisgeber
gewdhrleistet einen reibungslosen Untersuchungsprozess.

Alle Meldungen werden grundlich und nach einem strengen Verfahren bearbeitet und untersucht, das zu
angemessenen Maflnahmen fuhren kann, darunter auch rechtliche Schritte und DisziplinarmaRnahmen.
Die Meldungen werden gemaf3 der Richtlinie streng vertraulich behandelt und unterliegen unserer Daten-
schutzrichtlinie. Hinweisgeber kdénnen anonym bleiben, um den bestmdglichen Schutz vor Vergeltungs-
malnahmen zu gewdhrleisten. Alle Hinweisgeber, die in gutem Glauben handeln, sind vor Vergeltungs-
mafknahmen geschuitzt, auch wenn kein Fehlverhalten nachgewiesen wird. Dieser Schutz gilt auch fur
Dritte, die bei der Untersuchung helfen. Jeder, der Vergeltungsmafnahmen gegen solche Hinweisgeber
ergreift, muss mit DisziplinarmaRnahmen rechnen. Diese MaRnahmen befassen sich mit den identifizierten
potenziellen Auswirkungen auf den Schutz von Hinweisgebern und Uberwachen diese.

[c118(a)][61.10(e)] Die MM Gruppe hat mehrere Mafdnahmen zur Prévention und Aufdeckung von Korruption
und Bestechung in jeglicher Form umgesetzt, die sich nicht nur auf tatséchliche Vorfdlle, sondern auch auf
jegliche Vorwdrfe solcher Vorfdlle beziehen. Kernstlck dieser MaRnahmen ist die Richtlinie zur Korruptions-
und Bestechungsbekampfung (ABC-Richtlinie) der MM Gruppe, die sich an der Konvention der Vereinten
Nationen gegen Korruption und dem UN-Leitfaden fur Antikorruptionspolitik orientiert. Diese Richtlinie
wurde in allen Unternehmen der MM Gruppe umgesetzt. Die ABC-Richtlinie schreibt Grundsétze wie dop-
pelte Kontrolle, Transparenz und Dokumentation fur alle Geschéftsentscheidungen vor. Auferdem legt sie
einen strengen Genehmigungsprozess fur Geschenke und Bewirtungen fest und setzt einen gruppenweiten
Schwellenwert. Lokale Unternehmen kénnen strengere Anforderungen anwenden, wenn dies aufgrund lo-
kaler Gesetze oder sperifischer Risikobetrachtungen erforderlich ist. Dartber hinaus verbietet die ABC-
Richtlinie ausdrtcklich jede Form von politischen Zuwendungen oder Spenden, um eine vollstéindige Un-
abhdangigkeit von politischer Einflussnahme zu gewdhrleisten. Es wurde ein Genehmigungsinstrument fur
Geschenke und Bewirtungen eingefihrt, um solche Zuwendungen einer Genehmigungspflicht zu unter-
werfen, wobei das Anbieten von Geschenken oder Bewirtungen an Amtstréiger strengstens untersagt ist.
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Dartber hinaus betreibt die MM Gruppe ein Portal fur Interessenkonflikte, um Risiken im Zusammenhang
mit potenziellen Interessenkonflikten zu Uberwachen und zu mindern.

[6118(c)] Das Compliance-Team der Rechtsabteilung ist fir die Umsetzung und Aufrechterhaltung dieser
MaRnahmen verantwortlich. Die Interne Revision Uberpruft im Rahmen ihres risikobasierten Prafungsan-
satzes regelmaRig die Einhaltung der ABC-Richtlinie, untersucht Unregelmafigkeiten und stellt sicher, dass
alle Vorwurfe von Korruption oder Bestechung umgehend behandelt werden. Alle identifizierten Risiken
oder negativen Auswirkungen werden sofort erfasst und gemanagt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
werden regelmdaRig Uber UnregelmdRigkeiten oder Entwicklungen informiert. Diese MaRnahmen zielen da-
rauf ab, identifizierte Risiken zu mindern und gleichzeitig Chancen aus ethischen, korruptionsfreien Ge-
schdaftspraktiken zu nutzen. Unter BerUcksichtigung von Indikatoren wie ,Rechtsstaatlichkeit insgesamt”,
.Korruptionsfreiheit” und ,Grundrechte” am Sitz und in den Kerngeschdftsbereichen der MM Gruppe werden
gezielte MaRnahmen auf lokaler Unternehmensebene eingefihrt.

[e110(g)(h)][61.21(c)] Im Rahmen ihres breit angelegten Compliance-Ansatzes hat die MM Gruppe eine ob-
ligatorische jahrliche Schulung zu Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung eingefuhrt, die Regeln far
Geschenke, Einladungen und Interessenkonflikte sowie die entsprechenden Genehmigungsverfahren um-
fasst. Diese Schulung ist fir alle Mitarbeiterinnen und Vertreter (einschlieRlich aller Risikofunktionen sowie
des Vorstandes) mit einer MM-E-Mail-Adresse obligatorisch und wird geméR dem Schulungsplan jahrlich
fortgesetzt.

[e115(a)(b)] Die MM Gruppe ist sich bewusst, dass die Priorisierung der Sorgfaltspflicht in Lieferantenbezie-
hungen Herausforderungen mit sich bringen kann, férdert jedoch aktiv starke Partnerschaften, die auf ge-
genseitigem Vertrauen basieren. Um Nachhaltigkeitsstandards entlang der gesamten Lieferkette sicher-
zustellen, mUssen Lieferanten den MM Supplier Code of Conduct einhalten, der die Verpflichtungen zu Men-
schenrechten, den OECD-Leitsétzen fur multinationale Unternehmen, den Prinzipien des UN Global Com-
pact und den Kernarbeitsnormen der ILO bekrdftigt. Im Jahr 2025 begann die MM Gruppe damit, die aktive
Anerkennung des MM Supplier Code of Conduct durch ihre Lieferanten von Faserrohstoffen im Zusammen-
hang mit der EUDR-bezogenen Lieferantenbewertung zu verfolgen. Diese Mal3nahme trégt zum Ziel bei,
sicherzustellen, dass sich alle unsere wichtigsten Lieferanten bis 2030 zum MM Supplier Code of Conduct
verpflichten. Der Prozess der Verfolgung der Anerkennungen aus verschiedenen Lieferantenkategorien und
der Entwicklung von Tools flr diesen Zweck wird 2026 fortgesetzt. Die Einbindung von Lieferanten in den
EUDR-Compliance-Prozess von MM trégt ebenfalls zum politischen Ziel von MM bei, eine entwaldungsfreie
Beschaffung zu erreichen, auch wenn diese Verpflichtung unabhéngig von der EUDR und anderen gesetz-
lichen Anforderungen ist. Dartber hinaus wird der Ansatz von MM fur verantwortungsvolle Lieferantenbe-
ziehungen durch die Procurement Policy for Responsible Sourcing geleitet, in der die Verpflichtungen der
MM Gruppe zu nachhaltigen, ethischen und konformen Beschaffungspraktiken festgelegt sind.

In den Jahren 2024 und 2025 hat die MM Gruppe die Lieferantentiberwachung weiterentwickelt. Dazu ge-
hért ein risikobasierter Ansatz fUr die Risikobewertung des Lieferantenhintergrunds unter Einbeziehung 6ko-
logischer und sozialer Kriterien. Das KI-basierte Risikomanagement-Tool fur die Lieferkette spielt eine zent-
rale Rolle in diesem laufenden Uberwachungsprozess. Okologische und soziale Kriterien werden indirekt in
den Lieferantenauswahlverfahren durch Zertifizierungsanforderungen und die Einhaltung des MM Supplier
Code of Conduct berucksichtigt.

Die MM Gruppe setzt ein KI-basiertes Tool zur Uberwachung von Risiken in der Lieferkette ein, um potenzielle
soziale und ékologische Risiken und Vorfdlle zu bewerten. Das Herzstlck dieses Tools ist ein 360°-Risikobe-
wertungsmodell, das Geschdéftspartner auf der Grundlage von Branchen- und Regionalrisiken, friheren
Vorféllen und jahrlichen Ausgaben bewertet. Die Lieferanten werden entsprechend kategorisiert und ab
2025 werden institutionalisierte Bewertungen durchgefuhrt. Im Falle eines Vorfalls kontaktiert die
MM Gruppe unverzuglich die betroffenen Lieferanten und ergreift je nach Schwere des Problems geeignete
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MaRnahmen. Im Jahr 2025 wurde der Prozess der Risikobewertung intern weiterentwickelt und die Zustdn-
digkeiten fur die interne und externe Kommunikation zu wahrgenommenen Vorfdllen gekldrt. Ein zentrales
Team Uberwacht die von der Kl generierten Warnmeldungen und bewertet regelmdfRig deren Schweregrad
und Relevanz. Wird ein Vorfall als hochriskant eingestuft, wird er an das zusténdige interne Team weiter-
geleitet, das sich direkt mit dem Lieferanten in Verbindung setzt, um das Problem zu besprechen und zu
beheben. Dieser Prozess trégt zum Ziel bei, wichtige Lieferanten hinsichtlich ihrer ESG-Leistung zu bewerten,
sodass interne Stakeholder zeitnah Informationen Gber risikoreiche Vorfdlle erhalten, die die Leistung der
Lieferanten beeinflussen kénnten.

[e114] Um die Beschaffungsprozesse zu standardisieren, hat die MM Gruppe eine Beschaffungsrichtlinie
eingefuhrt, die fur alle Beschaffungsaktivitdten innerhalb der Organisation gilt. Diese Richtlinie legt fest,
dass die Allgemeinen Einkaufsbedingungen (AEB) der MM Gruppe, die regelmaRig aktualisiert werden, die
rechtliche Grundlage fur Lieferantenbeziehungen bilden, sofern nichts anderes vereinbart ist. Die AEB defi-
nieren klare Zahlungsbedingungen und -fristen mit der Méglichkeit, Vertragsbedingungen auszuhandeln,
einschlieRlich Gebuhren fur Zahlungsverzug und Anreizen far kirzere Zahlungsfristen. Der Prozess stellt si-
cher, dass alle Zahlungsbedingungen fur Lieferanten entweder vertraglich vereinbart sind oder auf den AEB
basieren. Darlber hinaus schreibt ein interner Genehmigungsprozess verbindliche Genehmigungen fur
bestimmte Zahlungsbedingungen vor.

[61.33(a)(d)] Im Jahr 2025 betrug die durchschnittliche Zahlungsfrist der MM Gruppe 56 Tage (2024: 58
Tage). Die MM Gruppe berichtet Gber ihre Zahlungspraktiken auf der Grundlage ihrer Standardarbeitsan-
weisungen. Zahlungen an Lieferanten werden einmal pro Woche ausgefthrt. Wenn Lieferanten Skonti an-
bieten, nutzt die MM Gruppe diese Konditionen. In den meisten Fdllen, unabhdngig davon, ob Zahlungen
einem Skonto oder Nettobedingungen unterliegen, zahlt die MM Gruppe gemdfR den vereinbarten Ver-
tragsbedingungen.

[61.33(b)] Der Ansatz der MM Gruppe in Bezug auf Zahlungsbedingungen (wie auch in der Beschaffungs-
richtlinie definiert) fur alle Lieferanten (unabhdngig von ihrer Kategorie) besteht darin, entweder die in den
Allgemeinen Zahlungsbedingungen (,GPT*) enthaltenen Zahlungsbedingungen zu vereinbaren oder an-
dere Zahlungsbedingungen in den Kaufvertrigen auszuhandeln und festzulegen. In der Praxis werden
diese vereinbarten Zahlungsbedingungen durch den standardisierten wéchentlichen Zahlungsprozess der
Gruppe angewendet, wodurch die Ubereinstimmung mit den vertraglichen Netto- oder Skontofdlligkeits-
terminen sichergestellt wird. Die Zahlungsbedingungen in den GPT lauten wie folgt: Alle Zahlungen sind
gemadl denin der Angebotsannahme bzw. in der Bestellung festgelegten Zahlungsbedingungen zu leisten.
Sind keine solchen Bedingungen angegeben, sind Zahlungen mit schuldbefreiender Wirkung innerhalb von
60 Tagen unter Abzug eines Skontos von 3 % oder innerhalb von 90 Tagen ohne Abzug zu leisten. Sollten in
bestimmten Rechtsordnungen kurzere Zahlungsfristen gesetzlich vorgesehen sein, wird dies naturlich
ebenfalls bertcksichtigt. Im Zahlungssystem der MM Gruppe gilt, sofern in der Rechnung keine Zahlungs-
bedingungen angegeben sind und unbeschadet der vertraglichen Zahlungsbedingungen, eine Standard-
frist von 30 Tagen, unabhdngig von der Lieferantenkategorie.
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[61.33(c)] Am Ende jedes Jahres wird die Anzahl der anhdngigen Rechtsstreitigkeiten dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat gemeldet. Im Jahr 2025 gab es keine (2024: keine) anhdngigen Gerichtsverfahren auf-
grund von Zahlungsausfdllen.
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Schulungen zu Korruptions- und Bestechungsbek&dmpfung
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[61.21(b)(c)]
2025
Sonstige
Risiko- eigene
tragende Mitarbeit-
Funktionen Manager Vorstand eriinnen
Ausbildungsabdeckung
Anzahl der Mitarbeiter:innen, denen die Schulung zugewiesen
wurde 1.203 1.200 3 5.700
Anzahl der Mitarbeiter:innen, die die Schulung abgeschlossen
haben 1153 1150 3 5.000
Durchfiihrungsmethode und Dauer
Prdsenzschulung - - - -
Computerbasierte Schulung 40 Min 40 Min 40 Min 40 Min
Freiwillige computergestutzte Schulung - - - -
Haufigkeit
Wie oft ist eine Schulung erforderlich? Jahrlich Jahrlich Jahrlich Jahrlich
Behandelte Themen
Definition von Korruption Ja Ja Ja Ja
Richtlinie Ja Ja Ja Ja
Vorgehensweise bei Verdacht/Aufdeckung Ja Ja Ja Ja
2025 2024 +/-
Abschlussquote 90 % 95 % -5%
[e1.21(b)][61.24(a) (b)]
2025 2024 +/-
Risikobehaftete Funktionen, die von Schulungsprogrammen abgedeckt werden (%) 100 % 99 % +1%
Anzahl der Verurteilungen wegen VerstdRen gegen Gesetze zur Korruptions- und
Bestechungsbekampfung 0 0 +0%
Hohe der Geldstrafen wegen VerstélRen gegen Gesetze zur Korruptions- und
Bestechungsbekdmpfung 0 0 +0%

Der Ruckgang der Schulungsabschlussquote ist hauptséchlich auf den Zeitpunkt der EinfUhrung zurtckzu-
fuhren, da die Schulung Ende Oktober gestartet wurde, was zu einem kurzen Beobachtungszeitraum inner-
halb des Berichtsjahres fuhrte. Dartber hinaus beeinflussen Personalverdnderungen die Zahlen, da Mitar-
beiter:innen, die das Unternehmen verlassen, méglicherweise noch vorlbergehend im System erfasst sind,
wdhrend die Schulung kontinuierlich neuen Mitarbeiter:innen zugewiesen wird. Infolgedessen unterliegt die
Abschlussquote vorubergehenden Schwankungen und wird sich voraussichtlich im Laufe der Zeit

stabilisieren.
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Berichtsgrundsatze fiir Kennzahlen

Unser Schulungsprogramm ,MM-Academy” liefert Berichte Uber den Abschlussstatus der Schulungen fur
jede einzelne Person. Die Abschlussquote basiert auf dem Vergleich der abgeschlossenen Schulungen mit
den versendeten Schulungen. FUr den KPI ,Durch Schulungsprogramme abgedeckte risikobehaftete Funk-
tionen (%)” wurden alle Fuhrungskrafte als risikobehaftete Funktionen definiert. Der KPI wird auf der Grund-
lage der Abdeckung durch Schulungsprogramme im Verhdltnis zur Gesamtzahl der identifizierten risiko-
behafteten Funktionen berechnet.

Die jahrliche Schulung zum Thema Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung wird bis zum Jahresende
durchgefuhrt. Nach der VeréuRerung der TANN Gruppe nahmen diese Mitarbeiter:iinnen und Vertreter:iinnen
daher nicht mehr an der diesjdhrigen Schulung teil. Die MM Gruppe verfolgt die Anzahl der Verurteilungen
wegen VerstéRen gegen Anti-Korruptions- und Anti-Bestechungsgesetze Uber einen zentralisierten Be-
richtsprozess in unserer ESG-Plattform. Alle Meldungen Uber Vorwurfe in diesem Bereich, die Uber die MM
Integrity Line eingehen, werden ordnungsgemdaR untersucht und dokumentiert. Dieser KPI umfasst alle
Tochtergesellschaften der MM Gruppe und gilt fur Mitarbeiter:innen, Fihrungskrafte und beauftragte Ver-
treter. Eine ,Verurteilung” bezieht sich auf ein rechtskréftiges Gerichtsurteil oder eine formelle Sanktion, die
von einer zusténdigen Behdérde wegen Korruptions- oder Bestechungsdelikten verhéngt wurde. Begrin-
dete Fdlle werden an die Konzernrechtsabteilung und die Konzernrevision weitergeleitet, die die rechtlichen
Auswirkungen bewerten und die Einhaltung der internen Genehmigungsanforderungen sicherstellen. Die
Berichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem Code of Conduct, den Richtlinien zur Geschaftsmo-
ral, den Richtlinien zur Meldung von Missstéinden und den Sorgfaltspflichten, die MM Group Procurement
Policy for Responsible Sourcing festgelegt sind.

Die Schulungsmethode und -dauer, die Haufigkeit und die behandelten Themen in Bezug auf Schulungen
zur Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung blieben gegentiber 2024 unveréndert.

Zahlungspraktiken

[61.33(a)(b)(c)]

2025 2024 +/-
Durchschnittliche Anzahl von Tagen bis zur Zahlung der Rechnung ab dem Datum,
an dem die Berechnung der vertraglichen oder gesetzlichen Zahlungsfrist beginnt 56 58 -3%
Zahlungen gemaR den Standardzahlungsbedingungen (%) 100 % 100 % +0%
Anzahl der anhdngigen Gerichtsverfahren aufgrund von Zahlungsverziigen 0 0 +0%

Berichtsgrundsditze fiir Kennzahlen

Der KPI ,Durchschnittliche Anzahl von Tagen bis zur Begleichung der Rechnung” wird auf der Grundlage der
Kennzahl ,Days Payables Outstanding” (DPO) berechnet. Die DPO wird ermittelt, indem die Handelsverbind-
lichkeiten zum Monatsende durch das durchschnittliche tégliche Einkaufsvolumen der letzten drei Monate
dividiert werden, wodurch eine Schétzung der durchschnittlichen Anzahl von Tagen zwischen dem Beginn
der vertraglichen oder gesetzlichen Zahlungsfrist und der Begleichung der Rechnung erhalten wird.
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6.13Anhang

ESRS Index

Angabepflicht

Beschreibung

Konzernlagebericht

Absatz

Allgemeine Grundsdtze fur die Erstellung von

BP-1 Nachhaltigkeitserkldrungen ESRS 2 Allgemeine Angaben
Informationen im Zusammenhang mit besonderen
BP-2 Umsténden ESRS 2 Allgemeine Angaben
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Die Rolle des Vorstandes und des Aufsichtsrates
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des
GOV-2 Konzerns befassen Die Rolle des Vorstandes und des Aufsichtsrates
Inklusion nachhaltigkeitsbezogener Leistungen in
GOV-3 Anreizsysteme Nachhaltigkeitsbezogene Vergutung
GOV-4 Erkl&rung zur Sorgfaltspflicht Nachhaltigkeits-Governance
Risikomanagement und interne Kontrollen fur die
GOV-5 Berichterstattung Uber die Nachhaltigkeit Nachhaltigkeits-Governance
Beschreibung des Prozesses zur Identifizierung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von
IRO-1 Chancen Nachhaltigkeitsthemen (Wesentlichkeitsonalyse)
Angabepflichten, die durch die Nachhaltigkeitserkldrung
IRO-2 der Gruppe im ESRS abgedeckt sind Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
SBM-1 Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette
SBM-2 Interessen und Positionen der Stakeholder Stakeholder und ihre Einbindung
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
deren Wechselwirkungen mit der Strategie und dem
SBM-3 Geschaftsmodell Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
E1-1 Transitionsplan fur den Klimaschutz Transitionsplan far den Klimaschutz
Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz und
E1-2 Anpassung an den Klimawandel E1 Richtlinien
MaRnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit den
E1-3 Klimakonzepten E1 MaRnahmen
Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Anpassung
E1-4 an den Klimawandel El Ziele
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix E1 Kennzahlen
Brutto-Treibhausgasemissionen in den Kategorien Scope
El-6 1,2 und 3 sowie Gesamt-Treibhausgasemissionen E1 Kennzahlen
Entfernung von Treibhausgasen und Projekte zur
Reduzierung von Treibhausgasen, finanziert durch CO2-
E1-7 Zertifikate Nicht wesentlich
E1-8 Interne CO.-Bepreisung Interne CO2-Bepreisung
E2 Begriffe im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung E2 Richtlinien
MaRnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit
E2-2 Umweltverschmutzung E2 MaRnahmen
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung E2 Ziele
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenumweltverschmutzung E2 Kennzahlen
Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und
E3-1 Meeresressourcen E3 Richtlinien
MaRnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit
E3-2 Wasser- und Meeresressourcen E3 MaBnahmen
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Angabepflicht Beschreibung Absatz
E3-3 Ziele in Bezug auf Wasser- und Meeresressourcen E3 Ziele
E3-4 Wasserverbrauch E3 Kennzahlen
Transitionsplan und Bertcksichtigung von biologischer
Vielfalt und Okosystemen in Strategie und
E4-1 Geschaftsmodell E4 Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
E4-2 Okosystemen E4 Richtlinien
MaRnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit
E4-3 biologischer Vielfalt und Okosystemen E4 MaRnahmen
Ziele im Zusammenhang mit Biologischer Vielfalt und
E4-4 Okosystemen E4 Ziele
Kennzahlen far Auswirkungen im Zusammenhang mit der
E4-5 biologischen Vielfalt und Veranderungen der Okosysteme  E4 Berichtsgrundsétze fur Kennzahlen
Konzepte im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung
E5-1 und der Kreislaufwirtschaft E5 Richtlinien
MaRnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit der
E5-2 Ressourcennutzung und der Kreislaufwirtschaft E5 Manahmen
Ziele im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und
E5-3 der Kreislaufwirtschaft EG Ziele
E5-4 Ressourcenzuflisse E5 Kennzahlen
E5-5 Ressourcenabfluss E5 Kennzahlen
Konzepte im Zusammenhang mit der Belegschaft der
S1-1 Gruppe Sl Richtlinien
Verfahren zur Einbeziehung der Belegschaft und der
Mitarbeiter:iinnen-Vertreterinnen der Gruppe in Bezug auf  Einbeziehung der Belegschaft und Management von
S1-2 Auswirkungen Beschwerden
Prozesse zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kandle, Uber die die Belegschaft der Gruppe Bedenken
S1-3 Gulern kann Beschwerdemanagement und AbhilfemaRnahmen
MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
die Belegschaft der Gruppe und Ansdtze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen in Bezug auf die Belegschaft der
S1-4 Gruppe sowie die Wirksamkeit dieser Mainahmen S1 MaRnahmen
Ziele im Zusammenhang mit dem Management
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Risikomanagement und
S1-5 Chancenmanagement Sl Ziele
S1-6 Merkmale der Mitarbeiter:iinnen der Gruppe S1 Kennzahlen
S1-9 Indikatoren fur Vielfalt Sl Kennzahlen
S1-10 Angemessene Vergutung S1Kennzahlen
S1-12 Menschen mit Behinderungen S1 Kennzahlen
S1-13 Kennzahlen far Weiterbildung und Kompetenzentwicklung  S1Kennzahlen
S1-14 Kennzahlen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz S1Kennzahlen
Kennzahlen zur Vergitung (Einkommensunterschiede und
S1-16 Gesamtvergitung) S1 Kennzahlen
Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende
S1-17 Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten S1Kennzahlen
Konzepte im Zusammenhang mit Arbeit in der
S2-1 Wertschopfungskette S2 Richtlinien
Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Prozesse zur Einbindung der Arbeitskréfte in der
S2-2 Wertschépfungskette hinsichtlich der Auswirkungen Wertschoépfungskette hinsichtlich der Auswirkungen
Prozesse zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Prozesse fur AbhilfemaRnahmen und Kandle fur
Kandle, Uber die Arbeitskrdafte in der Wertschépfungskette  Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette, um Bedenken
$2-3 Bedenken duern kénnen zu GuRern
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Angabepflicht Beschreibung Absatz
MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und
Ansdtze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
der Arbeit in der Wertschépfungskette sowie die
S2-4 Wirksamkeit dieser MaRnahmen und Ansdtze $2 MaRnahmen
Ziele im Zusammenhang mit dem Management
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Risikomanagement und
S2-5 Chancenmanagement S2 Ziele
S3-1 Konzepte in Bezug auf betroffene Gemeinschaften S3 Richtlinien
Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften Einbeziehung betroffener Gemeinschaften und
$3-2 in Bezug auf Auswirkungen Abhilfemanahmen
Prozesse zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kandle, Uber die betroffene Gemeinschaften Bedenken Einbeziehung betroffener Gemeinschaften und
$3-3 dulkern kénnen Abhilfemanahmen
MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und
Ansdtze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen in Bezug auf betroffene
Gemeinschaften sowie die Wirksamkeit dieser
$3-4 MaRnahmen und Ansdtze $3 Malknahmen
Ziele im Zusammenhang mit dem Management
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Risikomanagement und
S3-5 Chancenmanagement S3 Ziele
S4-1 Konzepte in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer S4 Richtlinien
Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern und
S4-2 Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen Abhilfemanahmen
Prozesse zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kandle, Uber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern und
$4-3 GuRern kénnen Abhilfemanahmen
Maknahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
Verbraucher und Endnutzer sowie Ansdtze zum
Risikomanagement und zur Nutzung wesentlicher
Chancen in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer und die
S4-4 Wirksamkeit dieser MaRnahmen S4 MaBnahmen
Ziele im Zusammenhang mit dem Management
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Risikomanagement und
S4-5 Chancenmanagement S4 Ziele
Unternehmenskultur und Konzepte fur die
Gl-1 Unternehmensfihrung Gl Richtlinien
Gl1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten Management der Lieferantenbeziehungen
Préivention und Aufdeckung von Korruption und
G1-3 Bestechung Korruption und Bestechung
Gl-4 Korruptions- oder Bestechungsfdlle Gl Kennzahlen
Gl-6 Zahlungspraktiken Gl Kennzahlen
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EU-Datenpunkt Index

Anforderung + Datenpunkt

Wesent-
lichkeit

Paragraph

ESRS 2 GOV-1
Geschlechterdiversitdt in Leitungs-, Verwaltungs- oder
Aufsichtsorganen Absatz 21(d)

Ja

Die Rolle des Vorstandes und des Aufsichtsrates

ESRS 2 GOV-1
Prozentualer Anteil unabhdngiger Mitglieder des Leitungsorgans,
Absatz 21(e)

Ja

Die Rolle des Vorstandes und des Aufsichtsrates

ESRS 2 GOV-4
Erkl&rung zur Sorgfaltspflicht Absatz 30

Ja

Nachhaltigkeits-Governance

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an AktivitGten im Zusammenhang mit fossilen
Brennstoffen Absatz 40(d)(i)

Ja

Strategie, Geschdaftsmodell und Wertschépfungskette

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an AktivitGten im Zusammenhang mit der Herstellung
von Chemikalien Absatz 40(d) (ii)

Nein

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an AktivitGten im Zusammenhang mit umstrittenen
Waffen, Paragraph 40(d)(iii)

Nein

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an AktivitGten im Zusammenhang mit dem Anbau und
der Produktion von Tabak Absatz 40(d)(iv)

Nein

ESRS E1-1
Transitionsplan zur Erreichung der Klimaneutralitét bis 2050 Absatz
14

Ja

Transitionsplan fur den Klimaschutz

ESRS E1-1
Von den Paris-konformen Benchmarks ausgeschlossene
Unternehmen, Absatz 16(g)

Nein

ESRS E1-4
Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen Absatz 34

Ja

El Ziele

ESRS E1-5
Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen nach Quelle (nur
klimaintensive Sektoren) Absatz 38

Ja

El Kennzahlen

ESRS EI-5
Energieverbrauch und Energiemix Absatz 37

Ja

El Kennzahlen

ESRS EI-5
Energieintensit&t im Zusammenhang mit Aktivitdten in
klimaintensiven Sektoren Absdtze 40 bis 43

Ja

El Kennzahlen

ESRS E1-6
Brutto-Treibhausgasemissionen in den Kategorien Scope 1,2 und 3
sowie Gesamt-Treibhausgasemissionen Absatz 44

Ja

El Kennzahlen

ESRS E1-6
Intensitat der Brutto-Treibhausgasemissionen Absdtze 53 bis 55

Ja

El Kennzahlen

ESRS EI-7
Entfernung von Treibhausgasen und CO2-Gutschriften Absatz 56

Nein

ESRS EI-9
Exposition der Referenzportfolios gegenuber klimabedingten
physischen Risiken Absatz 66

Nein

ESRS EI-9
Aufschlusselungen der Geldbetrdge nach akuten und chronischen
physischen Risiken Absatz 66(a)

Nein

ESRS E1-9
Standort bedeutender Vermdgenswerte mit wesentlichem
physischem Risiko Absatz 66(c)

Nein

ESRS E1-9
AufschlUsselungen des Buchwerts von Immobilien nach
Energieeffizienzklasse Absatz 67(c)

Nein
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ESRS EI-9
Grad der Exposition des Portfolios gegentber Chancen im
Zusammenhang mit dem Klimawandel Absatz 69

Nein

Konzernlagebericht

ESRS E2-4
Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung aufgefihrten
Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird, Absatz 28

Ja E2 Kennzahlen

ESRS E3-1
Wasser- und Meeresressourcen Absatz 9

Ja E3 Richtlinien

ESRS E3-1
Spezifische Strategie Absatz 13

Nein

ESRS E3-1
Nachhaltige Ozeane und Meere Absatz 14

Nein

ESRS E3-4
Gesamtmenge des recycelten und wiederverwendeten Wassers
Absatz 28(c)

Ja E3 Kennzahlen

ESRS E3-4
Gesamtwasserverbrauch in m3 pro Nettoeinnahmen aus eigenen
Aktivitaten Absatz 29

Ja E3 Kennzahlen

ESRS 2 - IRO-1-E4 (16) (a) (i)

Nein

ESRS 2 — IRO-1 - E4 Absatz 16 Buchstabe b

Nein

ESRS 2 - IRO-1 - E4 Absatz 16 Buchstabe ¢

Nein

ESRS E4-2
Nachhaltige Landnutzung und landwirtschaftliche Praktiken oder
Richtlinien Absatz 24(b)

Ja E4 Richtlinien

ESRS E4-2
Nachhaltige Praktiken oder Richtlinien far Ozeane/Meere Absatz
24(c)

Nein

ESRS E4-2
Strategien zur Bekémpfung der Entwaldung, Absatz 24(d)

Ja E4 Richtlinien

ESRS E5-5
Nicht recycelte Abfélle Absatz 37(d)

Ja E5 Kennzahlen

ESRS E5-5
Gefahrlicher Abfall und radioaktive Abfélle Absatz 39

Ja E5 Kennzahlen

ESRS 2 SBM3 - S
Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Buchstabe f

Ja S1 Richtlinien

ESRS 2 SBM3 - S
Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Buchstabe g

Ja S1 Richtlinien

ESRS SI-1
Verpflichtungen im Bereich der Richtlinien fur die Menschenrechte
Absatz 20

Ja S1 Richtlinien

ESRS SI-1
Sorgfaltspflichten in Bezug auf die ILO-KerntUbereinkommmen 1-8
Absatz 21

Ja S1 Richtlinien

ESRS SI-1
Verfahren und MaRnahmen zur Bekéimpfung des
Menschenhandels Absatz 22

Ja S1 Richtlinien

ESRS SI-1
Richtlinie oder Managementsystem zur Verhitung von
Arbeitsunfdllen Absatz 23

Ja S1 Richtlinien

ESRS S1-3
Umgang mit Beschwerden Absatz 32(c)

Einbeziehung der Belegschaft und Management von

Ja Beschwerden

ESRS S1-14
Anzahl der Todesfdlle und Arbeitsunfdlle Absatz 88(b) und (c)

Ja S1Kennzahlen

ESRS S1-14
Zahl der Ausfalltage aufgrund von Verletzungen, Unfdllen,
Todesfdllen oder Krankheiten Absatz 88(e)

Ja S1Kennzahlen
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ESRS S1-16
Unbereinigtes Geschlechterlohngefdlle Absatz 97(a) Ja S1 Kennzahlen

ESRS S1-16
Uberhohte Vergutung von Mitgliedern der Leitungs-, Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgane Absatz 97(b) Ja Sl Kennzahlen

ESRS S1-17
Diskriminierung-Félle Absatz 103(a) Ja Sl Kennzahlen

ESRS S1-17
Nichteinhaltung der UNGP und der OECD-Leitsétze Absatz 104(a) Ja Sl Kennzahlen

ESRS 2 SBM3 — S2
Erhebliches Risiko von Kinder- oder Zwangsarbeit in der

Wertschépfungskette Absatz 11(b) Ja S2 Richtlinien
ESRS S2-1

Verpflichtungen im Bereich der Richtlinien fur die Menschenrechte

Absatz 17 Ja S2 Richtlinien
ESRS S2-1

Strategien in Bezug auf Arbeit in der Wertschopfungskette Absatz

18 Ja S2 Richtlinien
ESRS S2-1

Nichteinhaltung der UNGP und der OECD-Leitsétze Absatz 19 Ja S2 Richtlinien
ESRS S2-1

Sorgfaltspflichten in Bezug auf die ILO-Ubereinkommen 1-8 Absatz

19 Ja S2 Richtlinien
ESRS S2-4

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

in der Wertschopfungskette Absatz 36 Ja $2 Manahmen
ESRS $3-1

Verpflichtungen im Bereich Menschenrechte Absatz 16 Ja S3 Richtlinien
ESRS S3-1

Nichteinhaltung der UNGP und der OECD-Leitsétze Absatz 17 Ja S3 Richtlinien
ESRS S3-4

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

Absatz 36 Ja $3 MalRnahmen
ESRS S4-1

Strategien in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer Absatz 16 Ja S4 Richtlinien
ESRS S4-1

Nichteinhaltung der UNGP und der OECD-LeitsGtze Absatz 17 Ja S4 Richtlinien
ESRS S4-4

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

Absatz 35 Nein

ESRS GI-1

Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption Absatz

10(b) Ja Gl Richtlinien
ESRS GI-1

Schutz von Hinweisgebern Absatz 10(d) Ja Gl Richtlinien
ESRS GI-4

Geldstrafen fur VerstéRe gegen Vorschriften zu Bestechung und

Korruption Absatz 24(a) Ja Gl Kennzahlen
ESRS GI-4

Standards zur Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung Absatz

24(b) Ja Gl Kennzahlen
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TNFD (Task Force on Nature-related Financial Disclosures)

Konzernlagebericht

Thema Empfehlung zur Angabe Standort
A. Beschreiben Sie die Einschétzung des Vorstandes hinsichtlich
naturbezogener Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und ESRS 2; Nachhaltigkeits-Governance; Die Rolle des Vorstandes und
Governance Chancen. des Aufsichtsrates
B. Beschreiben Sie die Rolle des Managements bei der Bewertung
und Kontrolle naturbezogener Abhdéngigkeiten, Auswirkungen, ESRS 2; Nachhaltigkeits-Governance; Die Rolle des Vorstandes und
Governance Risiken und Chancen. des Aufsichtsrates
C. Beschreiben Sie die Richtlinien und Aktivitéten zur Wahrung der
Menschenrechte der Organisation sowie die Uberwachung durch
den Aufsichtsrat und die Geschdftsfihrung in Bezug auf indigene
Volker, lokale Gemeinschaften, betroffene und andere Stakeholder
bei der Bewertung und Reaktion der Organisation auf
naturbezogene Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und ESRS 2; Nachhaltigkeits-Governance; Die Rolle des Vorstandes und
Governance Chancen. des Aufsichtsrates
Ubersicht
ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von
A. Beschreiben Sie die naturbezogenen Abhdngigkeiten, Nachhaltigkeitsthemen; Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
Auswirkungen, Risiken und Chancen, die die Organisation kurz-, Detail
Strategie mittel- und langfristig identifiziert hat. ESRS E1-4; Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
B. Beschreiben Sie die Auswirkungen, die naturliche Ubersicht
Abhdngigkeiten, Risiken und Chancen auf das Geschdftsmodell, ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von
die Wertschopfungskette, die Strategie und die Finanzplanung der  Nachhaltigkeitsthemen; Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
Organisation hatten, sowie alle bestehenden Ubergangspldne Detail
Strategie oder -analysen. ESRS E1-4; Beschreibung von Auswirkungen, Risiken und Chancen
C. Beschreiben Sie die Widerstandsfahigkeit der Strategie der
Organisation gegentber naturlichen Risiken und Chancen unter
Strategie verschiedenen Szenarien. ESRS E1-4; Beschreibung von Auswirkungen, Risiken und Chancen
D. Angabe der Standorte von Vermégenswerten und/oder
Aktivitaten im direkten Betrieb der Organisation und, soweit
méglich, in vorgelagerten und nachgelagerten
Wertschoépfungsketten, die die Kriterien fur vorrangige Standorte
Strategie erfallen. ESRS E4; Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Risikommanagement
und Management von
Auswirkungen

A(i) Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur
Identifizierung, Bewertung und Priorisierung von naturbezogenen
Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen in ihren
direkten Betriebsablaufen.

Ubersicht

ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von
Nachhaltigkeitsthemen; Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
Detail

ESRS E1-4; Beschreibung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Risikommanagement
und Management von
Auswirkungen

A(ii) Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur
Identifizierung, Bewertung und Priorisierung naturbezogener
Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen in ihren
vorgelagerten und nachgelagerten Wertschépfungsketten.

Ubersicht

ESRS 2; Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von
Nachhaltigkeitsthemen; Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
Details

ESRS E1-4; Beschreibung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Risikomanagement
und Management von
Auswirkungen

B. Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zum Umgang mit
natdrlichen Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken und Chancen.

ESRS E1-4; MaRnahmen und Vorkehrungen
ESRS E1-4; Beschreibung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Risikormanagement
und Management von
Auswirkungen

C. Beschreiben Sie, wie die Prozesse zur Identifizierung,
Risikobewertung, Priorisierung und Uberwachung naturbezogener
Risiken in die allgemeinen Prozesse des Risikomanagements der
Organisation integriert sind und diese beeinflussen.

ESRS 2; Prozesse zur Wesentlichkeitsanalyse von
Nachhaltigkeitsthemen
ESRS E1-4; Richtlinien

Kennzahlen und Ziele

A. Angabe der Kennzahlen, die die Organisation zur Bewertung und
Steuerung wesentlicher naturbezogener Risiken und Chancen im
Einklang mit ihrer Strategie und ihrem Risikomanagementprozess
verwendet.

ESRS E1-4; MaRnahmen

Kennzahlen und Ziele

B. Angabe der von der Organisation verwendeten Kennzahlen zur
Bewertung und Steuerung von Abhdngigkeiten und Auswirkungen
auf die Natur.

ESRS E1-4; Ziele, Kennzahlen

Kennzahlen und Ziele

C. Beschreiben Sie die Ziele und Vorgaben, die die Organisation zur
Steuerung naturbezogener Abhdngigkeiten, Auswirkungen, Risiken
und Chancen verwendet, sowie ihre Leistung in Bezug auf diese
Ziele.

ESRS E1-3 und E5; Kennzahlen
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EU-Taxonomie Zusammenfassung der KPlIs

Geschaftsjahr 2025 Umweltziel der
Anteil Anteil
taxonomie- Taxonomie- taxonomie- Anpassung an
fahiger konforme konformer den
Tatigkeiten Tatigkeiten Tatigkeiten Klimaschutz Klimawandel
KPI (1) Insgesamt (2) (3) (4) (5) (e) () Wasser (8)
in Tausend in Tausend
Text EUR % EUR % % % %
Umsatz 3.885.304 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
CapEx 259.684 6,0 % 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
OpEx 188.835 5,6 % 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
EU-Taxonomie CapEx KPI
Geschadaftsjahr 2025 Umweltziel der
Taxonomie- Taxonomie-
fahiger KPI konformer KPI
(Anteil des Taxonomie- (Anteil des Anpassung an
taxonomie-  konforme KPI taxonomie- den
fihigen (Geldwertdes konformen Klimaschutz  Klimawandel
Wirtschaftstétigkeiten (1) Code (2) CapEx) (3) CapEx) (4) CapEx) (5) (e) @)
in Tausend
Text % EUR % % %
Hocheffiziente Kraft-Wdarme-Kopplung aus
fossilen gasférmigen Brennstoffen CCM 4.30 10% 0 0,0 % 00% 0,0%
Infrastruktur far den Schienenverkehr CCM 6.14 02% 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Transport mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen CCM 6.5 1% 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Guterverkehr auf der StraRe CCM 6.6 10 % 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Anlagen CCM 73 05% 0 00 % 0,0 % 00 %
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in
Gebdauden (und an Gebdude
angeschlossenen qukpldtzen) CCM74 00% 0 00 % 00% 00%
Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fur Erneuerbare Energie CCM 76 00% 0 0,0 % 00% 00%
Erwerb und Besitz von Gebduden CCM 7.7 06 % 0 00 % 00% 00%
Herstellung von elektrischen und
elektronischen Gerdaten CE12 14 % 0 00 % 0,0% 00%
Summe der Ubereinstimmung pro Ziel 0,0% 0,0%
Gesamt KPI 6,0% 1] 0,0% 0,0% 0,0%
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Tatigkeiten nach Umweltzielen

Konzernlagebericht

Anteil
Taxonomie- taxonomie-
konforme konformer
Nicht bewertete  Tatigkeitenim Tatigkeiten im
Anteil der Anteil der nicht voran- voran-
Kreislauf- Umwelt- Biologische ermoglichenden Ubergangs- wesentliche gegangenen gegangenen
wirtschaft verschmutzung Vielfalt Tdétigkeiten téatigkeiten Tatigkeiten Geschadaftsjahr Geschadaftsjahr
(9) (10) () (12) (13) (14) (15) (2024) (16)
% % % % % %  inTausend EUR %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 6,0 % 1.015 04 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 56 % 0 0,0 %
taxonomiekonformen Tétigkeiten
Taxonomiekonformer
Anteil der
Kreislauf- Umwelt- Biologische Erméglichende Ubergangs- taxonomiefdhigen
Wasser wirtschaft verschmutzung Vielfalt Tatigkeit tatigkeit Tatigkeiten
6)) (9 (10) () (12) (13) (14)
% % % % (E, falls zutreffend) (T, falls zutreffend) %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 00 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
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EU Taxonomie OpEx KPI
Geschadftsjahr 2025 Umweltziel der
Taxonomie- Taxonomie-
fahige KP1 konformer KPI
(Anteil der Taxonomie- (Anteil der Anpassung an
taxonomie- konformer KPI taxonomie- den
féihigen OpEx)  (Geldwert der konformen Klimaschutz  Klimawandel
Wirtschaftstdtigkeiten (1) Code (2) (3) OpEx) (4) OpEx) (5) (e) ¢))
in Tausend
Text % EUR % % %
Infrastruktur fur den Schienenverkehr CCM 6.14 00% 0 00 % 00% 00%
Transport mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen CCM 6.5 01% 0 0,0 % 00% 0,0%
Guterverkehr auf der StraRe CCM 6.6 14 % 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Anlagen CCM 73 0,0% 0 0,0 % 00% 0,0%
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in
Gebduden (und an Gebéude
angeschlossenen Parkplétzen) CCM74 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fur Erneuerbare Energie CCM7.6 01% 0 00 % 0,0 % 00%
Erwerb und Besitz von Gebduden CCM 77 3,6 % 0 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Herstellung von elektrischen und
elektronischen Gerdaten CE12 03% 0 00 % 0,0 % 00 %
Summe der Ubereinstimmung pro Ziel 0,0% 0,0%
Gesamt KPI 5,6 % 0 0,0% 0,0% 0,0%
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taxonomiekonformen Tétigkeiten

Konzernlagebericht

Taxonomie-
konformer Anteil
Kreislauf- Umwelt- Biologische Erméglichende Ubergangs- der taxonomie-
Wasser wirtschaft verschmutzung Vielfalt Tatigkeit tatigkeit fahigen

(8) (9) (10) () (12) (13) Tétigkeiten (14)
% % % % (E, falls zutreffend) (T, falls zutreffend) %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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7 AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2026

Dieser Ausblick entspricht den Einschétzungen des Vorstandes zum 16. Mdrz 2026. Er bertcksichtigt keine
moglichen Auswirkungen von Akquisitionen, VerduRerungen oder sonstigen strukturellen Verénderungen
im Verlauf des Jahres 2026. Die nachfolgenden zukunftsbezogenen Aussagen unterliegen bekannten und
unbekannten Risiken und Unsicherheiten, wodurch tatsdchliche Entwicklungen wesentlich von den prog-
nostizierten Ergebnissen abweichen kénnen.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen bleiben auch 2026 sehr her-
ausfordernd. Ein verhaltener Privatkonsum in Europa, geopolitische Unsicherheiten sowie anhaltende Uber-
kapazitdten im Karton- und Papierbereich prdgen weiterhin das Marktumfeld.

Vor diesem Hintergrund verfolgt MM konsequent das Ziel, seine Wettbewerbs- und Ertragskraft in den drei
Divisionen durch die Fokussierung auf Kosten-, Technologie- und Innovationsfuhrerschaft zu stérken und
weiter auszubauen.

Im Zentrum steht das konzernweite Fit-For-Future Transformationsprogramm. Nach einem bereits signifi-
kanten Ergebnisbeitrag im Jahr 2025 ist das Management zuversichtlich, in 2027 eine Ergebnissteigerung
von Uber 250 Mio. EUR gegenUber 2024 (exkl. TANN) unter Ausschluss marktbedingter Effekte zu realisieren.
Dies Ubertrifft die urspringliche Erwartung von Uber 150 Mio. EUR beim Programmstart deutlich. Ergéinzend
werden selektive strukturelle Anpassungen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit fortgefthrt.

Unsere Investitionen werden sich auch in 2026 auf die Stdrkung der Wettbewerbsposition und die weitere
Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien konzentrieren. Das Investitionsvolumen wird voraussichtlich rund
250 Mio. EUR betragen. Die jahrlichen Wartungsstillstéinde in der Division Board & Paper sind fur das 3. und 4.
Quartal vorgesehen und betreffen erneut vor allem die beiden Karton- und Papierwerke in Polen und Finnland.
Die damit verbundenen Aufwendungen werden aktuell auf rund 40 Mio. EUR geschdtzt (2025: rd. 36 Mio. EUR).

Im umweltbezogenen Bereich bleiben Dekarbonisierung, Wassereffizienz, Biodiversitét und Abfallvermei-
dung unsere Schwerpunkte. Im sozialen Bereich setzen wir auf kontinuierliche Verbesserung der Arbeitssi-
cherheit und Unfallprdvention. Gleichzeitig soll die intensive Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten
zur Erstellung innovativer und nachhaltiger Lésungen weiter intensiviert werden.

Die MM Gruppe blickt trotz des weiterhin anspruchsvollen Marktumfelds zuversichtlich in die Zukunft. Unsere
ausgewogene Aufstellung in drei Divisionen, ein attraktives Produktportfolio, eine gut investierte Anlagen-
basis sowie die solide Finanzierung bilden eine starke Grundlage, um auch unter schwierigen Rahmenbe-
dingungen erfolgreich zu agieren und langfristig Mehrwert zu schaffen.

MM beobachtet genau die aktuellen Entwicklungen im Nahen Osten und mégliche Auswirkungen auf den
Konzern. MM ist in der Region mit zwei Verpackungswerken der Division MM Food & Premium Packaging tatig,
welche 2025 rd. 2 % zum Konzernumsatz und rd. 6 % zum bereinigten EBITDA des Konzerns beitrugen. Mit
Betriebsunterbrechungen muss gerechnet werden.

Wien, am 16. Mdrz 2026

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e.h.

Mag. Roman Billiani e. h. Mag. Franz Hiesinger e.h.
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Konzernbilanzen

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen
Konzerngesamtergebnisrechnungen
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzerngeldflussrechnungen

Konzernanhang
(1) Grundlegende Informationen
(2) Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses
(3) Grundsatze der Rechnungslegung
(4) Ermessensentscheidungen, Annahmen und Einschdtzungen
(5) Anderungen des Konsolidierungskreises und weitere wesentliche Ereignisse
(6) Entwicklung des Anlagevermaégens
(7) Angaben zu Finanzinstrumenten
(8) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen
(9) steuern vom Einkommen und Ertrag
(10) vorrate
(1) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(12) Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermégenswerte
(13) Eigenkapital
(14) Finanzverbindlichkeiten und Leasing
(15) Langfristige Ruckstellungen
(18) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(17) Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
(18) Kurzfristige Ruckstellungen
(19) segmentberichterstattung
(20) sonstige betriebliche Ertrége
(21) sonstige betriebliche Aufwendungen
(22) Personalaufwand
(23) Aufwendungen fur den Konzernabschlussprufer
(24) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
(25) Finanzertrage
(26) Finanzaufwendungen
(27) sonstiges Finanzergebnis — netto
(28) Ergebnis je Aktie
(29) Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
(30) Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
(31) Erléuterungen zur Konzerngeldflussrechnung
(32) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und weitere Informationen
(33) Beteiligungsliste
(34) organe

Bestatigungsvermerk
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Konzernbilanzen

(alle Betraige in Tausend EUR) Anhang 31. Dez. 2025 31.Dez. 2024
AKTIVA

Sachanlagen 6 1.995.264 2.024.691
Immaterielle Vermégenswerte inklusive Geschdafts(Firmen)werten 6 886.918 906.294
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige

Finanzanlagen 8 8.643 8.251
Latente Steueranspriche 9 52.107 73.921
Langfristige Vermoégenswerte 2.942.932 3.013.157
Vorrdte 10 511.347 556.312
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen il 279.590 282.663
Forderungen aus Ertragsteuern 9 7.442 8.502
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermégenswerte 12 237.480 187.359
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente 31 498.437 520.875
Zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte 5 598 294.206
Kurzfristige Vermogenswerte 1.534.894 1.849.917
SUMME AKTIVA 4.477.826 4.863.074
PASSIVA

Grundkapital 13 80.000 80.000
Kapitalracklagen 13 172.658 172.658
Eigene Anteile 13 (41.227) 0
Gewinnrucklagen 13 2.083.995 2.043.445
Sonstige Rucklagen 13 (193.818) (173.967)
Den Aktionéren der Gesellschaft zuzurechnende Eigenkapitalbestandteile 2.101.608 2,122,136
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 2.021 6.529
Eigenkapital 2.103.629 2.128.665
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 14 1.256.339 1.505.194
Langfristige Ruckstellungen 15 89.757 98.818
Latente Steuerverbindlichkeiten 9 57.612 56.734
Langfristige Verbindlichkeiten 1.403.708 1.660.746
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14 1565.809 123.530
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 9 14.601 19.691
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 537.638 588.130
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 219.233 237.839
Kurzfristige Ruckstellungen 18 43.208 38.496
Verbindlichkeiten aus ,zur VeréuBerung gehaltenen Vermégenswerten” 5 0 65.977
Kurzfristige Verbindlichkeiten 970.489 1.073.663
Summe Verbindlichkeiten 2.374.197 2.734.409
SUMME PASSIVA 4.477.826 4.863.074

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzerngewinn- und
-verlustrechnungen

Konzernabschluss

(alle Betrage in Tausend EUR, auler Gewinn je Aktie und Aktienanzahl) Anhang 2025 2024
Umsatzerldse 19 3.885.304 4.079.633
Bestandsverdnderung (19.755) 7.612
Materialaufwand und bezogene Leistungen 10 (1.975.662) (2172.898)
Personalaufwand 22 (860.537) (846.629)
Sonstige betriebliche Ertradge 20 194.772 39.748
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 (707.142) (688.940)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 516.980 418.526
Abschreibungen 6 (219.690) (228.045)
Wertminderungen und Zuschreibungen 6 (76.255) (475)
Betriebliches Ergebnis 221.035 190.006
Finanzertrége 25 16.520 27.095
Finanzaufwendungen 26 (53.391) (82.862)
Sonstiges Finanzergebnis — netto 27 (38.467) (19.922)
Ergebnis vor Steuern 145.697 n4.317
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 (68.743) (3.834)
Jahresuberschuss 76.954 110.483
Davon entfallend auf:

Aktiondre der Gesellschaft 75.597 108.235
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 1.357 2248
Jahresiiberschuss 76.954 110.483
Gewinn je Aktie flir den auf die Aktiondre der Gesellschaft entfallenden Anteil

am Jahresiiberschuss:

Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 28 19.602.607 20.000.000
Einfacher Gewinn je Aktie 28 3,86 5,41
Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 233



Konzernabschluss

Konzerngesamtergelbnisrechnungen

(alle Betrage in Tausend EUR) Anhang 2025 2024
Jahresuberschuss 76.954 110.483
Sonstiges Ergebnis:

Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen 13 4216 2.000
Auswirkungen Ertragsteuern 9 (1.206) (1.099)
Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 3.010 901
Wwahrungsumrechnungen” 13 (32.822) 19.206
Wdhrungsumrechnung - Recycling 9119 712
Cash Flow Hedge - Neubewertung 7 (4.214) 5.380
Cash Flow Hedge - Recycling 7 4596 15.132
Auswirkungen Ertragsteuern 9 (77) (4102)
Summe der Posten, die nhachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (23.398) 36.328
Sonstiges Ergebnis (netto) (20.388) 37.229
Gesamtergebnis 56.566 147.712
Davon entfallend auf:

Aktiondrre der Gesellschaft 56.128 145.265
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 438 2.447
Gesamtergebnis 56.566 147.712

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
Y inkl. Anpassungen aus der Hyperinflation in Hohe von Tsd. EUR -936 (2024: Tsd. EUR -2.559)

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnende Eigenkapitalbestandteile
Sonstiges Ergebnis
Nicht be-
Kapital- Gewinn- | Wahrungs- Versicherungs- Cash Sonstige herrschende Gesamtes

Grund- rick-  Eigene rack- umrech- mathema- Flow Rick- (Minderheits-) Eigen-
(alle Betrage in Tausend EUR) Anhang | kapital lagen Anteile lagen nungen tische Effekte  Hedge lagen | Gesamt Anteile kapital
Stand am 1. Jan. 2024 80.000 172.658 0 1.965.210 (150.058) (44.225) (16.714) (210.997) | 2.006.871 5.523  2.012.394
Jahresuberschuss 0 0 0 108.235 0 0 0 0 108.235 2248 110.483
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 19.724) 896 16.410 37.030 37.030 199 37.229
Gesamtergebnis 0o 0 0o 108.235 19.724 896 16.410 37.030 | 145.265 2.447 147.7112
Transaktionen mit
Anteilseignern:
Dividenden 13 0 0 0 (30.000) 0 0 0 0| (30.000) (1.441) (31.447)
Stand am 31. Dez. 2024 80.000 172.658 0 2.043.445 (130.334) (43.329) (304) (173.967) | 2.122.136 6.529  2.128.665
Jahresuberschuss 0 0 0 75.597 0 0 0 0 75.597 1.357 76.954
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 (22.778)" 3.005 304 (19.469) | (19.469) (919) (20.388)
Gesamtergebnis 0 0 0 75.597 (22.778) 3.005 304 (19.469) 56.128 438 56.566
Umgliederung
versicherungsmathematischer
Effekte in die Gewinnrucklagen 5 0 0 0 382 0 (382) 0 (382) 0 0 0
Transaktionen mit
Anteilseignern:
Dividenden 13 0 0 0 (35.353) 0 0 0 0| (35.353) (1.541) (36.894)
Anderungen des
Konsolidierungskreises 5 0 0 0 (78) 0 0 0 0 (78) (3.405) (3.481)
Erwerb eigener Anteile 13 0 0 (41.227) 0 0 0 0 0| (41227) 0 (41.227)
Stand am 31. Dez. 2025 80.000 172.658 (41.227) 2.083.995 (153.112) (40.706) 0 (193.818) | 2.101.608 2.021 2.103.629

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
U inkl. Anpassungen aus der Hyperinflation in Hohe von Tsd. EUR -936 (2024: Tsd. EUR -2.559)
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Konzerngeldflussrechnungen

Konzernabschluss

(alle Betrage in Tausend EUR) Anhang 2025 2024
CASH FLOW AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT:
Jahresuberschuss 76.954 110.483
Anpassungen zur Uberleitung des Jahresiiberschusses auf den Cash Flow aus der
Geschdiftstatigkeit vor Zins- und Steuerzahlungen:
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 68.743 3.834
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 6 219.690 228.045
Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 6 76.255 475
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 20 (3.637) (4.221)
Finanzertréige 25 (16.5620) (27.095)
Finanzaufwendungen 26 53.391 82.862
Ergebnis aus dem Abgang von Tochterunternehmen 5 (130177) 0
Ergebnisanteile von sonstigen Beteiligungen 27 (617) (523)
Ergebnis aus der Hyperinflationsanpassung 27 (3.327) 1.985
Ergebnisanteile von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 27 (1.088) (2.466)
Sonstige Anpassungen 31 25.297 5.814
Cash Flow aus dem Ergebnis 364.964 399.193
Verdnderungen im Working Capital:
Vorréte (inkl. geleisteter Anzahlungen) 10 33.578 (5.962)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 (22.641) 80.158
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdégenswerte 12 (20.684) (32.387)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 (67.890) 120.380
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 (1.403) (1.617)
Kurzfristige Ruckstellungen 18 472 922
Verénderungen im Working Capital (84.328) 161.494
Cash Flow aus der Geschaiftstditigkeit vor Zins- und Steuerzahlungen 280.636 560.687
Bezahlte Steuern vom Einkommen und Ertrag (49.515) (44.390)
Cash Flow aus der Geschadftstatigkeit 231.121 516.297
CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT:
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégens-
werten 12.643 6.797
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (inkl. geleisteter
Anzahlungen, abzgl. erhaltener Investitionszuschisse) 16/19 (232.683) (220.868)
Einzahlungen aus der VerduRerung von Tochterunternehmen bzw. sonstigen Geschdfts-
einheiten abzgl. Ubertragener Zahlungsmittel (2025: Tsd. EUR 23.564; 2024 Tsd. EUR 0) 5 326.986" 0
Einzahlungen aus Wertpapieren und sonstigen Finanzanlagen 256 254
Auszahlungen fur Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen (224) (222)
Erhaltene Dividenden 27 1181 523
Erhaltene Zinsen 17.294 24.835
Sonstige Anpassungen 36 23
Cash Flow aus der Investitionstétigkeit 125.489 (188.658)
CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT:
Bezahlte Zinsen (57.032) (83.047)
Aufnahme von verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoringverbindlichkeiten 31 53.489 69.469
Tilgung von verzinslichen Finanzverbindlichkeiten 31 (274.908) (457.297)
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 31 (19.826) (18.352)
An die Aktiondre der Gesellschaft gezahlte Dividende 13 (35.353) (30.000)
An nicht beherrschende (Minderheits-) Gesellschafter gezahlte Dividenden 13 (1.541) (1.441)
Ruckkauf von eigenen Anteilen 13 (41.227) 0
Sonstige Anpassungen (200) 18
Cash Flow aus der Finanzierungstéitigkeit (376.598) (520.550)
Einfluss von Wechselkursénderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente (33.994) (12185)
Veréinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (53.982) (205.096)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang 552.4199 757.515
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Jahresende 498.437 552.419
abzgl. in den Vermdgenswerten gemdl IFRS 5 ausgewiesener Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteléquivalente 5 0 (31.544)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Jahresende (laut Konzernbilanz) 498.437 520.875
Free Cash Flow 11.081 | 302.226

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.

! Kaufpreiseinzahlung abzgl. tbertragener Zahlungsmittel im Zusammenhang mit dem Verkauf der TANN Gruppe, MM Bangor Ltd. sowie free-com solutions GmbH

2 zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Periodenanfang laut Konzernbilanz Tsd. EUR 520.875 nach Umgliederung der TANN Gruppe in ,zur VeréuRerung gehaltene

Vermégenswerte”
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Konzernabschluss

Konzernanhang

1 GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Der MM Konzern

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochterunternehmen (,der Konzern”) sind in der Herstellung und dem
Verkauf von Karton, Papier und Faltschachteln mit Schwerpunkt in Europa tétig. Des Weiteren ist der Kon-
zern auch in Nord- und Stidamerika sowie in einzelnen Landern Asiens mit lokaler Fertigung prdsent. Das
Mutterunternehmen des Konzerns ist die Mayr-Melnhof Karton AG, welche ihren Sitz in Osterreich, Brahms-
platz 6,1040 Wien hat. Die Aktien der Gesellschaft notieren an der Wiener Borse.

Segmentinformation

Der Konzern wird in drei operativen Segmenten (siehe Anhangangabe 19) geflhrt: MM Food & Premium
Packaging, MM Pharma & Healthcare Packaging und MM Board & Paper. MM Food & Premium verarbeitet
Karton zu Faltschachteln hauptséchlich fir die Nahrungsmittel- (z.B. Frihstuckszerealien, Trockennahrung,
Zucker- und Backwaren, hochwertige SURwaren) und sonstige Konsumguterindustrie (z B. Kosmetika, Hy-
gieneprodukte, Waschmittel, Haushaltsartikel, Tabakprodukte und Spielwcren). MM Pharma & Healthcare
Packaging verarbeitet Karton zu Faltschachteln fur die Pharmaindustrie. Des Weiteren umfasst das Pro-
duktsortiment auch Beipackzettel und Etiketten. MM Board & Paper produziert und vermarktet eine vielfél-
tige Palette an Kartonsorten, hauptsdchlich gestrichenen Faltschachtelkarton auf Basis von Recyclingfa-
sern sowie Frischfaserkarton. Dartuber hinaus umfasst das Produktsortiment des Segments auch
Kraftpapiere, ungestrichene Feinpapiere und Zellstoff.

Wesentliche Ereignisse mit Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist in besonderem Mafie durch die gesamtwirt-
schaftlich herausfordernde Lage geprdgt. Die jahrliche Evaluierung der Bewertung von Vermdgenswerten
hat einen nicht zahlungswirksamen Wertminderungsbedarf in der MM Board & Paper Division in Héhe von
Tsd. EUR 70.530 ergeben (siehe Anhangangabe 6). Des Weiteren beeintréichtigt die Ver&uRerung der TANN
Gruppe im Juni 2025 die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen (siehe Anhangangabe 5).

2 GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Rechnungslegungsgrundlagen und Ubereinstimmungserklérung

Der Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG und ihrer Tochterunternehmen wurde in Anwendung
von §245 a UGB in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (,IASB") ver-
lautbarten International Financial Reporting Standards und deren Interpretationen, wie sie in der Europdi-
schen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Die zusatzlichen Anforderungen des § 245 a Abs. 1 UGB wurden
erfallt.

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme bestimmter Posten, die in den entsprechenden Anhanganga-
ben (z.B. Anhangangabe 7 und 15) erldutert sind, auf Basis der historischen Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten aufgestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss umfasst den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2025 und wurde mit
Datum 16. Md&rz 2026 vom Vorstand unterzeichnet und vom Aufsichtsrat festgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Betréige mit Aus-
nahme der Aktienanzahl und der Angaben je Aktie in Tausend Euro angegeben.
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Anwendung von neuen und geénderten Standards

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden folgende Anderungen bestehender IAS und IFRS, so-
weit sie bis zum 31. Dezember 2025 im Amtsblatt der Europdischen Union veréffentlicht wurden und bis zu
diesem Zeitpunkt in Kraft getreten sind, beachtet:

Gednderte Standards Inhalt Anzuwenden ab

IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit 1.1.2025

Die Anderungen an IAS 21 betreffen den Umgang mit dauerhaft fehlenden Wechselkursen. Die Anpassun-
gen sollen eine Leitlinie fur die Fragestellung, wann eine Wéhrung gegen eine andere umtauschbar ist und
wann nicht, darstellen. Dartber hinaus regelt der Standard nun, wie ein Unternehmen den Wechselkurs
bestimmt, wenn eine Wahrung nicht umtauschbar ist, und welche Informationen ein Unternehmen ange-
ben muss, wenn eine Wahrung nicht umtauschbar ist.

Soweit im Einzelnen anwendbar, wurden die angefihrten Bestimmungen im vorliegenden Konzernab-
schluss umgesetzt. Aus den oben angefuhrten Anderungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Daruber hinaus wurden bis zum 31. Dezember 2025 folgende gedinderte Standards in EU-Recht Gbernom-
men, welche jedoch fur das Geschdftsjahr 2025 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und auch
nicht freiwillig frihzeitig angewendet wurden:

Gednderte Standards Inhalt Anzuwenden ab

IFRS 9, IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 1.1.2026

IFRS 9, IFRS 7 Strombezugsvertrdge 1.1.2026
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS — Band 11 1.1.2026

Die Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 zielen darauf ab, die Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung
finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten konsistenter anzuwenden und bestehende Ausle-
gungsunsicherheiten in der praktischen Umsetzung sowie bei den Angabepflichten zu reduzieren. Dabei
liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der préziseren Beurteilung von Zinsbestandteilen im Rahmen des
SPPI-Tests sowie auf der Behandlung von ESG-bezogenen Vertragsklauseln, insbesondere in Kreditverein-
barungen.

Daruber hinaus gibt es folgende weitere Anderungen im Zusammenhang mit naturabhdngigen Strombe-
zugsvertrégen (,Power Purchase Agreements*). Die Eigenbedarfsausnahme (,Own-Use-Exemption”) kann
far naturabhdngige Energiequellen klnftig auch dann angewendet werden, wenn Unternehmen aufgrund
von Marktgegebenheiten tempordr Uberschussigen Strom verkaufen mussen — vorausgesetzt, das neue
.Nettokdufer“-Kriterium wird erfullt. Es werden Erleichterungen fur die Bildung von Sicherungsbeziehungen
dahingehend geschaffen (,Hedge Accounting”), dass PPAs als Sicherungsinstrumente genutzt werden
kénnen, auch wenn die designierte Strommenge variabel ist. AuRerdem greifen neue Disclosure-Pflichten
nach IFRS 7, um die Auswirkungen von PPAs auf die Finanzlage und Cash Flows transparent darzustellen.

Aus den oben beschriebenen Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 werden aus heutiger Sicht keine wesentli-
chen Auswirkungen fur den Konzern erwartet.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 237



Konzernabschluss

Weiters wurden bis zum 31. Dezember 2025 folgende neue Standards vom IASB veréffentlicht, aber noch
nicht in EU-Recht Ubernommen:

Neue Standards Inhalt Anzuwenden ab
IFRS 18" Darstellung und Angaben im Abschluss 1.1.2027
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben 1.1.2027

Y im Februar 2026 wurde IFRS 18 in EU-Recht Gbernommen.

IFRS 18 (Darstellung und Angaben im Abschluss) ist ein neuer Standard, der die Gewinn- und Verlustrech-
nung (GuV) transparenter und vergleichbarer macht, indem er neue, verpflichtende Kategorien und Zwi-
schensummen einfahrt.

IFRS 18 fordert die Kategorisierung von Einnahmen und Ausgaben in funf Gruppen: Operativ, Investition, Fi-
nanzierung, Steuern und das Ergebnis aus aufgegebenen Geschdftsbereichen. Zudem flhrt IFRS 18 zwei
neue verpflichtende Zwischensummen ein: das Betriebsergebnis sowie das Ergebnis vor Finanzierung und
Ertragsteuern. Diese Struktur soll die Klarheit und Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen und Zeitrdumen
erhoéhen. Der Standard ersetzt IAS 1 ab 2027 und verpflichtet Unternehmen, Management-Kennzahlen
(MPMs) offenzulegen und rickwirkend anzuwenden, um Investoren bessere Einblicke in die finanzielle Leis-
tung zu geben. Hierbei handelt es sich um ErfolgsgréRen, die aulderhalb des Abschlusses kommmuniziert
werden, nicht nach den Vorgaben der IFRS definiert sind und die Sicht der Unternehmensleitung auf einen
Aspekt der Ertragskraft darstellen sollen. Fir solche MPMs wird neben einer Beschreibung u.a. auch eine
Uberleitungsrechnung zur am besten vergleichbaren IFRS-Gréfke gefordert. Aus aktueller Sicht sind im Kon-
zern die folgenden Management-Kennzahlen (MPMs) relevant: Bereinigtes EBIT, Bereinigtes EBITDA, Netto-
verschuldung/Bereinigtes EBITDA sowie der Return on Capital Employed.

In 2025 wurde ein Projekt gestartet, um die Auswirkungen des IFRS 18 auf den Konzern zu evaluieren. In
einem ersten Schritt (Ist-Analyse der Ausgangslage) wurde anhand der bisherigen Struktur erhoben, wel-
che Verschiebungen sich innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben werden und wie u.a. an-
hand der neuen Leitlinien zur Aggregation und Disaggregation die Gliederung kinftig im Detail ausgestal-
tet werden kann.Zentraler Baustein dabei war die Analyse des Konzernkontenplans und des
Kontenmappings. Grundsdtzlich ist der Konzernkontenrahmen sehr umfassend und die neue Gliederung
der GuV kann anhand eines Remappings bestehender Konten effizient umgesetzt werden.

In einzelnen Bereichen ist jedoch auch eine erweiterte Datenaufbereitung erforderlich, z.B. Unterteilung der
Wdhrungsumrechnungsdifferenzen in die Bereiche Operativ, Investition und Finanzierung.

Nach der Analysephase wird in der Soll-Konzept-Phase das finale Zielbild der Umstellung definiert. Im Kern
steht hierbei die fachliche Ausarbeitung der kunftigen Struktur der Ergebnisrechnung, die damit verbun-
dene technische Umsetzung, aber auch die interne Performance-Messung und deren externe
Kommunikation.

Die Implementierung und damit verbunden der konzernweite Roll-out ist im ersten Halbjahr 2026 geplant,
um die Vergleichbarkeit der Vorjahreszahlen zu gewdhrleisten.

Der Konzern hat die finale Beurteilung der méglichen Auswirkungen auf seinen Konzernabschluss noch
nicht abgeschlossen. Die tatséichlichen Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 18 auf den Konzernab-
schluss zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung sind von zukunftigen wirtschaftlichen Bedingungen,
insbesondere der Entwicklung von Wahrungsumrechnungsdifferenzen, abhdéngig.
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3 GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Die im Konzern angewandten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind bei der entspre-
chenden Anhangangabe erldutert.

Konsolidierungsgrundsdtze und -methoden

Der Konzernabschluss umfasst die Mayr-Melnhof Karton AG (,die Gesellschaft”) sowie deren Tochterunter-
nehmen. Das sind alle Unternehmen, welche vom Konzern beherrscht werden. Beherrschung besteht dann,
wenn der Konzern die VerfUgungsgewalt hat, an positiven und negativen variablen Ruickflissen einer Ge-
sellschaft zu partizipieren, und diese Ruckflisse durch ihre Verfugungsgewalt beeinflussen kann. Dies ist in
der Regel bei einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 % gegeben. Bei der Beurteilung, ob Beherrschung
vorliegt, werden auch Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausibbar oder um-
wandelbar sind, berucksichtigt. Das Vorliegen von Beherrschung wird auch dann vom Konzern Uberpruft,
wenn weniger als 50 % der Stimmrechte gehalten werden. Der Konzern verfugt bei allen beherrschten Un-
ternehmen Uber eine Anteils- und Stimmrechtsmehrheit. Zusdtzliche Vereinbarungen, die einer Beherr-
schung entgegenstehen, bestehen nicht.

Tochterunternehmen, sofern diese fur die Vermittlung eines getreuen Bilds der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage nicht von untergeordneter Bedeutung sind, werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernab-
schluss einbezogen, zu dem die Beherrschung auf den Konzern Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeit-
punkt entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung des Konzerns endet bzw. wenn der Konzern ein Tochterun-
ternehmen als unwesentlich erachtet.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung dieses Tochterunternehmens fihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen (Verénderung
von Mehrheitsbeteiligungen) bilanziert und haben daher keine Auswirkung auf die Konzerngewinn- und
-verlustrechnung.

Wenn die Gesellschaft die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen verliert, wird der Entkonsolidie-
rungsgewinn oder -verlust erfolgswirksam erfasst. Dieser wird ermittelt aus der Differenz zwischen

« dem Gesamtbetrag des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung
« abzuglich Buchwert des abgehenden Reinvermégens (inkl. auf die jeweilige CGU anteilig entfal-
lender Goodwill) zuzuglich Buchwert nicht beherrschender Anteile.

Bei Abgang eines ausléindischen Geschdftsbetriebs, der zum Verlust der Beherrschung, der gemeinschaft-
lichen Fuhrung oder des mafigeblichen Einflusses fuhrt, wird der entsprechende bis zu diesem Zeitpunkt
kumuliert in der Wahrungsumrechnungsrtcklage erfasste Betrag als Teil des Ergebnisses aus Entkonsoli-
dierungen in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliedert.

Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile umfassen den Anteil der konzernfremden Gesellschafter am
Eigenkapital und am gesamten Jahresergebnis bei Tochterunternehmen des Konzerns. Diese Anteile wer-
den innerhalb des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen.

Die Effekte aus konzerninternen Geschdftsvorfdllen werden vollsténdig eliminiert.
Wdahrungsumrechnung
Vermdgenswerte inkl. Geschéfts(Firmen)werten und Verbindlichkeiten ausléndischer Tochterunterneh-

men, deren funktionale W&hrung nicht der Euro ist, werden mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro
umgerechnet. Ertrige und Aufwendungen werden mit Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet.
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Die Jahresdurchschnittskurse werden als arithmetisches Mittel der einzelnen Stichtagskurse am Monats-
ende ermittelt, wobei als 1. Stichtagskurs immer der Wechselkurs des 31.12. des Vorjahres herangezogen
wird. Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten gegenuber der Umrechnung des Vorjahres werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Ge-
winne und Verluste aus Fremdwdhrungstransaktionen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Geschdftsfdlle der Gesellschaft, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wéhrung erfolgen, wer-
den mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetdre Posten in Fremdwdhrung
werden zu jedem Bilanzstichtag mit dem dann geltenden Wechselkurs umgerechnet. Dabei entstehende
Umrechnungsdifferenzen werden ebenso wie die Effekte bei Realisierung erfolgswirksam erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus monetdren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen ausléndischen Ge-
schéftsbetrieb sind, werden zundchst als separater Bestandteil des Eigenkapitals angesetzt und erst bei be-
absichtigter Tilgung bzw. Ver&uRerung der Nettoinvestition im Ergebnis erfasst. Derzeit bestehen keine Net-
toinvestitionen im Konzern.

Die der Wadhrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse nicht im Euro-Wd&hrungsgebiet vertre-
tener Ldnder haben sich wie folgt entwickelt:

Mittelkurs am Mittelkurs am Jahresdurch- Jahresdurch-
31. Dez. 31. Dez. schnittskurs schnittskurs
2025 2024 2025 2024
Land: Wahrung: 1EUR = 1EUR = 1EUR= T1EUR =
Bulgarien BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
Chile CLP 1.071 1.034 1.070 1.021
China CNY 8,24 7,53 8,04 772
Dd&nemark DKK 747 7,46 7,46 7,46
GroRbritannien GBP 0,87 0,83 0,85 0,85
Jordanien JOD 0,83 0,74 0,80 0,77
Kanada CAD 161 1,49 157 148
Kolumbien CcoP 4.413 4.566 4.553 4.404
Norwegen NOK 1,84 1,80 1,72 1,61
Philippinen PHP 69,25 60,47 64,64 61,99
Polen PLN 4,23 4,27 4,24 4,31
Ruménien RON 5,10 4,97 5,04 4,97
Schweden SEK 10,82 1,46 1,07 n,42
Schweiz CHF 0,93 0,94 0,94 0,95
Tschechische Republik CzK 24,24 25,19 24,69 25,12
Tunesien TND 3,37 3,32 3,37 3,37
Turkei TRY 50,45 36,74 50,45 36,74
Ukraine UAH 49,86 43,93 46,86 43,42
Ungarn HUF 385 an 398 396
Vereinigte Staaten von Amerika usb 118 1,04 112 1,08
Vietnam VND 30.900 26.529 29.155 27.081

Die funktionale W&hrung der MM Graphia Izmir Karton sanayi ve ticaret anonim sirketi (Turkei) und der
Mayr-Melnhof Printing and Packaging Tehran Company (Iran) ist der Euro.
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Bei Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret anonim sirketi kommt IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflations-
ldndern” zur Anwendung.

Anpassungen aus der Bertcksichtigung der Geldentwertung der monetdren Bilanzpositionen werden er-
gebniswirksam abgebildet und sind in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung im ,Sonstigen Finanzer-
gebnis — netto” erfasst. Hierfur wurde der tlrkische Konsumentenpreisindex (TUFE, 2005=100), vom ttirki-
schen Statistikamt (TURKSTAT) veréffentlicht, verwendet. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des
Index betrug 2.999 und stieg um 31 % im Vergleich zum Vorjahr (1. Januar 2025: 2.291).

Far das am 31. Dezember 2025 endende Geschdéftsjahr haben die Anpassungen aus der Hochinflationsbi-
lanzierung zu einem Anstieg der Bilanzsumme in H®éhe von Tsd. EUR 5202 (31.Dezember 2024:
Tsd. EUR 6.158) gefuhrt. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Indexierung der Sachanlagen in Héhe von
Tsd. EUR 4.662 (31.Dezember 2024: Tsd. EUR 5.447) und den Vorrdten in Héhe von Tsd. EUR 224
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 385). Auf der Passivseite erhdhten sich das Eigenkapital um Tsd. EUR 5.182
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 6.158). In der Gewinn- und Verlustrechnung kam es insbesondere zu einem
Anstieg der Materialkosten und Abschreibungen, welcher zu einem negativen Effekt auf das betriebliche
Ergebnis in H6he von Tsd. EUR 1.391 (2024: Tsd. EUR 2.365) fuhrte. Dartiber hinaus wurde ein monetdrer Ge-
winn in Héhe von Tsd. EUR 3.327 (2024: Verlust in H6he von Tsd. EUR 1.985) erfasst, welcher im ~Sonstigen
Finanzergebnis — netto” ausgewiesen ist.

Unternehmenszusammenschliisse
Die Bilanzierung von neu erworbenen Tochterunternehmen bzw. Geschdftseinheiten wird nach der Er-
werbsmethode durchgeflhrt.

Die Anschaffungskosten eines Erwerbs, welcher sich als Geschdftsbetrieb klassifiziert, bemessen sich nach
den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermdgenswerte und der eingegangenen oder Uber-
nommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt (Wert der Ubertragenen Gegenleistung).

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene identifizierbare Vermdgenswerte und
Schulden werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Je nach Art und We-
sentlichkeit des Erwerbs werden Grundstiicke, Geb&ude und Maschinen grundsdatzlich auf Basis externer
unabhdngiger Gutachten bewertet. Immaterielle Vermobgenswerte werden in Abhdngigkeit ihrer Art und
der Komplexitét der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf Basis externer unabhdéngiger
Bewertungsgutachten oder intern unter Verwendung angemessener Bewertungsmethoden ermittelt. An-
teile von nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaftern am erworbenen Unternehmen werden an-
hand des proportionalen Anteils am Nettovermégen des erworbenen Unternehmens erfasst. Erwerbsbezo-
gene Kosten werden aufwandswirksam verbucht, wenn sie anfallen.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewer-
tet. Nachtragliche Anderungen einer als Vermodgenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften bedingten
Gegenleistung werden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert bewertet und ein daraus resultierender Ge-
winn bzw. Verlust wird im JahresUberschuss erfasst.

Der Uberschuss der Ubertragenen Gegenleistung und des Betrags des nicht beherrschenden (Minder-
heits-) Anteils an dem erworbenen Unternehmen (ber dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen iden-
tifizierbaren Reinvermagens wird als Geschdafts(Firmen)wert bilanziert. Negative Unterschiedsbetréige wer-
den nach nochmaliger Beurteilung direkt erfolgswirksam erfasst.
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Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Der Konzern ist verpflichtet, fUr die bei der Karton- und Papiererzeugung anfallenden Kohlendioxid-Emissi-
onen CO,-Emissionszertifikate einzulésen.

Diese Zertifikate erhdlt der Konzern teilweise durch eine unentgeltliche Zuteilung innerhalb der Européi-
schen Union und Norwegen. Sofern diese Zuteilung nicht ausreicht, um das CO,-Emissionsvolumen einer
Anlage abzudecken, erwirbt der Konzern weitere Zertifikate auf dem Markt.

CO,-Emissionszertifikate werden gemaR IAS 38 ,immaterielle Vermdgenswerte” als solche im kurzfristigen
Bereich unter dem Posten ,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte” aus-
gewiesen und mit den Anschaffungskosten bewertet, sofern diese entgeltlich erworben wurden. Bei unent-
geltlicher Zuteilung werden diese mit Anschaffungskosten von null angesetzt. Ubersteigen die tatsdchli-
chen Kohlendioxid-Emissionen wdhrend der Berichtsperiode die Anzahl der zum Bilanzstichtag
vorhandenen Zertifikate, so ist eine RUckstellung fur die fehlenden Zertifikate anzusetzen, die unter dem
Posten ,Kurzfristige Ruckstellungen” ausgewiesen wird (siehe Anhangangabe 18).

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Aufwendungen aus der Verwendung von entgeltlich erwor-
benen Zertifikaten sowie Ertréige aus der VerduRerung von Uberzéhligen Zertifikaten erfasst.

Zur VerdauRerung gehaltene Vermégenswerte, Verbindlichkeiten aus ,.zur VerdéuRRerung gehaltenen
Vermégenswerten”

Die Klassifizierung als ,zur VeréiuRerung gehaltene Vermaégenswerte” gemaR IFRS 5 (Zur VerauRerung ge-
haltene Vermagenswerte) erfolgt, sofern der zugehérige Buchwert vornehmlich durch VerduRerung und
nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Ein Verkauf muss grundsdatzlich innerhalb der
ndchsten zwdlf Monate geplant, durchfuhrbar und héchstwahrscheinlich sein. Unmittelbar vor der erstma-
ligen Klassifizierung als ,zur Ver@uRerung gehalten” sind die Buchwerte des Vermégenswerts entsprechend
den einschlégigen IFRS zu bewerten. Bei Umklassifizierung werden die Vermdgenswerte zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegenden Zeitwert abzuglich Verdufierungskosten angesetzt und in der Bilanz
gesondert ausgewiesen. Ebenso werden Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit ,.zur Verduf3erung ge-
haltenen Vermoégenswerten” in der Bilanz separat gezeigt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken, die aus der operativen
Geschdftstdtigkeit erwachsen. Finanzinstrumente zur Erzielung von Gewinnen aus kurzfristigen
Schwankungen des Marktpreises werden nicht gehalten.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsbeziehung designiert sind
Derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsbeziehung designiert sind, werden gemaf3 IFRS 9 als
zu Handelszwecken gehalten klassifiziert und zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Zum Bilanzstichtag wird
der beizulegende Zeitwert offener Derivate als Barwert zukUnftiger Zahlungsstréme unter Verwendung von
Wdhrungsnotierungen berechnet. Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird
erfolgswirksam erfasst.
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Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

Um die 6konomischen Auswirkungen der Risikommanagementaktivitéten im Bereich der auRerbérslichen
Absicherung von Rohstoffpreisen abzubilden, wendet der MM Konzern die Bestimmungen zur bilanziellen
Behandlung von Sicherungsgeschdften nach IFRS 9 an. Zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentiert der
MM Konzern die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument und dem gesicherten
Grundgeschdft  einschlieRlich  der Risikomanagementziele sowie der dem  Abschluss von
Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden Unternehmensstrategie. Die wesentlichen Konditionen der
Zahlungen aus den Grundgeschdften und Sicherungsinstrumenten sind grundsdétzlich identisch bzw.
verhalten sich gegenléufig (,Critical Terms Match”). Derivate werden grundsétzlich zum Zeitpunkt des
Abschlusses eines Derivatkontrakts zundchst zum beizulegenden Zeitwert erfasst und am Ende jeder
Berichtsperiode zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Je nach beizulegendem Zeitwert (positiv oder negativ)
werden die derivativen Finanzinstrumente als sonstige Forderung oder als sonstige Verbindlichkeit erfasst.

Wenn ein Derivat als ein Instrument zur Absicherung von Zahlungsstrémen (Cash Flow Hedge) designiert
ist, wird der wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis erfasst und
kumuliert in die Rucklage fur die Absicherung von Zahlungsstrémen (Cash Flow Hedge) eingestellt. Der
wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, der im sonstigen Ergebnis erfasst wird, ist
begrenzt auf die kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten Grundgeschdfts
(berechnet auf Basis des Barwerts) seit Absicherungsbeginn. Die Umgliederung in die Konzerngewinn- und
-verlustrechnung erfolgt, wenn das entsprechende Grundgeschdft erfolgswirksam erfasst wird. Ein
unwirksamer Teil der Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts des Derivats wird unmittelbar im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Offentliche Zuwendungen
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daftr besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erflillt und die Zuwendungen gewdhrt werden. Erfolgsbezogene
Zuwendungen werden im Konzern nach der Netto-Methode bilanziert und von den zugehérigen Aufwen-
dungen in Abzug gebracht.
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4 ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS werden Einschdtzungen vorgenommen und Annahmen ge-
troffen, welche die Ho6he und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die of-
fengelegten Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie die bilanzierten Ertrédge
und Aufwendungen wdhrend der Berichtsperiode und die bilanzierten Werte zum Bilanzstichtag beeinflus-
sen. Die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns unterliegt verschiedenen Ermes-
sensaustbungen des Managements und die tatséichlichen Werte kénnen letztendlich von diesen Einschét-
zungen bzw. Annahmen abweichen. Schétzungen werden umsichtig vorgenommen und die diesen
zugrunde liegenden Annahmen werden laufend Uberpraft und prospektiv erfasst. Diese Annahmen basie-
ren auf Erfahrungen der Vergangenheit und sonstigen Faktoren einschlieRlich Erwartungen im Hinblick auf
zukunftige Ereignisse, die den Konzern finanziell beeinflussen kénnen und die unter den gegebenen Um-
stédnden als sachgerecht gelten.

Der Konzernabschluss beinhaltet folgende wesentliche Posten, deren Wertansatz mafRkgeblich von den zu-
grunde liegenden Annahmen und Einsch&tzungen abhéngig ist:

Nutzungsdauer von langfristigen Vermégenswerten

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgenswerte werden mit den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und planmaRig linear Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Bei der Ermittlung der Nutzungsdauer werden Faktoren wie Abnutzung, Alterung, technische Standards,
Vertragsdauer und Verdnderungen in der Nachfrage bertcksichtigt. Anderungen dieser Faktoren kénnen
eine Verkurzung oder Verléingerung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer eines Vermogenswerts nach sich
ziehen. In diesem Fall wirde der Restbuchwert Uber die verbleibende kurzere oder Idngere Nutzungsdauer
abgeschrieben werden, woraus héhere oder niedrigere j@hrliche Abschreibungsbetrége resultieren (siehe
Anhangangabe 6).

Bilanzierung von Unternehmenserwerben

Als Folge von Unternehmenserwerben werden Geschdfts(Firmen)werte in der Konzernbilanz angesetzt
oder negative Unterschiedsbetréige nach nochmaliger Uberprufung erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen
der Erstkonsolidierung eines Unternehmenserwerbs werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt.
Insbesondere die Bewertung immaterieller Vermégenswerte basiert grundsatzlich auf der Prognose der
insgesamt erwarteten kanftigen Cash Flows und ist eng mit den Annahmen des Managements bezuglich
deren kunftiger Weiterentwicklung sowie mit den zugrunde gelegten Entwicklungen des anzuwendenden
Diskontierungszinssatzes verbunden (siehe Anhangangabe 5).

Wertminderung von Vermégenswerten

Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung werden Geschafts(Firmen)werte auf inre Werthaltigkeit
Uberpruft. Des Weiteren werden langfristig genutzte Vermogenswerte auf inre Werthaltigkeit Gberpruft, so-
bald Ereignisse oder verdnderte Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts
oder einer Gruppe von Vermdgenswerten den erzielbaren Betrag Uberschreiten kénnte. Im Rahmen dieser
Uberprafung liegen der Bewertung der langfristigen Vermégenswerte auch die Unternehmensplanung, die
unter BerUcksichtigung der markt- und unternehmensspezifischen Gegebenheiten abgeleiteten Diskontie-
rungszinssdtze sowie die erwarteten Wachstumsraten und EBITDA Margin/Kostenentwicklungen zugrunde.
Die hierzu getroffenen Annahmen kénnen Anderungen unterliegen, die zu Wertminderungen in zukinftigen
Perioden fihren kénnten (siehe Anhangangabe 6).
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Vorrate
In Hinblick auf eine verlustfreie Bewertung der Fertigerzeugnisse erfolgt eine Schdtzung der erwarteten Ver-
kaufspreise, Wahrungsentwicklungen und des geplanten Absatzzeitpunkts sowie der noch anfallenden
Kosten.

Zur Ermittlung von Abschlégen wegen Uberalterung flieken neben tatsdchlichen und geplanten Verbrdu-
chen auch Mindestlagerbesténde sowie mdgliche alternative Verwendungen von Materialien in die Schat-
zung ein.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Ermittlung der Wertberichtigung nach dem Ansatz der ,erwarteten Kreditausfalle” (,Expected-Credit-
Loss") basiert in wesentlichem Umfang auf Schétzungen und Beurteilungen, die auf der Bonitdt bestimmter
Kundengruppen, der aktuellen wirtschaftlichen Lage, der Auswertung historischer Forderungsausfélle so-
wie auf zukunftsorientierten Prognosen beruhen. Die im Rahmen des Modells herangezogenen Parameter
werden fortlaufend Uberpraft und angepasst.

Bei der Wertberichtigung einzelner risikobehafteter Forderungen wird dartber hinaus die Bonitét des je-
weiligen Kunden individuell beurteilt.

Zur VerduRerung gehaltene Vermoégenswerte

Ob eine VerduRerung als héchstwahrscheinlich gilt und die betroffenen Vermégenswerte (oder VeréuRe-
rungsgruppen) als ,zur VeréiuRerung gehalten” nach IFRS 5 eingestuft werden kénnen, kann Ermessen er-
fordern. Mangels Konkretisierung des Begriffs ,gesonderter wesentlicher Geschdftszweig oder geografi-
scher Geschdftsbereich” kann die Klassifizierung als aufgegebener Geschdftsbereich (Discontinued
Operation) ebenfalls ermessensbehaftet sein.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Konzern ist in zahlreichen Landern operativ tatig und unterliegt daher in einer Vielzahl von Steuerho-
heiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Die Bestimmung der weltweiten Steuerverbindlichkeiten
erfordert wesentliche Beurteilungen, die dazu fUhren kénnen, dass der tatséchliche Ausgang solcher steu-
erlicher Unwdgbarkeiten von der ursprunglichen Einschétzung abweicht und Auswirkungen auf die Steu-
erverbindlichkeiten haben kann (siehe Anhangangabe 9).

Latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten

Die Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis jener Steuersdtze, die am Bilanzstichtag gelten oder im
Wesentlichen gesetzlich verabschiedet wurden und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung des la-
tenten Steueranspruchs bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird, sowie auf
Basis einer Einschdtzung der kunftigen steuerlichen Ertragsfdhigkeit. Von den Annahmen abweichende
kdnftige steuerliche Ergebnisse kénnen dazu fUhren, dass die Realisierung latenter Steueranspriche un-
wahrscheinlich wird und eine Schatzungsdnderung von aktiven latenten Steuern der diesbeztglichen Ak-
tiva zu erfolgen hat (siehe Anhangangabe 9).

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 245



Konzernabschluss

Laufzeit von Leasingverhdltnissen

Der Konzern bestimmt die Laufzeit der Leasingverhdltnisse unter Zugrundelegung der unkindbaren Grund-
laufzeit sowie unter Einbeziehung der Zeitrume, die sich aus einer Option zur Verldngerung des Leasing-
verhdltnisses ergeben. Bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option zur Verlan-
gerung bzw. Kindigung des Leasingverhdltnisses ausgelbt oder nicht ausgetbt wird, werden
Ermessensentscheidungen getroffen. Es werden alle relevanten Faktoren, die einen wirtschaftlichen Anreiz
darstellen, in Betracht gezogen. Diese werden anlassbezogen hinterfragt und neu evaluiert, was zu einer
Anpassung der Leasingdauer und damit zu Anpassungen der Leasingverbindlichkeit und des Nutzungs-
rechts fuhren kann. Die relevanten Annahmen bei der Bestimmung der Laufzeit, vor allem bei den wesent-
lichen geleasten Burogebduden und Lagern mit unbefristeten Vertrdgen, werden aufgrund der strategi-
schen Ausrichtung, Lage und Kosten getroffen. Der zugrunde liegende Diskontierungszinssatz fur die
Berechnung des Barwerts ist ebenfalls von der Bestimmung der Laufzeit abhdngig. Pro Land, Wéhrung und
Laufzeit der jeweiligen Leasingverhdltnisse wird ein Basiszinssatz herangezogen, der um einen Credit
Spread und eine Landerrisikoprémie erhéht wird (siehe Anhangangabe 14).

Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder

Der versicherungsmathematischen Bewertung von Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgeldern lie-
gen Annahmen Uber Diskontierungszinssdtze, Gehalts- und Pensionsanpassungen, Lebenserwartung und
Pensionseintrittsalter zugrunde. Fur JubilGumsgelder wird zusdtzlich eine dienstzeitabhdngige Fluktuati-
onswahrscheinlichkeit angesetzt. Diese Annahmen kénnen aufgrund verdnderter wirtschaftlicher Bedin-
gungen und einer veréinderten Marktlage von den tatsdchlichen Daten abweichen und deshalb zu einer
wesentlichen Verdnderung dieser langfristigen Rickstellungen sowie des Eigenkapitals fuhren (siehe An-
hangangabe 15).

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung von sonstigen Ruckstellungen erfolgt auf Basis der bestmdglichen Einschét-
zung der Wahrscheinlichkeit des zuktnftigen Ressourcenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten
und den am Bilanzstichtag bekannten Umstdnden. Der tatséchlich eintretende Ressourcenabfluss kann
insofern von dem am Bilanzstichtag angesetzten Rickstellungsbetrag abweichen (siehe Anhangangaben
15 und 18).

Im Zusammenhang mit den Aktivitaten des Konzerns kénnen Verpflichtungen zum Abbruch bzw. Rickbau
von Anlagen sowie zur Bodensanierung entstehen. Zum Zeitpunkt der Entstehung einer Verpflichtung wird
far diese durch Passivierung des Barwerts der kinftigen Rekultivierungsausgaben vollsténdig vorgesorgt.
In gleicher Ho6he wird ein Vermdgenswert als Teil des Buchwerts des Anlagevermégens aktiviert. Die Be-
rechnung der Verpflichtung beruht auf bestmdéglichen Schétzungen. Die Aufzinsung der Ruckstellungen
fGhrt zu einem Zinsaufwand bzw. -ertrag (im Fall eines negativen Diskontierungssatzes) und erhdht oder
verringert die Verpflichtung zu jedem Bilanzstichtag bis zum Anlagenrtickbau. FUr sonstige Umweltrisiken
und -mafnahmen werden Ruckstellungen gebildet, wenn diese Verpflichtungen wahrscheinlich sind und
die Hohe der Verpflichtung vernunftig schatzbar ist.

Restrukturierungsruckstellungen werden gemaR IAS 37 angesetzt, wenn ein ausreichend detaillierter, for-
maler Plan vorliegt und mit den Restrukturierungsmafnahmen bereits begonnen oder der Plan vor dem
Bilanzstichtag kommuniziert wurde. Die Bewertung erfolgt auf Basis der bestmoglichen Schatzung der zum
Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen. Wesentliche Unsicherheiten kénnen hinsichtlich des Umfangs
der betroffenen Mitarbeiter sowie der finalen wirtschaftlichen Auswirkung der Mafsnahmen bestehen.
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Finanzinstrumente

Der Konzern hat Sicherungsbeziehungen designiert (,Cash Flow Hedge”), welche auf Basis erwarteter
Abnahmemengen fur zugrunde liegende Gasvertrdge und der zum Designationszeitpunkt vorliegenden
TTF-Futurepreise bewertet wurden (siehe Anhangangabe 7).

Klimabezogene Risiken

Die MM Gruppe folgt dem Rahmenwerk von TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures),
um klimawandelbezogene Risiken und Chancen bestméglich in die bestehenden Berichtsstrukturen und
den Konzernabschluss zu integrieren.

Fur die Geschdftsaktivitéiten der MM Gruppe ergeben sich aus dem fortschreitenden Klimawandel sowohl
physische Risiken als auch strategische Risiken, die einen Unternehmensbereich oder die gesamte Gruppe
betreffen kénnen.

Die Risiken unterteilen sich in transitorische und physische Risiken. Zu den transitorischen Risiken z&hlen
Anderungen der verfugbaren Energietréiger sowie damit verbundene Emissionshandelssysteme wie das
EU-Emissionshandelssystem (EU-EHS). Physische Risiken betreffen insbesondere die Auswirkungen des
Klimawandels auf die Verfugbarkeit von Ressourcen wie Wasser und forstwirtschaftliche Rohstoffe, die fur
die Papier- und Kartonproduktion von Bedeutung sind. Die klimabezogenen Risiken unterliegen
signifikanten Unsicherheiten und kénnen potenziell Auswirkungen auf die ausgewiesenen Vermobgenswerte
der MM Gruppe haben.

Zur Durchfuihrung einer umfassenden Risikoanalyse und zur Minimierung potenzieller Risiken werden bei
der Geschdftsplanung und Entscheidungsfindung verschiedene Strategien verfolgt. Einerseits werden
Malnahmen entwickelt, um CO,-Emissionen zu reduzieren, die sorgfdltig bewertet und geplant werden.
Hierbei ist ein besonderer Fokus darauf gerichtet, wie diese Mallnahmen in die Geschdftspraktiken
integriert werden kénnen, um langfristige 6kologische und wirtschaftliche Vorteile zu erzielen.

Andererseits steht die Beschaffungsabsicherung aller wesentlichen nachhaltigen Rohstoffe im Mittelpunkt
der Bemuhungen. Dies umfasst die Sicherstellung einer zuverl@ssigen und nachhaltigen Versorgungskette
far alle Rohstoffe, die fur das Unternehmen von Bedeutung sind. Durch eine proaktive
Beschaffungsstrategie kénnen potenzielle Lieferengpdsse vermieden und das Risiko unvorhergesehener
Preissteigerungen gemindert werden.

Dartber hinaus wird das Umweltrisiko durch den Einsatz von Terminabsicherungsgeschdaften von CO,-
Zertifikaten, Erdgas und Strom weiter reduziert. Diese Absicherungsmafknahmen dienen dazu, die Kosten
und Risiken im Zusammenhang mit Umweltfaktoren zu kontrollieren und sicherzustellen, dass das
Unternehmen auch unter schwierigen Marktbedingungen weiterhin stabil und wettbewerbsféhig bleibt.
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5 ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES UND WEITERE WESENTLICHE
EREIGNISSE

5.1 Anderungen des Konsolidierungskreises in 2025

Veréinderungen des Konsolidierungskreies

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises (siehe Gesellschaften in Anhangangabe 33) stellen sich im

Geschdaftsjahr 2025 wie folgt dar:

Konsolidierungsmethode

Anzahl Gesellschaften voll at equity konsolir::;:::: Summe
Stand am 1. Jan. 2025 101 2 4 107
Verschmelzung -3 0 0 -3
UnternehmensverduBerung -16 -1 -3 -20
Stand am 31. Dez. 2025 82 1 1 84

Unternehmensverkauf TANN Gruppe

Am 2. Juni 2025 hat die Division MM Food & Premium Packaging 100 % der Anteile an der TANN Gruppe mit
Hauptsitz in Traun, Osterreich, nach erfolgter Genehmigung durch die Behérden an Evergreen Hill Enter-
prise, Pte. Ltd,, verkauft. Der Verkaufspreis beléuft sich auf 343,3 Mio. EUR. In 2024 erzielte die TANN Gruppe
Umsatzerldse von rund 214 Mio. EUR. Durch den Verkauf konzentriert sich MM auf das Kerngeschdft Kon-
sumguterverpackung.

Die Ubertragenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum Verdulerungszeitpunkt stellen sich wie folgt
dar:

(in Tausend EUR) 2. Juni 2025
Abgegebene Vermdgenswerte 279.788
Sachanlagen 60.192
Immaterielle Vermégenswerte inklusive Geschéfts(Firmen)werten 130.331
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 4.350
Latente Steueranspriche 1.754
Vorrdte 24.363
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.654
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 6.443
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente 20.701
Abgegebene Verbindlichkeiten 72143
Latente Steuerverbindlichkeiten 21.918
Langfristige Ruckstellungen 8.900
Finanzverbindlichkeiten 18.808
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.180
Rechnungsabgrenzungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 9.337
Abgehendes Nettovermégen 207.645
davon den Minderheiten zurechenbarer Anteil 2.842

248 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025




Konzernabschluss

Mit dem abgegangenen Nettovermodgen sind Kundenstamm in H6he von Tsd. EUR 70.570 sowie anteiliger
Geschdfts(Firmen)wert der MM Food & Premium Packaging Division von Tsd. EUR 57.080 ausgebucht wor-
den. Zudem ergab sich aufgrund der Umgliederung der kumulierten Wéhrungsumrechnungsdifferenzen
aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung ein Aufwand in Héhe von Tsd. EUR 9.028.

Aus dieser UnternehmensverduBerung ist insgesamt ein Ertrag vor Steuern in Hoéhe von
Tsd. EUR 129.476 erfasst worden, welcher in den sonstigen betrieblichen Ertrigen ausgewiesen ist. Des Wei-
teren sind Beratungs- und Transaktionskosten in Héhe von Tsd. EUR 4.380 im Zuge des Verkaufs angefallen
und wurden aufwandswirksam erfasst.

Daruber hinaus gab es weitere fur den Konzern unwesentliche Anderungen des Konsolidierungskreises
(siehe Anhangangabe 33).

5.2 Wesentliche Ereignisse in 2025

In der Divison MM Pharma & Healthcare Packaging kam es im Geschdéftsjahr 2025 an vereinzelten Stand-
orten in Spanien und Frankreich zu RestrukturierungsmaRnahmen. Im Zuge dessen hat sich ein unwesent-
licher Wertminderungsbedarf auf Sachanlagen der Standorte ergeben. In Zusammenhang mit dem not-
wendigen Mitarbeiterabbau wurde ein Sozialplan in Héhe von Tsd. EUR 13.203 ausverhandelt, wovon ein
Betrag von Tsd. EUR 3.738 zum 31. Dezember 2025 bereits geflossen ist. Der verbleibende Betrag ist unter
den Restrukturierungsrickstellungen ausgewiesen (siehe Anhangangabe 18).

5.3 Wesentliche Ereignisse in 2024

Vereinbarung zum Unternehmensverkauf TANN Gruppe

Der Konzern hat sich mit Evergreen Hill Enterprise, Pte. Ltd,, Teil einer diversifizierten, privaten indonesischen
Unternehmensgruppe, auf den Verkauf von 100 % der Anteile an der TANN Gruppe mit Hauptsitz in Traun,
Osterreich, zu einem Unternehmenswert (,Cash and Debt-free Enterprise Value®) von 360 Mio. EUR geeinigt.
Die TANN Gruppe bedruckt und veredelt zugekauftes Feinpapier zu Tipping Paper (Zigarettenmundstick-
papier) und trug als Bestandteil des Segments MM Food & Premium Packaging bis zur VerduRerung der
Anteile zum Konzernergebnis bei.

Zum 31. Dezember 2024 wurden alle Vermégenswerte und Schulden von der TANN Gruppe als VerdufRe-
rungsgruppe im Sinne des IFRS 5 behandelt. Eine Werthaltigkeitsprifung dieser Vermégenswerte und
Schulden im Sinne des IFRS 5.18 unmittelbar vor der Einstufung als ,.zur Verdufierung gehalten” ergab keinen
Wertminderungsbedarf. Der Ausweis der VerduRerungsgruppe erfolgte nach Konsolidierung aller konzern-
internen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024 unter der Po-
sition ,zur VerdufRerung gehaltene Vermdgenswerte” bzw. unter der Position Verbindlichkeiten aus ,zur Ver-
dauRerung gehaltenen Vermdgenswerten®.
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Die Zusammensetzung der beiden Positionen kann der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2024
Vermégenswerte 283.961
Sachanlagen 63.435
Immaterielle Vermégenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten” 130.264
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 5.251
Latente Steueranspriche 1.770
Vorrate 23.059
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.368
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdégenswerte 6.270
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente 31.644
Verbindlichkeiten 65.977
Latente Steuerverbindlichkeiten 20.548
Langfristige Ruckstellungen 9.021
Finanzverbindlichkeiten 2.359
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.466
Rechnungsabgrenzungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 10.583

) zur Allokation des Geschafts(firmen)werts siehe Anhangangabe 6

Weitere Ereignisse im Geschdéftsjahr 2024
In den ,zur Verdufierung gehaltenen Vermogenswerten” war neben der TANN Gruppe auch ein zum Verkauf
stehendes Grundstiick der MM Packaging Polska Sp. z 0. o enthalten.

5.4 Anderungen des Konsolidierungskreises in 2024

Im Geschdftsjahr 2024 gab es fur den Konzern unwesentliche Effekte aus Anderungen des Konsolidierungs-
kreises (siehe Anhangangabe 33).
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6 ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

6.1 Sachanlagen inklusive Leasingverhdltnissen

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungen bewertet. Abnutzbare Sachanlagen werden linear Uber die folgenden geschdtzten
Nutzungsdauern abgeschrieben:

Gebdude 10 - 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 -20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 3 - 20 Jahre

Im Konzern werden wesentliche Erneuerungsinvestitionen in Sachanlagen sowie Investitionen in Mietob-
jekte aktiviert. Kosten fur MaRnahmen, die zu einer Nutzungsverldngerung oder einer Steigerung der kinf-
tigen Nutzungsmadglichkeit der Vermdgenswerte flhren, werden grundsatzlich aktiviert. Die laufenden In-
standhaltungs- und Reparaturkosten werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen die jeweiligen Einzelkosten sowie die zurechen-
baren Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieRlich der Abschreibungen.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgens-
werts zugeordnet werden kénnen, werden grundsdétzlich als Teil der Anschaffungskosten aktiviert. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst. Weder im
Geschdaftsjahr 2025 noch im Geschdéftsjahr 2024 gab es aktivierungsfdhige Fremdkapitalkosten.
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Entwicklung der Sachanlagen 2025

Andere
Grundstucke, Anlagen,
grundstucks- Technische  Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschdfts- Anlagen
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung inBau  Sachanlagen
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2025 930.051 2.688.935 212.250 108.745 3.939.981
Wdhrungsumrechnungen (8.723) (21.539) (961) (400) (31.623)
Anderungen des Konsolidierungskreises (3.049) (4.478) (1.082) 0 (8.609)
Zugdnge 10.679 108.141 13.412 125.639 257.871
Abgdnge (15.124) (44.744) (6.604) (1.415) (67.887)
Anpassungen aus der Hyperinflation 1.804 5.407 277 0 7.488
Umbuchungen 24.278 40.244 4246 (62.791) 5.977

Stand am 31. Dez. 2025 939.916 2.771.966 221.538 169.778 4.103.198

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2025 370.962 1.399.524 140.631 4.173 1.915.290
Wdhrungsumrechnungen (3.662) (13.499) (698) 3) (17.762)
Anderungen des Konsolidierungskreises (1.607) (1197) (546) 0 (3.350)
Abgange (13.008) (40.465) (6.044) (1.298) (60.815)
Abschreibungen des Geschdftsjahres 33.491 141.837 18.274 0 193.602
Wertminderungen 8.525 67.020 1.0n 0 76.556
Zuschreibungen 0 (301) 0 0 (301)
Anpassungen aus der Hyperinflation 946 4.645 28 0 5.619
Umbuchungen (894) 648 (659) 0 (905)

Stand am 31. Dez. 2025 394.853 1.558.212 151.997 2.872 2.107.934

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2025 545.063 1.213.754 69.541 166.906 1.995.264
Buchwerte am 31. Dez. 2024 559.089 1.289.411 71.619 104.572 2.024.691

In den Zugdngen ist die Aktivierung eines Kraftwerks in Neuss, Deutschland, in Héhe von Tsd. EUR 40.235
(siehe Anhangangabe 14) sowie die Investition in einen kontinuierlichen Zellstoffkocher in Kwidzyn, Polen, in
Ho6he von Tsd. EUR 45.263 enthalten.
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Andere
Grundstucke, Anlagen,
grundstucks- Technische  Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschdfts- Anlagen
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung inBau  Sachanlagen
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2024 945.852 2.478.826 203.323 221.937 3.849.938
Wdhrungsumrechnungen 5.393 6.426 150 1314 13.283
Zugdange 20.720 120.381 15.871 80.867 237.839
Abgdnge (5.703) (35.092) (9.484) (24) (50.303)
Anpassungen aus der Hyperinflation 3.028 10.461 452 22 13.963
Umbuchungen 16.214 163.775 8524 (190.860) (2.347)
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (51.775) (55.842) (6.586) (4.51) (n8.714)
Sonstiges? (3.678) 0 0 0 (3.678)

Stand am 31. Dez. 2024 930.051 2.688.935 212.250 108.745 3.939.981

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2024 343.675 1.31.763 134.085 4.395 1.793.908
Wdhrungsumrechnungen 1.046 1.014 88 6 2154
Abgdnge (5.695) (32.846) (9.110) 0 (47.651)
Abschreibungen des Geschdftsjahres 36.470 142.212 18.288 0 196.970
Wertminderungen 703 0 0 0 703
Zuschreibungen 0 0 0 (228) (228)
Anpassungen aus der Hyperinflation 2.646 9.147 327 0 12,120
Umbuchungen 9 1.565 1.633 0 3.207
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (7.892) (33.321) (4.680) 0 (45.893)

Stand am 31. Dez. 2024 370.962 1.399.524 140.631 4173 1.915.290

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2024 559.089 1.289.411 71.619 104.572 2.024.691
Buchwerte am 31. Dez. 2023 602.177 1.167.073 69.238 217.542 2.056.030

! siehe Anhangangabe 5

2 peinhaltet den gegenléufigen Effekt aus der erfolgsneutralen Abzinsung einer langfristigen Rekultivierungsrickstellung (siehe Anhangangabe 15)

Es wurden keine im Eigentum des Konzerns stehenden Sachanlagen zur Absicherung von Verbindlichkeiten

verpféndet.
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Leasingverhdiltnisse

Der Konzern ist Leasingnehmer von Leasingverhdltnissen. Die Nutzungsrechte werden als Teil der Sachan-
lagen dargestellt. Die Tabellen enthalten zusatzliche Informationen fur diese Nutzungsrechte nach Klassen

zugrunde liegender Vermogenswerte:

Andere

Grundstucke, Anlagen,

grundsttcks- Technische  Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschdfts-
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung  Sachanlagen
Stand am 1. Jan. 2025 88.424 7.564 888 96.876
Wahrungsumrechnungen (676) 120 18 (538)
Anderungen des Konsolidierungskreises (902) (18) 0 (920)
Zugdnge 3.226 42.379 382 45.987
Abgdnge (393) (256) (68) n7)
Abschreibungen des Geschdftsjahres (12.705) (7.300) (477) (20.482)
Stand am 31. Dez. 2025 76.974 42.489 743 120.206

Andere

Grundstucke, Anlagen,

grundsttcks- Technische  Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung  Sachanlagen
Stand am 1. Jan. 2024 89.823 9.027 681 99.531
Waéhrungsumrechnungen 1104 23 (17) 1110
Zugange 12.266 4151 745 17162
Abgdnge 0 (218) 0 (218)
Abschreibungen des Geschdftsjahres (13.300) (5.419) (521) (19.240)
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (1.469) 0 0 (1.469)
Stand am 31. Dez. 2024 88.424 7.564 888 96.876

! siehe Anhangangabe 5

In den Abgdngen von Nutzungsrechten sind auch Vertragsanpassungen und Anderungen von Laufzeitan-

nahmen enthalten.
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6.2 Immaterielle Vermégenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermbégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu An-
schaffungskosten aktiviert und planmdafig linear Uber die folgenden geschdatzten Nutzungsdauern
abgeschrieben:

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte 5-10 Jahre

Kundenstémme und sonstige immaterielle Vermégenswerte 5 -10 Jahre

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte inklusive Geschéfts(Firmen)werten 2025

Immaterielle

Konzessionen, Kundensttmme Vermégenswerte

gewerbliche und sonstige inklusive

Schutzrechte und Geschafts- immaterielle Geschdifts-

(in Tausend EUR) &hnliche Rechte (Firmen)werte  Vermégenswerte  (Firmen)werten
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2025 119.874 751.798 203.626 1.075.298
Wahrungsumrechnungen (264) (1176) 125 (1.315)
Anderungen des Konsolidierungskreises (195) (833) 0 (1.028)
Zugdnge 1.813 0 0 1.813
Abgénge (242) 0 0 (242)
Anpassungen aus der Hyperinflation 92 0 0 92
Umbuchungen 6.736 0 0 6.736

Stand am 31. Dez. 2025 127.814 749.789 203.751 1.081.354

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2025 69.062 8.948 90.994 169.004
Wdhrungsumrechnungen (135) 0 (282) (417)
Anderungen des Konsolidierungskreises (188) 0 0 (188)
Abgénge (241) 0 0 (241)
Abschreibungen des Geschdftsjahres 8.077 0 18.011 26.088
Anpassungen aus der Hyperinflation 46 0 0 46
Umbuchungen 99 0 45 144

Stand am 31. Dez. 2025 76.720 8.948 108.768 194.436

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2025 51.094 740.841 94.983 886.918
Buchwerte am 31. Dez. 2024 50.812 742.850 112.632 906.294

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 255



Konzernabschluss

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte inklusive Geschéfts(Firmen)werten 2024

Immaterielle

Konzessionen, Kundensttmme Vermégenswerte

gewerbliche und sonstige inklusive

Schutzrechte und Geschdfts- immaterielle Geschdifts-

(in Tausend EUR) @hnliche Rechte (Firmen)werte  Vermégenswerte  (Firmen)werten
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2024 113.347 799.673 302.817 1.215.837
Wdhrungsumrechnungen 193 9.205 1571 10.969
Zugdange 1762 0 o 1762
Abgdnge (427) 0 0 (427)
Anpassungen aus der Hyperinflation 276 0 0 276
Umbuchungen 6.325 0 914 7.239
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (1.602) (57.080) (101.676) (160.358)

Stand am 31. Dez. 2024 19.874 751.798 203.626 1.075.298

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2024 62.766 8.948 96.377 168.091
Wdhrungsumrechnungen m 0 27 138
Abgdnge (418) 0 0 (418)
Abschreibungen des Geschdftsjahres 8.498 0 22577 31.075
Anpassungen aus der Hyperinflation 178 0 0 178
Umbuchungen (880) 0 914 34
Umgliederungen gemaR IFRS 5" (1193) (28.901) (30.094)

Stand am 31. Dez. 2024 69.062 8.948 90.994 169.004

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2024 50.812 742.850 112.632 906.294
Buchwerte am 31. Dez. 2023 50.581 790.725 206.440 1.047.746

) siehe Anhangangabe 5

In den Posten ,Sachanlagen” und ,Immaterielle Vermoégenswerte inklusive Geschdfts(Firmen)werten” wur-
den Abschreibungen in Hohe von Tsd. EUR 219.690 und Wertminderungen in Hohe von Tsd. EUR 76.556 fur
das Geschéftsjahr 2025 erfasst (2024: Tsd. EUR 228.045 und Tsd. EUR 703). Bei den Abschreibungen und
Wertminderungen auf den Posten ,mmaterielle Vermdgenswerte inklusive Geschdfts(Firmen)wer-
ten” handelt es sich im Wesentlichen um Abschreibungen von Kundenstémmen sowie Abschreibungen
von Softwarelizenzen. FUr das Detail zu den Wertminderungen und Zuschreibungen wird auf Anhangan-
gabe 6.3 verwiesen.

256 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Konzernabschluss

6.3 Werthaltigkeit von langfristigen Vermégenswerten

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungen bewertet und planmaRig abge-
schrieben.

Far Zwecke der Werthaltigkeitspriafung werden die Sachanlagen und die immateriellen Vermégenswerte
(vor Geschéfts- oder Firmenwerten) nach zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasst. In al-
ler Regel stellt ein einzelner Standort eine eigene zahlungsmittelgenerierende Einheit dar.

Der Konzern beobachtet anhand externer und interner Informationsquellen Ereignisse und verdnderte Um-
stéinde, die darauf hindeuten, dass der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzieloaren
Betrag Uberschreiten und somit eine Wertminderung dieser Vermagenswerte vorliegen kénnte (z. B. techni-
sches oder physisches Veralten der Vermégenswerte oder ungeplante Stillstandszeiten sowie verdnderte
wirtschaftliche Rahmenbedingungen).

Bei Eintritt von solchen Ereignissen oder Umstdnden werden diese langfristig genutzten Vermdégenswerte
auf inre Werthaltigkeit Uberpruft. In diesem Fall wird der Buchwert mit dem héheren Betrag aus dem beizu-
legenden Zeitwert abzuiglich der VerdulRerungskosten oder dem Nutzungswert verglichen. Dabei wird der
Nutzungswert anhand des Barwerts der geschdtzten zuklnftigen Zahlungsstrdome (,Free Cash Flows") vor
Steuern aus der Nutzung des Vermobgenswerts oder einer Gruppe von Vermdgenswerten nach der Discoun-
ted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode) fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt. Im Bedarfs-
fall werden zusatzlich externe Gutachten zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduRRe-
rungskosten eingeholt.

Liegt der unter Anwendung dieser Verfahren ermittelte erzielbare Betrag (Nutzungswert bzw. beizulegender
Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten) unter dem jeweiligen Buchwert der Gruppe von Vermégenswerten,
so ist die Differenz als Wertminderung zu erfassen. Der sich aus dem Vergleich der Buchwerte mit dem er-
zielbaren Betrag ergebende Wertminderungsaufwand wird anteilig den Vermdgenswerten auf Basis der
Buchwerte jedes einzelnen Vermogenswerts zugeordnet. Die einzelnen Vermdgenswerte werden hierbei
nicht unter inren beizulegenden Zeitwert abzuglich Verduerungskosten herabgesetzt. Entfallt der Grund fur
die Wertminderung, wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Wertminderungen und Zuschreibungen im Geschdftsjahr 2025

Zum 3l.Dezember 2025 betrugen die Marktkapitalisierung des Konzerns Tsd. EUR 1.805.138
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 1592.000) und der Buchwert des Eigenkapitals Tsd. EUR 2.103.629
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 2128.665). Aufgrund dieser Unterschreitung und der weiterhin allgemein
schwierigen wirtschaftlichen Lage hat der Konzern im Geschdftsjahr 2025 far alle zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten Wertminderungstests durchgefuhrt. Auf Basis der zum jeweiligen Zeitpunkt verfigbaren
Informationen erwartet der Konzern fur die in den Segmenten MM Food & Premium Packaging sowie
MM Pharma & Healthcare Packaging enthaltenen CGUs keine wesentlichen negativen Effekte auf die zu-
kdnftigen Detailplanungsrechnungen und die daraus resultierenden Zahlungsstréme. Dementsprechend
bestand fur diese zahlungsmittelgenerierenden Einheiten grundsdtzlich kein Wertminderungsbedarf bei
Sachanlagen.

In der Division MM Board & Paper waren insbesondere geringere Ergebniserwartungen, die sich aus einer
unter Plan liegenden Geschdftsentwicklung sowie aus im Zuge der Budgetplanungen angepassten Prog-
nosen ergeben haben, Ausléser fur den Wertminderungsbedarf am Produktionsstandort in Kolicevo. Die
Verringerung des erzielbaren Betrags (Nutzungswerts) fuhrte im Geschdftsjahr 2025 zu Wertminderungen
auf Sachanlagen in Héhe von Tsd. EUR 70.530, die sich auf Bauten in H6he von Tsd. EUR 5.342, technische
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Anlagen und Maschinen in Héhe von Tsd. EUR 64.203 sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschdéftsaus-
stattung in H6he von Tsd. EUR 985 verteilen. FUr die restlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im
Segment MM Board & Paper bestand grundsdtzlich kein Wertminderungsbedarf bei Sachanlagen.

In der Division MM Food & Premium Packaging wurden im Geschdftsjahr 2025 Wertminderungen auf Sach-
anlagen in Hohe von Tsd. EUR 4.337 erfasst. Diese resultieren im Wesentlichen aus einem Brand in einem
Rohmateriallager in Bydgoszcz. Betroffen war ausschlieRlich das Lager, wahrend die Produktionsmaschi-
nen weitgehend unversehrt blieben und nicht zerstort wurden.

In der Division MM Pharma & Healthcare Packaging wurden Wertminderungen auf Sachanlagen in Héhe
von Tsd. EUR 15669 erfasst. Diese sind die Folge von RestrukturierungsmalRnahmen in Spanien und
Frankreich.

Wertminderungen und Zuschreibungen im Geschdftsjahr 2024

Im Geschdftsjahr 2024 hat die Marktkapitalisierung des Konzerns den Buchwert des Eigenkapitals unter-
schritten. Aus diesem Grund wurden fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Wertminderungstests
durchgefuhrt. Auf Basis der zum damaligen Zeitpunkt verfigbaren Informationen erwartete der Konzern
keine wesentlichen negativen Effekte auf die zuktnftigen Detailplanungsrechnungen und Zahlungsstréme
seiner zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und damit bestand grundsaétzlich kein Wertminderungsbe-
darf bei Sachanlagen.

Geschdfts(Firmen)werte

Geschéfts(Firmen)werte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und grundsdétzlich einmal jéhrlich zum
31. Dezember oder zu jenem Zeitpunkt, zu dem Anzeichen daflr bestehen, dass eine wesentliche Wertmin-
derung eingetreten sein kénnte, auf inre Werthaltigkeit hin Uberpruft.

Zuordnung der Geschdfts(Firmen)werte

Geschafts(Firmen)werte innerhalb des Konzerns werden auf Ebene der operativen Segmente MM Food &
Premium Packaging, MM Pharma & Healthcare Packaging sowie MM Board & Paper Gberwacht (siehe An-
hangangabe 19). Die Prifung auf Wertminderung erfolgt auf dieser Organisationsebene. Die Geschafts(Fir-
men)werte werden den operativen Segmenten wie folgt zugeordnet:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2025 31.Dez. 2024

Geschdfts(Firmen)werte MM Food & Premium Packaging 175.089 178.438
Geschdéfts(Firmen)werte MM Pharma & Healthcare Packaging 99.182 101.464
Geschafts(Firmen)werte MM Board & Paper 466.570 462.948
Geschafts(Firmen)werte im Konzern 740.841 742.850

Im Geschdftsjahr 2024 wurde im Zusammenhang mit der Vereinbarung zum Verkauf der TANN Gruppe
(siehe Anhangangabe 5) ein Geschafts(Firmen)wert des Segments MM Food & Premium Packaging in der
H&he von Tsd. EUR 57.080 in die Position ,zur Verdufierung gehaltene Vermoégenswerte” umgegliedert. Fur
die Ermittlung dieses Betrags wurde der Nutzungswert der TANN Gruppe (unter Berlcksichtigung des Ver-
duRerungsszenarios) dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit MM Food & Premium
Packaging gegenubergestellt und der Geschafts(Firmen)wert in diesem Verhdiltnis allokiert. Im Geschéfts-
jahr 2025 ist der anteilig berechnete Geschdéfts(Firmen)wert als Teil des Nettovermégens der TANN Gruppe
abgegangen.
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Eine allfallig festgestellte Wertminderung wirde in jener Hohe zu erfassen sein, in welcher der Buchwert des
jeweiligen operativen Segments inklusive der diesem Segment jeweils zugeordneten Geschafts(Fir-
men)werte den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist dabei als der héhere der beiden
Betrdige aus Nutzungswert und Zeitwert abzlglich VerduRRerungskosten der jeweiligen Gruppe zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten definiert. Dem Wertminderungstest wird die Berechnung eines Nutzungs-
werts fUr jedes operative Segment zugrunde gelegt.

Ermittlung des Nutzungswerts

Der Nutzungswert flr das jeweilige operative Segment wird anhand des Barwerts der geschdtzten zuktnf-
tigen Zahlungsstréome (,Free Cash Flows") vor Steuern nach der Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-
Methode) unter Anwendung folgender Grundannahmen (Parameter) bestimmt:

Diskontierungszinssatz Der Diskontierungszinssatz entspricht den durchschnittlichen gewichteten Kosten des Eigen- und
Fremdkapitals (Weighted Average Cost of Capital - WACC) des Konzerns vor Steuern und betrégt
fur das aktuelle Geschdftsjahr 12,05 % (2024: 12,60 %) fur das Segment MM Food & Premium
Packaging, 9,31 % (2024: 9,51 %) fur das Segment MM Pharma & Healthcare Packaging sowie 9,45 %
(2024: 10,00 %) fur das Segment MM Board & Paper. Die Eigenkapitalkosten leiten sich dabei aus
einer allgemeinen Risikoprdmie ab, wobei das konzernspezifische Risiko mittels Anwendung eines
Betafaktors sowie l&nderspezifischer Risikofaktoren berucksichtigt wird. Der Betafaktor sowie die
Fremdkapitalkosten werden anhand von Peer-Group-Informationen vom Kapitalmarkt abgeleitet.

Detailplanungszeitraum Der Detailplanungszeitraum betrégt funf Jahre (2024: funf Jahre). Das letzte Planjahr wird
grundsétzlich auch fur die Cash Flows jenseits der Planungsperiode angenommen und unter
Berucksichtigung weiterer Annahmen far die ewige Rente modifiziert.

Free Cash Flow Die Free Cash Flows im Detailplanungszeitraum basieren auf den Schatzungen der mittelfristigen
Unternehmensplanung der drei Segmente, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Darin flieRen
Annahmen zu Mengen- und Ertragsentwicklungen ein, die aus externen Prognosen,
Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie Einschdtzungen des Managements zum Marktumfeld,
wie Rohstoff- und Absatzpreisen, und internen Inputfaktoren wie Investitions- und
Personalplanung abgeleitet wurden.

Wachstumsrate In den Free Cash Flows nach dem funfj@hrigen Detailplanungszeitraum wird eine kontinuierliche
Wachstumsrate von 15 % p.a. (2024: 1,5 % p. a.) unter Einbeziehung einer Thesaurierungsquote
berucksichtigt.

EBITDA Margin/Kostenentwicklung Ausgehend von einem aktuell niedrigen Niveau erwartet der Konzern durch erhéhte Auslastung
steigende EBITDA-Margen im Detailplanungszeitraum bzw. eine stabile Fixkostenentwicklung.
Geplanten Investitionen werden Abschreibungen in angemessener Hohe gegenubergestelit.

Liegt der unter Anwendung dieses Verfahrens sowie der zugrunde liegenden Grundannahmen ermittelte
jeweilige erzielbare Betrag (Nutzungswert) unter dem jeweiligen Buchwert des zahlungsmittelgenerieren-
den operativen Segments inklusive der diesem jeweils zugeordneten Geschdafts(Firmen)werte, so ist die
Differenz als Wertminderung zu erfassen.

Der Konzern hat seine jdhrliche Prafung auf Wertminderung zum 31. Dezember 2025 bzw.
31. Dezember 2024 durchgefuhrt. Weder im Geschdftsjahr 2025 noch im Geschdéftsjahr 2024 war auf die-
ser Basis eine Wertminderung von Geschdéfts(Firmen)werten gegeben.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Hinsichtlich der die Ermittlung des Nutzungswerts beeinflussenden Parameter wurden die oben genannten
Annahmen getroffen. Aus heutiger Sicht ist nach vernunftigem Ermessen keine derartig signifikante Ande-
rung einer oder mehrerer der zur Bestimmung der Nutzungswerte der operativen Segmente MM Food &
Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging getroffenen Annahmen zu erwarten, die im
folgenden Geschdéftsjahr dazu fuhren kénnte, dass der Buchwert des jeweiligen operativen Segments in-
klusive der diesem Segment jeweils zugeordneten Geschdéfts(Firmen)werte den jeweils erzielbaren Betrag
Ubersteigt.
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Jener Diskontierungszinssatz vor Steuern, bei dem zum 31. Dezember 2025 der Nutzungswert dem Buchwert
entsprdche, betréigt 16,94 % (31. Dezember 2024: 15,24 %) fur das operative Segment MM Food & Premium
Packaging und 17,11 % (31. Dezember 2024: 16,05 %) fur das operative Segment MM Pharma & Healthcare
Packaging.

Eine Verminderung der Free Cash Flows um 10,0 %-Punkte bzw. der Wachstumsrate um 0,5 %-Punkte wurde
zum 31. Dezember 2025 zu keiner Wertminderung in den Segmenten MM Food & Premium Packaging und
MM Pharma & Healthcare Packaging fahren.

Weitere Sensitivitdtsanalysen der nach verninftigem Ermessen moglichen Anderungen wesentlicher An-
nahmen - jeweils unter Beibehaltung der anderen Parameter — umfassten unter anderem eine Erhéhung
der Energiekosten um 20 % bzw. einen Preisanstieg bei Karton um 10 % fur die operativen Segmente
MM Food & Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging. Daraus ergab sich ebenfalls
keine Wertminderung.

Der Konzern hat festgestellt, dass eine fur moglich gehaltene Anderung von drei wesentlichen Annahmen
im operativen Segment MM Board & Paper dazu fuhren kénnte, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Jener Diskontierungszinssatz vor Steuern, bei dem zum 31. Dezember 2025 der Nutzungswert dem
Buchwert entspréche, betrdgt 9,65 % (3]. Dezember 2024: 13,01 %). Der geschdtzte erzielbare Betrag des
operativen Segments Ubersteigt dessen Buchwert um anndhernd Tsd. EUR 51.145.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Schétzung des erzielbaren Betrags im Durchschnitt pro Jahr fur
den Detailplanungszeitraum verwendet wurden, werden nachstehend dargelegt. Dabei wirde der erziel-
bare Betrag dem Buchwert entsprechen, wenn sich diese wesentlichen Annahmen - jeweils unter Beibe-
haltung der anderen Parameter wie folgt éndern wirden (Break-even-Analyse):

31. Dez. 2025
Break-even-
(in Tausend EUR) Annahmen Analyse
Free Cash Flow 91.940 -272%
Faserkosten (in % der Umsatzerldse) 27,02 % bei 27,72 %
Energiekosten (in % der Umsatzerlése) 8,97 % bei 9,67 %

Fur ndhere Details zu den klimabezogenen Risiken wird auf Anhangangabe 4 verwiesen.
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7 ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

7.1 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente umfassen finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten und werden fur
die Bilanzierung in unterschiedliche Kategorien eingestuft, welche die Bewertungsmethode und damit
auch die Arten der daraus entstehenden Ertréige und Aufwendungen festlegen. Im Folgenden werden die
Finanzinstrumente den einzelnen Kategorien zugeordnet. Danach wird gezeigt, welche in der Bilanz enthal-
tenen Buchwerte auf die jeweiligen Kategorien entfallen. Abschlieffend wird dargestellt, welche Ertrége und
Aufwendungen aus den unterschiedlichen Kategorien entstehen.

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns umfassen Wertpapiere, sonstige Finanzanlagen, Ausleihun-
gen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und Vermégenswerte (ausge-
nommen jedoch bestimmte Posten, die keine Finanzinstrumente darstellen, wie Forderungen bezuglich
Steuern und anderer Abgaben), Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie derivative Finanzin-
strumente mit positivem Saldo.

Finanzielle Vermbgenswerte werden wie folgt klassifiziert und bewertet:

Kategorie Beispiele im MM Konzern

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Zusammenhang mit
Factoringvereinbarungen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Derivate

In der Folge werden die Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten ndher erldutert.

Zu fortgefhrten Anschaffungskosten werden finanzielle Vermdgenswerte bewertet, wenn beide der fol-
genden Bedingungen erfullt sind:

e Der finanzielle Vermoégenswert wird im Rahmen eines Geschdftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strébme zu halten.

- Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégenswerts fuhren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstréomen, die ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapital-
betrag darstellen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht im Rahmen von Factoringvereinbarungen an Ban-
ken verkauft werden, sowie alle sonstigen finanziellen Forderungen werden im Konzern dieser Kategorie
zugeordnet. Auch alle Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente, wie Festgelder, fallen unter diese Be-
wertungskategorie.
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Ein Schuldinstrument ist erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (als Posten, die
nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden) zu bewerten, wenn beide der fol-
genden Bedingungen erfullt sind:

e Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschdaftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme als auch im Verkauf finan-
zieller Vermdgenswerte besteht.

e Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstrémen, die ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapital-
betrag darstellen.

Im Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen teilweise im Rahmen von Factoringvereinba-
rungen an Banken verkauft (siehe Anhangangabe 7.2). Jener Teil des Forderungsbestands zum 31. Dezember,
der nach diesem Stichtag den Banken zum Nennwert angeboten wird, wird erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert hat keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss. Aus diesem Grund wird unterstellt, dass der beizulegende Zeitwert dem bisherigen Bewer-
tungsmafstab der fortgefuhrten Anschaffungskosten entspricht.

Der Konzern hdlt dartber hinaus keine Schuldinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden.

Ein finanzieller Vermdgenswert, der nicht zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wird, ist erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Dies trifft z.B. auf gehaltene Schuldinstrumente zu, die nicht die beiden Geschdftsmodellbedin-
gungen erfillen (z. B. Handelsportfolio) und/oder bei denen nicht nur Zins- und Tilgungszahlungsstréme
vorliegen.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente (Beteiligungen) sind grundsatzlich erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn beim erstmaligen Ansatz keine unwiderrufliche Designierung zur
erfolgsneutralen Bewertung bei fehlender Handelsabsicht erfolgt. In wenigen Féllen kédnnen auch die An-
schaffungskosten eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts fur (nicht notierte) Eigenka-
pitalinstrumente sein. Dies kann der Fall sein, wenn nicht genigend aktuellere Informationen zur Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts vorliegen oder wenn es eine grofRe Bandbreite von moglichen
Bemessungen des beizulegenden Zeitwerts gibt und die Anschaffungskosten der besten Schétzung des
beizulegenden Zeitwerts innerhalb dieser Bandbreite entsprechen. Im Konzern gibt es Eigenkapitalanteile
an nicht konsolidierten Gesellschaften. Grundsdétzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Die Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts dar. Der
Konzern hat aufgrund der untergeordneten Bedeutung der Gesellschaften, insbesondere im Hinblick auf
deren geringes Geschdftsvolumen und deren Bedeutung fur die Gruppe, auf eine Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts verzichtet.

Finanzielle Vermobgenswerte, die im Konzern erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
betreffen Forderungen aus Finanzderivaten mit einem positiven beizulegenden Zeitwert.

Ansatz und Ausbuchung

Ein marktublicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum Handelstag angesetzt,
d.h. zu dem Tag, an dem sich der Konzern verpflichtet, den Vermégenswert zu kaufen oder zu verkaufen.
Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Ver-
mogenswerten erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat.
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Bewertung

Finanzielle Vermobgenswerte, die in die Kategorie ,Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet” fallen,
werden beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten erfasst.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine wesentliche Finanzierungskomponente aufweisen,
werden bei erstmaligem Ansatz mit dem Betrag der unbedingten Gegenleistung erfasst. Im Konzern wer-
den finanzielle Vermoégenswerte nicht nach der Effektivzinsmethode bewertet, deshalb weist der Konzern
kein Ergebnis nach dieser Methode im Gesamtergebnis aus.

Finanzielle Vermbgenswerte, die der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” an-
gehdren, werden bei erstmaliger Erfassung zu ihnrem beizulegenden Zeitwert angesetzt; zugehdrige Trans-
aktionskosten werden erfolgswirksam erfasst.

In den Folgeperioden werden die finanziellen Vermoégenswerte entweder zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet.

Wertminderung

Finanzielle Vermdgenswerte sind an jedem Abschlussstichtag auf den erforderlichen Wertminderungsbe-
darf zu Uberprufen. Das Wertminderungsmodell von IFRS 9 beruht auf der Préimisse, erwartete Verluste ab-
zubilden. Im Konzern wurde eine Systematik flr die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-Loss
nach IFRS 9 fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen implementiert, die auf Basis von historischen
Ausfdéllen mittels geeigneter Parameter belastbare Ergebnisse liefert. Eine genauere Beschreibung dieses
Modells ist in dieser Anhangangabe im Abschnitt ¢) unter Kredit- und Ausfallrisiko zu finden.

Die Ubrigen finanziellen Verm&genswerte erachtet der Konzern im Hinblick auf einen potenziellen Wertmin-
derungsbedarf als unwesentlich.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inklusive
Factoringverbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten (ausgenommen jedoch bestimmte Posten, die keine Finanzinstrumente darstel-
len, wie Verbindlichkeiten beziglich Steuern und anderer Abgaben) sowie derivative Finanzinstrumente mit
negativem Saldo.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden wie folgt klassifiziert und bewertet:

Kategorie Beispiele im MM Konzern

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Derivate

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Gasliefervertrdge (Cash Flow Hedge)

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkei-
ten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, Transaktionskosten werden
im Aufwand verbucht. Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach Abzug von Transaktionskosten an-
gesetzt. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird nur dann bilanziert, wenn eine vertragliche Verpflichtung besteht
und sich der Konzern dieser nicht entziehen kann.

In den Folgeperioden werden die finanziellen Verbindlichkeiten entweder zu fortgefihrten Anschaffungs-

kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode oder erfolgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert (Fair Value) bewertet.
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Die folgende Tabelle zeigt, in welche Kategorien die in der Bilanz enthaltenen finanziellen Vermdgenswerte
eingestuft werden bzw. mit welchen Methoden diese Finanzinstrumente bewertet werden:

Erfolgswirksam zum  Erfolgsneutral zum Zu fortgefUhrten
beizulegenden beizulegenden Anschaffungs-
Zeitwert Zeitwert kosten? Gesamt
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2025
Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen” 1638 0 o 2.449
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 26.582 253.008 279.590
Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte inkl.
Derivaten?) 1.5689 0 47.380 48.969
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 0 0 498.437 498.437
Gesamt 3.127 26.582 799.736 829.445
Buchwerte per 31. Dez. 2024
Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen” 1638 0 945 2.483
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 34.393 248.270 282.663
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte inkl.
Derivaten?) 2255 0 23.978 26.233
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente 0 0 520.875 520.875
Gesamt 3.793 34.393 794.068 832.254

) Fur die Bewertung von ,sonstigen Finanzanlagen®, die als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” qualifiziert sind, siche Anhangangabe 7.6.
?) Die ausgewiesenen Betrdige der finanziellen Vermogenswerte, welche zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen einen angemessenen Néherungswert far

den beizulegenden Zeitwert dar.
% siehe Anhangangabe 12

Die folgende Tabelle zeigt, in welche Kategorien die in der Bilanz enthaltenen finanziellen Verbindlichkeiten
eingestuft werden bzw. mit welchen Methoden diese Finanzinstrumente bewertet werden:

Erfolgswirksam  Erfolgsneutral zum Zu fortgefihrten
zum beizulegenden beizulegenden Anschaffungs-
Zeitwert Zeitwert kosten” Gesamt
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2025
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoring-
verbindlichkeiten 0 0 1.286.559 1.286.559
Leasingverbindlichkeiten 0 0 125.589 125.589
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 537.638 537.638
Sonstige Verbindlichkeiten inkl. Derivaten? 3.225 0 29.641 32.866
Gesamt 3.225 0 1.979.427 1.982.652
Buchwerte per 31. Dez. 2024
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 0 0 1.627.018 1527.018
Leasingverbindlichkeiten 0 0 101.706 101.706
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 588.130 588.130
Sonstige Verbindlichkeiten inkl. Derivaten? 5.361 382 36.001 41744
Gesamt 5.361 382 2.252.855 2.258.598

) Die ausgewiesenen Betréige der finanziellen Verbindlichkeiten, welche zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen einen angemessenen Néherungs-
wert flr den beizulegenden Zeitwert dar. Der beizulegende Zeitwert der fixverzinslichen Finanzverbindlichkeiten kann der Anhangangabe 14.1 entnommen werden.

2inkl. Zinsabgrenzungen fur Finanzverbindlichkeiten (siehe Anhangangabe 17)
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Die folgende Tabelle zeigt die Arten der Ertrdge und Aufwendungen aus finanziellen Vermdgenswerten
nach Kategorien bzw. Bewertungsmethoden geordnet:

Erfolgswirksam zum Zu fortgefUhrten

beizulegenden Zeitwert Anschaffungskosten Gesamt

(in Tausend EUR) Ertréige und Aufwendungen 2025
Im Jahresiiberschuss enthalten (42) 16.174 16.132
Zinsen/erhaltene Dividenden 617 16.515 17.132
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (664) (341) (1.005)
VerduRerungsgewinne/-verluste 5 0 5
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 (1]
Zeitwertdnderungen 0 0 0
Nettogewinn/-verlust (42) 16.174 16.132

Ertrdge und Aufwendungen 2024

Im Jahresiiberschuss enthalten 495 27.021 27.516
Zinsen/erhaltene Dividenden 523 27.090 27.613
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (33) (69) (102)
VerduRerungsgewinne/-verluste 5 0 5

Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 0
Zeitwertdnderungen 0 0 0

Nettogewinn/-verlust 495 27.021 27.516
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Die folgende Tabelle zeigt die Arten der Ertréige und Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten nach

Kategorien bzw. Bewertungsmethoden geordnet:

Erfolgswirksam  Erfolgsneutral zum Zu fortgeflhrten
zum beizulegenden beizulegenden Anschaffungs-

Zeitwert Zeitwert kosten Gesamt

(in Tausend EUR) Ertréige und Aufwendungen 2025
Im Jahresuiberschuss enthalten 2136 (4.596) (53.537) (55.997)
Zinsen 0 0 (53.391) (53.391)
Materialaufwand und bezogene Leistungen 0 (4596) 0 (4.596)
Zeitwert-/Buchwertanpassungen 2136 0 (146) 1.990
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 382 0 382
Zeitwerténderungen 0 (4.214) 0 (4.214)
Cash Flow Hedge - Recycling 0 4.596 0 4596
Nettogewinn/-verlust 2136 (4.212) (53.537) (55.615)

Ertrdge und Aufwendungen 2024
Im Jahresuiberschuss enthalten 2.430 (15.132) (83.039) (95.741)
Zinsen 0 0 (82.867) (82.867)
Materialaufwand und bezogene Leistungen 0 (15.132) 0 (15132)
Zeitwert-/Buchwertanpassungen 2.430 0 (172) 2258
Im sonstigen Ergebnis erfasst (1] 20.512 0 20.512
Zeitwertdnderungen 0 5.380 0 5.380
Cash Flow Hedge - Recycling 0 15132 0 15.132
Nettogewinn/-verlust 2.430 5.380 (83.039) (75.229)

7.2 Factoring

Der Konzern bilanziert Factoringvereinbarungen. Dabei werden Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen an Banken gegen flussige Mittel Ubertragen und in Ubereinstimmung mit IFRS 9 vollstdndig ausge-
bucht, da die wesentlichen mit den verkauften Forderungen verbundenen Chancen und Risiken auf den
Erwerber Gbergehen. Das Forderungsmanagement verbleibt im Konzern.
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7.3 Derivate

Derivative Finanzinstrumente erfasst der Konzern als zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten. Diese Sicherungsbeziehungen als Absicherung von Zahlungsstré-
men oder Zeitwerten mit einzelnen Grundgeschdéften reduzieren das Wahrungsrisiko oder Beschaffungs-
preisrisiko im Konzern.

Dabei kommen Devisentermin- und Devisenswapgeschdfte zur Verminderung der kurzfristigen Auswirkun-
gen von Wechselkursschwankungen zur Anwendung.

Die wichtigsten Fremdwdhrungen, gegen deren Schwankungen sich der Konzern absichert, sind das briti-
sche Pfund, der US-Dollar sowie der Euro aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wéhrung nicht
der Euro ist. Die Anderungen der Marktwerte dieser Derivate werden unter dem Posten ,Wechselkursge-
winne und -verluste — netto” ausgewiesen (siehe Anhangangabe 27). Die Abwicklung der Geschdfte und
der Handel erfolgen in der Regel durch das Corporate Treasury.

Zum 31. Dezember 2025 bestanden im Konzern Forderungen aus Devisentermin- und Devisenswapge-
schéften mit einem Nominalbetrag von Tsd. EUR 579.214 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 618.573) und Verbind-
lichkeiten mit einem Nominalbetrag von Tsd. EUR 581.705 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 623.143) mit einem
negativen Marktwert von insgesamt Tsd. EUR 1.636 (31.Dezember 2024: negativer Marktwert von
Tsd. EUR 3.106).

Bezlglich der angefuhrten derivativen Finanzinstrumente im Zusammenhang mit Devisentermingeschdf-
ten wurden in der Konzernbilanz unter dem Posten ,Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und
Vermégenswerte” ein kurzfristiger Vermégenswert in Héhe von Tsd. EUR 1589 (31. Dezember 2024:
Tsd. EUR 2.255) bzw. unter dem Posten ,Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkei-
ten” eine kurzfristige Verbindlichkeit in Héhe von Tsd. EUR 3.225 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 5.361) erfasst.
Fur diese derivativen Finanzinstrumente kommmt kein Hedge Accounting zur Anwendung.

MM Kotkamills in Finnland konnte in der Vergangenheit aufgrund von Stillstéinden die vertraglich abgesi-
cherten Mindestabnahmevolumina von Gas zu fixierten Preisen nicht verbrauchen, was einen RUckverkauf
des Uberschusses und somit den Wegfall der Own-Use-Exemption zur Folge hatte. Daher wurden in diesem
Zusammenhang Sicherungsbeziehungen designiert (,Cash Flow Hedge*), welche auf Basis der erwarteten
Abnahmemengen fur zugrunde liegende Gasvertréige und der zum Designationszeitpunkt vorliegenden
TTF-Futurepreise bewertet wurden.

Die Vertréige, die aufgrund ihrer Ausgestaltung nicht unter die Own-Use-Exemption fielen, und daher als Si-
cherungsbeziehungen (,Cash Flow Hedge") bilanziert wurden, sind mit Ende des Geschdftsjahres 2025 aus-
gelaufen. Zum 31. Dezember 2024 betrugen die erfassten beizulegenden Zeitwerte dieser Vertrdge
Tsd. EUR -382 auf Basis der zum Stichtag geltenden TTF-Futurepreise. Im Geschdftsjahr 2025 und 2024 wurde
die Sicherungsbeziehung in Finnland mit den geplanten und fixierten Abnahmemengen realisiert. Ein Betrag
von Tsd. EUR 4.596 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 15.132) wurde erfolgswirksam umgegliedert (recycelt). Die Be-
wertungseffekte betrugen Tsd. EUR -4.214 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 5.380), woraus sich ein Gesamteffekt
im sonstigen Ergebnis in Hdhe von Tsd. EUR 382 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 20.512) ergibt. Zum Bilanzstichtag
bestand in diesem Zusammenhang keine finanzielle Verbindlichkeit (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 382). Dar-
Uber hinaus kam es zu keinen signifikanten Ineffektivitéten.
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7.4 Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist verschiedenen Finanzrisiken ausgesetzt, die sich aus dem operativen Geschdft sowie der
Finanzierungsstruktur ergeben. Dazu zéhlen insbesondere das Kredit-, Liquiditdts—-, Wahrungs- und Zinsén-
derungsrisiko. Diese Risiken werden durch ein zentrales Risikonanagement begrenzt, das im gesamten
Konzern Anwendung findet. Neben der Identifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken erfolgen
auch die Entscheidungen Uber den Einsatz von Finanzinstrumenten zum Management dieser Risiken
grundsatzlich durch die Konzernzentrale.

Kredit- und Ausfallrisiko

Das Kreditrisiko stellt das Risiko dar, das aus der Nichterflllung von Vertragsverpflichtungen durch Ge-
schdaftspartner entsteht und zu Verlusten fuhren kann. Das im Grundgeschdft immanente Ausfallrisiko mit
Geschdaftspartnern wird im Konzern durch Kreditversicherungen bzw. bankmdRige Sicherheiten wie Garan-
tien und Akkreditive grofdtenteils abgesichert. Die anzuwendenden Kriterien zur Bonitdtsbeurteilung sind in
den Vertrdgen mit Kreditversicherern sowie in internen Richtlinien festgelegt.

Die Kredit- und Ausfallrisiken werden kontinuierlich Gberwacht, fur eingetretene und erkennbare Risiken
wird durch den Ansatz von entsprechenden Wertminderungen bzw. Rickstellungen vorgesorgt. Bei der Be-
urteilung des Gesamtrisikos werden bestehende Versicherungsdeckungen sowie eventuelle Garantien
bzw. Akkreditive berUcksichtigt. Zu den Finanzinstrumenten, die im Konzern in bestimmten Fdllen eine Kon-
zentration des Finanzrisikos verursachen kénnen, z&hlen vor allem Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&qui-
valente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen beziehen sich auf eine breite und diversifizierte Kundenstruktur mit unterschiedlicher Bonit&t. Die
Kontrolle des Finanzrisikos im Zusammenhang mit Kunden erfolgt durch eine laufende Bonitatspriafung der
Kunden. Darlber hinaus schlie®t der Konzern Ausfallversicherungen ab, um Schdden aus einer méglichen
Uneinbringlichkeit bestimmter Forderungen und bereits produzierter Ware abzudecken.

Zudem werden Wertminderungen auf Basis des zu erwartenden Verlusts fUr das gesamte Forderungsvolu-
men gebildet. Sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen einen Ausfall versichert und wird
eine Wertberichtigung notwendig, so ist nur jener Betrag anzusetzen, der nicht von der Versicherung gedeckt
wird. Im Konzern werden entweder Einzelwertberichtigungen oder pauschalierte Einzelwertberichtigungen
gebildet bzw. wird auf Konzernebene das Wertminderungsmodell gemaR IFRS 9 angewendet. Das Wertmin-
derungsmodell beruht auf der Prdmisse, erwartete Verluste abzubilden. Im Konzern wurde eine Systematik
far die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-Loss nach IFRS 9 fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen implementiert, die auf Basis von historischen Ausfdllen mittels geeigneter Parameter belast-
bare Ergebnisse liefert. Zur Ermittlung gibt es das vereinfachte Modell in Form einer Wertberichtigungsmatrix,
welches die wahrscheinlichkeitsgewichteten gesamten Kreditausfdlle berlcksichtigt (,Lifetime-Expected-
Loss-Modell”). Die geschétzten erwarteten Kreditausfélle werden auf Grundlage von Erfahrungen mit tat-
sdchlichen Kreditausfdllen der letzten funf Jahre separat fur die Regionen Europa, Amerika und Gbrige Welt
berechnet. Um zukunftsorientierte Informationen in der Ermittlung zu berlcksichtigen, werden CDS-Spreads
far die Berechnung verwendet, da diese das zukunftige Ausfallrisiko widerspiegeln. Die sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte erachtet der Konzern im Hinblick auf einen potenziellen Wertminderungsbedarf als
unwesentlich.

Aufgrund der breiten und diversifizierten Kundenstruktur sowie der bestehenden Kreditversicherungen liegt
keine Konzentration von Ausfallrisiken vor. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen haupt-
sdchlich mit Kunden, die einer Kreditversicherung unterliegen, und Kunden, die eine sehr gute Bonitdt aufwei-
sen, entsprechend war der Forderungsausfall in der Vergangenheit unwesentlich.
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Der Konzern tatigt auRerdem Devisentermin- und Devisenswapgeschdfte. Alle diesbezlglichen Vertrags-
partner sind namhafte internationale Finanzinstitute, mit denen der Konzern in laufenden Geschdftsbezie-
hungen steht. Dementsprechend und aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten dieser Absicherungsgeschdfte
betrachtet der Konzern das Risiko der Nichterfullung durch einen Vertragspartner und damit das Risiko
diesbezlglicher Verluste als gering.

Geldmarktveranlagungen werden mit Geschdftsbanken, die Uber ein Rating im Investment-Grade-Bereich
verflgen, abgeschlossen.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entsprechen dem maximalen Ausfallrisiko.

Liquiditdatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, jederzeit die erforderlichen Zahlungsmittel zur fristgerechten Be-
gleichung von Verbindlichkeiten aufbringen zu kénnen. Die Finanzierungspolitik des Konzerns ist auf eine
langfristige Finanzplanung ausgerichtet und wird zentral gesteuert und laufend Uberwacht. Basierend auf
einer fristgerechten Liquiditadtsplanung ist die ausreichende Liquiditat aller Gesellschaften des Konzerns
durch die Verfugbarkeit entsprechender Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente sowie nicht aus-
genutzter und sofort verflgbarer Kreditlinien gewdhrleistet. Die Gesellschaften des MM Konzerns werden
Uberwiegend konzernintern finanziert. Dazu stehen insbesondere Intercompany-Kreditvertrdge und ein mit
Finanzierungslimits versehenes Cash-Pooling-System zur Verfugung. Das Liquiditatsrisiko wird somit als
gering eingestuft.

Die folgende Tabelle zeigt die undiskontierten zuktnftigen Abflisse aus verzinslichen Finanzverbindlichkei-
ten inklusive Factoringverbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Zahlungsverpflichtungen und Zahlungsanspriichen aus derivativen Finanzinstrumenten sowie
Zinsen fur verzinsliche Finanzverbindlichkeiten und Leasingverbindlichkeiten nach Falligkeitsklassen, basie-
rend auf der verbleibenden Restlaufzeit am Bilanzstichtag bzw. bezogen auf die vertraglich vereinbarte
Endfdlligkeit.
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Biszu 3 Monate bis
(in Tausend EUR) 3 Monate zulJahr 1-2Jahre 2-5Jahre  Uber5 Jahre

Stand am 31. Dez. 2025

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoring-

verbindlichkeiten 68.590 69.844 71.875 466.125 610.125
Zinsen far verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 15.580 8.695 21721 47.397 51.488
Leasingverbindlichkeiten 5.499 11.876 13.154 26.062 68.998
Zinsen far Leasingverbindlichkeiten 1.091 3.078 3.613 8.426 28.982
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 530.604 7.034 0 0 0

Zahlungsverpflichtungen aus derivativen
Finanzinstrumenten 581.705 0 0 0 0

Zahlungsanspriche aus derivativen
Finanzinstrumenten (579.214) 0 0 0 0

Stand am 31. Dez. 2024

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Factoring-

verbindlichkeiten 68.654 38.364 246.375 531.625 642.000
Zinsen far verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 19.81 10.600 24792 48.177 113.419
Leasingverbindlichkeiten 5.128 11.384 14.018 22.873 48.303
Zinsen far Leasingverbindlichkeiten 961 2.602 2.900 6.251 19.611
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 584.434 3.696 0 0 0

Zahlungsverpflichtungen aus derivativen
Finanzinstrumenten” 623.143 0 0 0 0

Zahlungsanspriche aus derivativen
Finanzinstrumenten” (618.573) 0 0 0 0

Y inkl. Zahlungsverpflichtungen und -anspriichen der TANN Gruppe (siehe Anhangangabe 5)

Wdhrungsrisiko

Als Wahrungsrisiko bezeichnet man jenes Risiko, das sich aus Wertschwankungen von Finanzinstrumenten
durch Wechselkursschwankungen ergeben kann. Dieses Risiko besteht dort, wo Geschdftsfdlle in einer an-
deren Wdhrung als der funktionalen (lokalen) Wéhrung der Gesellschaft abgewickelt werden. Dies ist ins-
besondere fur Geschdftsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten in britischen Pfund, US-Dollar und Euro
aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wé&hrung nicht der Euro ist, der Fall. Die diesbezutglichen
Kursrisiken werden, soweit méglich, durch Wdhrungskongruenz in der Geschdftsabwicklung bzw. durch
Preisanpassungsmechanismen innerhalb ldngerfristiger Vereinbarungen sowie durch Devisentermin- und
Devisenswapgeschdfte reduziert.

Hatte sich der Kurs der unten angefuhrten Wéhrungen, bezogen auf kurzfristige und langfristige finanzielle
Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, zum Stichtag 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024)
um den unten angefuhrten Prozentsatz (,volatilitat”) verandert, wéren der Jahrestberschuss und damit
das Eigenkapital, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wéren, um die folgenden Betréige héher
bzw. niedriger ausgefallen.

Auswirkung auf Jahresiiberschuss

Volatilitat und Eigenkapital in Tausend EUR
Wdhrung 2025 2024
EUR? +/-5% -/ +1.099 +[-293
GBP +/-5% -/ +218 +/[-15
usb +[-5% - [+297 - [+267

Im Vorjahr erfolgte die Berechnung des Wahrungsrisikos inklusive der Gesellschaften der TANN Gruppe.
) qus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der EUR ist
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Zinsdéinderungsrisiko

Unter Zinsénderungsrisiko versteht man das Risiko, dass durch Anderungen des Marktzinssatzes Wert-
schwankungen von Bilanzposten oder Schwankungen von Zahlungsstrémen entstehen. Fur festverzinsliche
Bilanzposten besteht im Wesentlichen das Risiko von Wertschwankungen (Kursrisiko). Fur den Fall, dass der
Marktzinssatz sich éndert, andert sich auch der (Bar-)Wert von Finanzinstrumenten mit fest vereinbarten
Zinszahlungen. Durch diese Wertschwankungen kann ein Gewinn oder Verlust entstehen, der insbesondere
dann realisiert wird, wenn das Finanzinstrument vor Fdlligkeit ver&uRert wird. FUr variabel verzinste Bilanz-
posten besteht im Wesentlichen das Risiko schwankender Zahlungsstréme. Far den Fall, dass der
Marktzinssatz sich éindert, &ndert sich auch die H6he der zu leistenden oder zu empfangenden Zinsen von
Finanzinstrumenten mit variabel vereinbarten Zinszahlungen. Solche Verdnderungen wurden die laufen-
den Zinszahlungen und somit auch den Zinsertrag und Zinsaufwand éndern. Zum 31. Dezember 2025 finan-
ziert sich der Konzern sowohl variabel als auch fix und hdélt nahezu ausschlieRlich variabel verzinsliche fi-
nanzielle Vermogenswerte.

Waéiren die Zinssdtze am 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024) um hundert Basispunkte (d.i.1%) hdher bzw.
niedriger gewesen, wdren der Jahreslberschuss und das Eigenkapital, sofern alle anderen Variablen kon-
stant geblieben waren, fur das Gesamtjahr um die folgenden Betrége héher oder niedriger ausgefallen:

Verdnderung Auswirkung auf Jahresiiberschuss
des Zinssatzes und Eigenkapital in Tausend EUR
2025 2024
Aus variabel verzinslichen Vermégenswerten +/-1% +/-1.835 +/-1.970
Aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten +/-1% -/+2.076 -[+3.995

7.5 Kapitalmanagement

Das eingesetzte Kapital umfasst das Eigenkapital des Konzerns sowie die verzinslichen Finanzverbindlich-
keiten abzlglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Das Kapitalmanagement zielt daher insbesondere auf die Sicherstellung einer fur die langfristige wirtschaft-
liche Entwicklung des Konzerns angemessenen Eigenkapitalquote unter Bertcksichtigung einer kontinuier-

lichen Dividendenpolitik sowie die daftr erforderliche Absicherung der Liquiditdtsreserven ab.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum 31. Dezember 2025 und 31. Dezember 2024:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Eigenkapital 2103.629 2.128.665
Bilanzsumme 4.477.826 4.863.074
Eigenkapitalquote 470 % 43,8 %

Die Zielsetzung des Kapitalmanagements far die Eigenkapitalquote liegt in einer Bandbreite von 35 % bis
50 %. Die Gesellschaft erfullt die gesetzlichen und satzungsmaRigen Mindestkapital-Anforderungen. Die
Mayr-Melnhof Karton AG unterliegt den Mindestkapital-Anforderungen des 6sterreichischen Aktiengeset-
zes. SatzungsmdaRige Kapitalerfordernisse bestehen nicht.
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Die Nettoverschuldung ermittelt sich zum 31. Dezember 2025 und 31. Dezember 2024 wie folgt:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente 498.437 552.419
Finanzverbindlichkeiten (1.412.148) (1.631.083)
Nettoverschuldung? (913.711) (1.078.664)

U im Vorjahr inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe (siehe Anhangangabe 5)

Fur verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in Hoéhe von Tsd. EUR 1.250.000 wurden mit den Kreditgebern Finan-
cial Covenants vereinbart. Bei Finanzierungsvertréigen in Hoéhe von Tsd. EUR 215.000 ist der Kreditgeber zur
Kandigung berechtigt, sofern die Covenants nicht eingehalten werden; bei Finanzierungsvertrdgen in Héhe
von Tsd. EUR 1.035.000 folgt aus einer Verletzung der Covenants eine Margenverschlechterung. Die Financial
Covenants orientieren sich hauptsdchlich an der Eigenkapitalquote (gréRer als 30 %) und an der Quote
aus Nettoverschuldung zu EBITDA (kleiner als 4). Zum Jahresende 2025 lag die Eigenkapitalquote bei 47,0 %
(31. Dezember 2024: 43,8 %) und die Quote aus Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA bei 2,2
(31. Dezember 2024: 2,6) und damit oberhalb bzw. unterhalb der extern vorgegebenen Schwellenwerte. Eine
Uberwachung dieser Schwellenwerte findet halbjdhrlich statt.

7.6 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Eine Aufstellung der finanziellen Vermdégenswerte sowie finanziellen Verbindlichkeiten, die zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzt sind, lautet wie folgt:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Finanzielle Vermégenswerte:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Stufe 3)" 26.582 34.393
Derivative Finanzinstrumente (Stufe 2) 1.589 2.255
Finanzielle Verbindlichkeiten:

Gasliefervertrage (Stufe 3) 0 382
Derivative Finanzinstrumente (Stufe 2) 3.225 5.361

! aus Factoringvereinbarungen, siehe Anhangangabe 7.1 und 7.2

Bewertungsmethoden

In Abhdngigkeit davon, ob ausreichend Informationen Uber Marktpreise vorhanden sind oder nicht, ver-
wendet der Konzern folgende Hierarchie zur Bestimmung der Bewertungsmethode und zum Ausweis bei-
zulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten:

Verfligbarkeit der Information, nach Stufen geordnet Angewandte Bewertungsmethode

Stufe 1 - Notierte Marktpreise sind verfugbar Bewertung auf Basis notierter Marktpreise far identische

Finanzinstrumente

Stufe 2 — Notierte Marktpreise far identische Instrumente sind nicht ~ Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren unter Verwendung
verfUgbar, aber alle benétigten Bewertungsparameter von direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten
kénnen von aktiven Mdrkten abgeleitet werden

Stufe 3 — Es sind keine (abgeleiteten) Marktpreise verfugbar Bewertung auf Basis von Bewertungsmodellen mittels nicht am

Markt beobachtbarer Inputfaktoren
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Im Konzern gibt es aktuell keine Finanzinstrumente, deren beizulegender Zeitwert nach der Stufe 1-Bewer-
tungsmethode ermittelt wird.

Die beizulegenden Zeitwerte fur derivative Finanzinstrumente (Stufe 2-Bewertung) werden im Wesentlichen
anhand der Kassakurse am Bilanzstichtag unter BerUcksichtigung von laufzeitadéquaten Terminauf- bzw.
-abschlagen ermittelt.

DarUber hinaus gibt es Finanzinstrumente, bei denen die Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten auf Basis
von Parametern, fir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfigung stehen (Stufe 3-Bewertung),
erfolgt.

Die Bewertung der Absicherung von Rohstoffpreisrisiken (,Cash Flow Hedge”) basiert auf den erwarteten
Abnahmemengen und Transitkosten (Stufe 3-Parameter) fir zugrunde liegende Gasliefervertrége im Jahr
2025 und den zum Bewertungszeitpunkt vorliegenden TTF-Futurepreisen.

In den als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” klassifizierten sonstigen Finanzanlagen sind am
31. Dezember 2025 Eigenkapitalanteile an nicht konsolidierten Gesellschaften in Hohe von Tsd. EUR 1.538
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 1.5638) enthalten. Grundsétzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu be-
werten. Die Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schétzung des beizulegenden Zeit-
werts dar. Der Konzern hat aufgrund der untergeordneten Bedeutung der Gesellschaften, insbesondere im
Hinblick auf deren geringes Geschdéftsvolumen und deren Bedeutung fur die Gruppe, auf eine Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts verzichtet.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 273



Konzernabschluss

8 NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN, WERTPAPIERE
UND SONSTIGE FINANZANLAGEN

Anteile an assoziierten Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen, in denen der Konzern einen mafgeblichen, aber nicht beherrschen-
den Einfluss auf die Geschdfts- und Finanzpolitik austben kann, werden nach der Equity-Methode bilanziert
und anfdnglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Dies ist grundsdétzlich bei einem Stimmrechtsanteil
zwischen 20 % und 50 % der Fall. Der Konzern hdlt zudem Anteile an assoziierten Unternehmen, die nicht nach
der Equity-Methode bilanziert werden. Grundsétzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Ihre Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schétzung des beizulegenden Zeitwerts dar bzw.
ist der Betrag fur den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und anféinglich mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, tber die der Konzern
die gemeinschaftliche Fihrung ausubt, wobei er Rechte am Nettovermdégen der Vereinbarung besitzt, anstatt
Rechte an deren Vermoégenswerten und Verpflichtungen fur deren Schulden zu haben.

Wertpapiere

Der Konzern bewertet seine Wertpapiere Uberwiegend zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Agios bzw.
Disagios auf Schuldtitel werden Uber die Laufzeit des Wertpapiers verteilt und erfolgswirksam im Posten
LFinanzertradge” bzw. ,Finanzaufwendungen” erfasst.

Wertpapiere sind als langfristig einzustufen, wenn ein Verkauf innerhalb der ndchsten zwélf Monate ab dem
Bilanzstichtag nicht beabsichtigt ist bzw. nicht erfolgen wird. Andernfalls sind die Wertpapiere als kurzfristig
zu klassifizieren. Aktuell hélt der Konzern keine kurzfristigen Wertpapiere.

Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Finanzanlagen umfassen sonstige Beteiligungen, Ausleihungen und sonstige Finanzinvestitionen.
Sonstige Beteiligungen sind der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet, ihre
Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schétzung des beizulegenden Zeitwerts dar bzw. ist
der Betrag flr den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Die Buchwerte der Anteile an assoziierten Unternehmen, der langfristigen Wertpapiere und der sonstigen Fi-
nanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Anteile an assoziierten Unternehmen 6.194 5.768
Sonstige Beteiligungen 1638 1638
Nicht an die Begunstigten verpfandete Rickdeckungsversicherungen 665 696
Langfristige Wertpapiere 200 198
Sonstige Ausleihungen 46 51
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 8.643 8.251
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Der Konzern hdlt 45 % der Anteile an der Société Tunisienne des Emballages Modernes (STEM), Tunis, Tune-
sien (siehe Anhangangabe 33). Die Anteile an diesem Unternehmen stellen ein fir sich genommen unwe-
sentliches assoziiertes Unternehmen dar, das nach der Equity-Methode bilanziert wird.

Der Konzern hielt 40 % der Anteile an Zhejiang TF Special Papers Co, Ltd, Quzhou City, China (siehe
Anhangangabe 33), die zum 31. Dezember 2024 in der Position ,zur VeréuRerung gehaltene Vermdgens-
werte” ausgewiesen waren (siehe Anhangangabe 5) und im Geschéftsjahr 2025 mit der VerduRerung der
TANN Gruppe abgegangen sind. Die Entscheidungen Gber malgebliche Tdatigkeiten erfolgten einstimmig.
Die Anteile an diesem Unternehmen stellten demnach ein Gemeinschaftsunternehmen dar, das fur sich
genommen unwesentlich war.

Folgende Tabelle fasst die Finanzinformationen zusammen:

Anteile an Anteile an
assoziierten Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
(in Tausend EUR) 2025 2024 2025 2024
Anteil am Jahresergebnis” 1.088 1437 0 1.029
Anteil am sonstigen Ergebnis? (98) 13 485
Anteil am Gesamtergebnis 990 1.550 0 1514
Summe der Buchwerte der Konzernanteile 6.137 5.7m 0 0
Buchwerte - zur VerduRerung gehalten® 0 ] 0 4.951

) qusgewiesen im ,Sonstigen Finanzergebnis — netto”
2 Anteil an Wahrungsumrechnungsdifferenzen in der Konzerngesamtergebnisrechnung
% siehe Anhangangabe 5
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9 STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die
unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst wurden. In
diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Gesamtergeb-
nisrechnung ausgewiesen.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen und wird unter
Anwendung der Steuervorschriften jener Lénder, in denen die Tochterunternehmen des Konzerns jeweils
tétig sind und wo sie daher ihr zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet.

Latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden fur sdmtliche tempordre Differenzen zwischen
den Wertansétzen in der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet. Latente Steuern werden unter An-
wendung jener Steuersdtze bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verab-
schiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung des latenten Steueranspruchs bzw. der
Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Latente Steueranspriche werden nur in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuernder Gewinn fur deren Nut-
zung verfugbar sein wird. Nicht bilanzierte latente Steueranspriche werden an jedem Abschlussstichtag
neu beurteilt. Wurden in der laufenden Periode oder der Vorperiode Verluste erlitten, werden nur bei sub-
stanziellen Hinweisen auf ein zukUnftig zu versteuerndes Ergebnis, wie z.B. durch ausreichend positive Pla-
nungsrechnungen oder grundlegende strukturelle Anderungen bei Tochterunternehmen, latente Steuer-
ansprlche angesetzt.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden an-
gesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung dieser temporéren Differenzen vom Konzern be-
stimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich diese tempordren Differenzen in absehbarer Zeit
aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden. Das ist im Konzern z.B. bei Dividenden, welche einer
Quellenbesteuerung unterliegen bzw. nicht unter das internationale Schachtelprivileg fallen, der Fall.

Latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein verbindlicher Rechtsanspruch
auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten sich auf Ertrag-
steuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehoérde fur entweder dasselbe Steuersubjekt oder unter-
schiedliche Steuersubjekte, die den Ausgleich auf Nettobasis herbeifihren kénnen, erhoben werden. Dies
istinsbesondere bei Tochtergesellschaften der Fall, die der 6sterreichischen Steuergruppe angehéren, bzw.
bei Unternehmen der MM Gruppe, welche einer steuerlichen Organschaft angehéren.

Der Effekt von Steuersatzdnderungen auf aktive und passive latente Steuerposten spiegelt sich im Ertragsteu-
eraufwand bzw. in der Konzerngesamtergebnisrechnung der Periode der Gesetzesénderung wider.

Der Konzern féllt in den Anwendungsbereich der OECD-Séule-2-Modellregeln (,Pillar Two*), der sogenann-
ten globalen Mindestbesteuerung. Die Pillar Two-Gesetzgebung ist seit dem 1. Januar 2024 in Osterreich in
Kraft.

Der Konzern unterliegt zum Berichtszeitpunkt einer zusdtzlichen Steuerbelastung aufgrund von Pillar Two.
Der Konzern wendet die verpflichtende Ausnahmeregelung von der Bilanzierung latenter Steuern im Zu-
sammenhang mit Pillar Two-Ertragsteuern an.

GemadR der Pillar Two-Regelungen muss der Konzern je Land eine Zusatzsteuer (Top-up Tax) in Héhe der
Differenz zwischen dem Effektivsteuersatz und dem Mindeststeuersatz von 15 % zahlen. Der effektive Steu-
ersatz des Konzerns im Berichtszeitpunkt liegt Uber dem globalen Mindeststeuersatz von 15 %.
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Fur den Berichtszeitraum 2025 ergibt sich, dass Konzerngesellschaften in einigen Ldndern ansdssig sind, in
denen der effektive Steuersatz unter 15 % liegt. FUr einige L&nder, in denen der effektive Steuersatz unter 15 %
betréigt, muss der Konzern in Osterreich eine sogenannte Top-up Tax leisten. Dies betrifft Jurisdiktionen, die
das Pillar Two-Modell im Berichtszeitraum nicht umgesetzt haben.

Der Konzern hat sich fur die Anwendung des ,Safe-Harbour-Tests” (Transitional Country by Country Report —
CbCR) entschieden, d. h, die GloBE (Global Anti-Base Erosion)—Aufstockungssteuer in einem Land ist gleich
null, wenn eine der folgenden Bedingungen erfullt ist"

1.  De-Minimis-Test: Das Land hat CbCR-Einnahmen von weniger als 10 Mio. EUR und einen CbCR-
Gewinn/Verlust vor Steuern von weniger als 1 Mio. EUR.

2. Vereinfachte Berechnung des Effektivsteuersatzes: Der effektive Steuersatz wird vereinfacht anhand

des im CbCR ausgewiesenen Gewinns/Verlusts vor Steuern und des im Jahresabschluss ausgewiesenen
Ertragsteueraufwands berechnet. Von dem im Jahresabschluss ausgewiesenen Ertragsteueraufwand
werden etwaige unsichere Steuerpositionen abgezogen werden.
Der Test gilt als erfullt, wenn die multinationale Unternehmensgruppe in dem jeweiligen Steuergebiet ei-
nen vereinfachten effektiven Steuersatz aufweist, der zumindest dem fur das jeweilige Jahr geltenden
Ubergangssteuersatz (,Transition Rate”) entspricht. Der Ubergangssteuersatz betréigt fir das Geschéfts-
jahr 202516 %.

3. Routinegewinn-Test: Der Gewinn vor Steuern aus dem CbCR ist kleiner oder gleich dem unter den GloBE-
Bestimmungen als Substanzausnahme freigestellten Betrag (Substance Based Income Exclusion — SBIE).
Der SBIE setzt sich aus 9,6 % der gebuchten Lohnsumme und 7,6 % der Buchwerte materieller Wirtschafts-
guter des Anlagevermdégens zusammen.

Infolge der Berechnung des ,Safe-Harbour-Tests” erflllen im Geschdftsjahr 2025 Irland, Puerto Rico,
die Philippinen? und der Iran keine der oben genannten Bedingungen. Die TUrkei und die Schweiz haben im
Jahr 2024 keine der Bedingungen des ,Safe-Harbour-Tests” erfullt und missen somit auch im Jahr 2025
eine Pillar Two Top-up Tax abflhren.

Es ist anzumerken, dass die Jurisdiktionen Puerto Rico, Philippinen und Iran die Regeln der Pillar Two noch
nicht in ihre nationale Gesetzgebung umgesetzt haben. Aus diesem Grund ist die Mayr-Melnhof Karton AG
als oberste Konzerngesellschaft verpflichtet, die Top-up Tax dieser Jurisdiktionen nach der im &sterreichi-
schen Mindestbesteuerungsgesetz enthaltenen nationalen Ergénzungssteuer (Income Inclusion Rule, IIR)
zu berechnen und abzufuhren. Im Geschdftsjahr 2025 ergibt sich fur die Mayr-Melnhof Karton AG eine Top-
up Tax in Héhe von Tsd. EUR 728 (2024: Tsd. EUR 1.097).

Konzerngesellschaften in den Steuergebieten Schweiz, Irland und Turkei sind verpflichtet, die entspre-
chende Top-up Tax gemdR ihren nationalen GloBE Pillar Two-Vorschriften in Hohe von Tsd. EUR 220 (2024:
Tsd. EUR 375) abzufhren.

Diese Angaben beruhen auf den im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ermittelten Gewinnen
und Steueraufwendungen nach dem Konzernrechnungslegungsstandard.

! OECD (2022), Safe Harbours and Penalty Relief: Global Anti-Base Erosion Rules (Pillar Two), OECD/G20 Inclusive Framework on BEPS,
OECD Publishing, Paris.
2 Philippinische Gesellschaften sind bis zu ihnrem Verkauf im Juni 2025 inkludiert.
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9.1 Bilanziell erfasste latente Steuern

Die latenten Steueransprtiche und -verbindlichkeiten aufgrund von temporéren Differenzen und steuerli-
chen Verlustvortrdgen setzen sich an den Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Immaterielle Vermogenswerte 1.788 2589
Sachanlagen 9.768 14.440
Vorréte 13.433 14.545
Pensionspléne und sonstige Ruckstellungen 1.574 12.419
Ausleihungen, Beteiligungen und Wertpapiere 8.291 8.770
Verlustvortrége 79.299 55.462
Zinsvortrage 16.691 13.937
Finanzverbindlichkeiten 17.730 15.929
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten 7.824 16.048
Sonstige 10.561 16.054
Latente Steueranspriiche - brutto 176.959 170.193
Nicht angesetzte latente Steueranspriche (46.029) (14.754)
Latente Steueranspriiche — netto 130.930 155.439
Saldierung (78.823) (81.518)
Latente Steueranspriche laut Bilanz 52.107 73.921
Immaterielle Vermdgenswerte (15.737) (16.677)
Sachanlagen (92.432) (94.280)
Vorréte m2) (1.2886)
Pensionspldne und sonstige Rickstellungen (8.379) (9.777)
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten (1.029) (4.658)
Sonstige (8.746) (n.574)
Latente Steuerverbindlichkeiten — netto (136.435) (138.252)
Saldierung 78.823 81518
Latente Steuerverbindlichkeiten laut Bilanz (57.612) (56.734)

Die Zinsvortréige resultieren aus bislang nicht genutzten Zinsaufwendungen aufgrund der Zinsschrankenre-
gelung in Finnland. Die nicht angesetzten latenten Steueranspriche in Hohe von Tsd. EUR 46.029
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 14.754) beinhalten Tsd. EUR 38.003 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 9.009) aus nicht

angesetzten Verlustvortrégen.
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Die folgende Tabelle zeigt die voraussichtliche Realisation der latenten Steueranspriche und -verbind-

lichkeiten:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Latente Steueranspriche, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden 37.759 43.479
Latente Steueranspriche, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden 93.171 Nn1.960
Latente Steueranspriiche 130.930 155.439
Latente Steuerverbindlichkeiten, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden (22.743) (21.062)
Latente Steuerverbindlichkeiten, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden (13.692) (n7.190)
Latente Steuerverbindlichkeiten (136.435) (138.252)

Latente Steuerverbindlichkeiten, die aus Unterschieden zwischen steuerlichem Beteiligungsansatz und an-
teiligem Eigenkapital (Outside-Basis-Differences) resultieren, wurden fur bestimmte Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen nicht angesetzt, da es wahrscheinlich ist, dass
sich die tempordre Differenz in absehbarer Zeit nicht auflésen wird. Der Betrag der diesbezuglichen the-
saurierten Gewinnanteile belduft sich am 31. Dezember 2025 auf Tsd. EUR 862.225 (31. Dezember 2024:
Tsd. EUR 1.400.123). FUr jene thesaurierten Gewinnanteile, die zur Ausschuttung vorgesehen sind, wurde die
Bewertung der latenten Steuerverbindlichkeiten entsprechend der bei Durchfihrung der Ausschuttung an-
fallenden Kapitalertrag- bzw. Quellensteuer angepasst.

Der Konzern ist diversen Risiken ausgesetzt, die sich sowohl aus dem operativen Geschdft sowie von nati-
onalen und internationalen Bestimmungen ableiten lassen. Nach detaillierten Analysen potenzieller Risiken
ist der Konzern der Ansicht, aufgrund der fehlenden Vorhersehbarkeit hinsichtlich der Wardigung durch
steuerliche Behérden im In- und Ausland diese Unsicherheiten zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung aus-

reichend bertcksichtigt zu haben.

9.2 Steuerliche Verlustvortrége

Eine Ubersicht Gber die zum jeweiligen Bilanzstichtag im Konzern bestehenden steuerlichen Verlustvortrdge

stellt sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Beschrdankt vortragsfahige Verlustvortrége 171.015 83.901
Unbeschrénkt vortragsfahige Verlustvortrage 158.588 146.383
Verlustvortréige 329.603 230.284
(in Tausend EUR) 31.Dez.2025  31.Dez.2024
Angesetzte Verlustvortrage 163.19 191.847
Nicht angesetzte Verlustvortrage 166.484 38.437
Verlustvortréige 329.603 230.284
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Die beschrankt vortragsféihigen Verlustvortréige verfallen, sofern zwischenzeitlich keine Nutzung erfolgen
sollte, ab 2026 bis 2036. Der Konzern hat Verluste aus der polnischen Gesellschaft in Kwidzyn im Rahmen
der 6sterreichischen Steuergruppe verbraucht. Flr diese verwerteten ausldndischen Verluste wurde keine
Ruckstellung gebildet, da die Nachversteuerung erst beim Ausscheiden aus der ésterreichischen Steuer-
gruppe bzw. der Liquidation der polnischen Gesellschaft erfolgen wirde. Dieser Tatbestand liegt in der Ver-
fagungsmacht des Konzerns und ist aus heutiger Sicht nicht absehbar.

Im Berichtsjahr wurde die 6sterreichische Steuergruppe nicht erweitert.

Die Uberprufung der Ansatzféhigkeit der Verlustvortrége fuhrte zu dem Ergebnis, dass fur Tsd. EUR 163.119
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 191.847) aktive latente Steuern in Héhe von Tsd. EUR 41.296 (31. Dezember 2024:
Tsd. EUR 46.466) angesetzt wurden. Fir die verbleibenden Tsd. EUR 166.484 (31. Dezember 2024
Tsd. EUR 38.437) wurden die darauf entfallenden aktiven latenten Steuern in Héhe von Tsd. EUR 38.003
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 9.009) in der Bilanz nicht angesetzt. Diese beziehen sich auf folgende Lander:

(in Tausend EUR) 2025 2024
Slowenien 107.488 0
Frankreich 19.272 14.350
Turkei 16.509 4.681
Italien 7.030 0
Spanien 6.082 4786
Finnland 3.227 11.854
Norwegen 3.201 0
Irland 2727 0
USA 0 1.926
Deutschland 492 422
Sonstige 456 418
Summe 166.484 38.437
Die Verfallsdaten dieser nicht angesetzten Verlustvortrége stellen sich dabei wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 2025 2024
1Jahr 1.312 988
2 Jahre 708 1188
3 Jahre 2.710 808
4 Jahre 24.836 0
5 Jahre 96.648 4.673
Nach 5 Jahren 4.531 9.957
Unbeschrénkt vortragsfahig 35.739 20.823
Summe 166.484 38.437
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Im Geschdftsjahr 2025 wurden in folgenden Ldndern aufgrund gegenwdrtig positiver steuerlicher Ergeb-
nisse und aufgrund des positiven Ausblicks im Planungszeitraum Verlustvortréige aktiviert:

2025 2024
Latente Latente
Steuern auf Steuern auf
Aktivierte aktivierte Aktivierte aktivierte
(in Tausend EUR) Verluste Verluste Verluste Verluste
GroRbritannien 41.581 10.395 39.199 9.780
Deutschland 65.121 19.024 34.166 10.5642
Osterreich 6.690 1538 29.863 6.868
Finnland 30.284 6.057 29.818 5.964
Slowenien 0 0 20.734 4.561
USA 7.361 1.767 16.784 4.028
Irland 4.895 612 6.496 812
Italien 0 0 4.695 1.310
Sonstige 7.87 1.903 10.092 2.601
Summe 163.119 41.296 191.847 46.466
9.3 Erfolgswirksam erfasste ,Steuern vom Einkommen und Ertrag”
Der Posten ,Steuern vom Einkommen und Ertrag” setzt sich wie folgt zusammen:
(in Tausend EUR) 2025 2024
Laufende Steuern:
Aktuelle Periode 46.559" 50.014
Aufgrund der Nutzung von bisher nicht angesetzten Verlustvortréigen (153) (616)
Vorperioden 747 (3.663)
Latente Steuern:
Aufgrund tempordrer Differenzen 13.12 (3672)
Aufgrund von Steuergutschriften und Zinsvortréigen 2.057 (6.607)
Aufgrund steuerlicher Verlustvortrége der aktuellen Periode (10.697) (23.999)
Aufgrund des Verbrauchs angesetzter Verlustvortréige 11.239 2.470
Aufgrund steuerlicher Verlustvortrége aus Vorjahren sowie Anderung der Werthaltigkeit 2563 (8.098)
Aufgrund von Schétzungsd@nderungen von aktiven latenten Steuern 2.625 (2185)
Aufgrund von Steuersatzdnderungen 691 7
Steuern vom Einkommen und Ertrag 68.743 3.834
) Die Ruickstellung far Pillar Two in Héhe von Tsd. EUR 948 ist in der Position ,Aktuelle Periode” ausgewiesen.
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9.4 Angaben zu steuerlichen Auswirkungen auf das ,Sonstige Ergebnis”

Die folgende Tabelle zeigt die steuerlichen Auswirkungen auf die einzelnen Positionen des ,Sonstigen

Ergebnisses”:

Vor Steuern Steuereffekt Nach Steuern
(in Tausend EUR) 2025
Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions-
und Abfertigungsverpflichtungen 4.216 (1.208) 3.010
Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 4.216 (1.206) 3.010
Cash Flow Hedge 382 (77) 305
Summe der Posten, die nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 382 (77) 305

2024

Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions-
und Abfertigungsverpflichtungen 2.000 (1.099) 901
Summe der Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 2.000 (1.099) 901
Cash Flow Hedge 20.512 (4102) 16.410
Summe der Posten, die nachtréglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 20.512 (4302) 16.410
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9.5 Konzernsteuersatz

Eine Uberleitung vom anzuwendenden Steuersatz, der sich aus der geografischen Ergebnisgewichtung zu
den in den einzelnen Steuerjurisdiktionen jeweils geltenden Nominalsteuersdtzen ergibt, auf den effektiven
Steuersatz, mit dem das Ergebnis vor Steuern tatsdchlich belastet wurde, ermittelt sich wie folgt:

(in Tausend EUR) 2025 2024
Ergebnis vor Steuern 145.697 14.317
Theoretischer Steueraufwand 23 % (2024: 23 %) 33.510 26.293
Anpassungen von ausléndischen Steuersétzen (1159) (4.491)
Nicht abzugsféihige Aufwendungen bzw. steuerfreie Ertrége (20.031) 963
Nicht angesetzte Verlustvortrdge des Geschdftsjahres 37.755 10.715
Ansatzéinderung von Verlustvortréigen aus Vorjahren 5573 (9.535)
Nutzung von nicht angesetzten Verlustvortrgen (183) (616)
Schatzungsdnderungen von aktiven latenten Steuern 2.625 (2165)
Kapitalertrag- und Quellensteuer 2.806 1.348
Steuersatzénderungen 691 171
Aperiodischer Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag (laufend und latent) (3.857) (8.241)
Anpassungen aus der Hyperinflation” 3176 (5.531)
Steuergutschriften aus Sondereffekten 4.087 (5.181)
Sonstige Effekte 3.720? 104
Ausgewi 1er Ertragsteueraufwand 68.743 3.834
Effektiver Steuersatz 47,18 % 3,35%

) einschlieRlich funktionaler Wahrungsumrechnung (Turkei)
2 Die Riickstellung fur Pillar Two in Hohe von Tsd. EUR 948 ist in der Position ,Sonstige Effekte” ausgewiesen.
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10 VORRATE

Vorrdte werden zum niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-
verduRerungswert bewertet. Der Nettoverdufierungswert wird dabei aus den erwarteten Verkaufspreisen
unter BerUtcksichtigung der noch anfallenden Kosten zur Fertigstellung sowie der geschdtzten Vertriebs-
kosten abgeleitet. In den Divisionen MM Food & Premium Packaging und MM Pharma & Healthcare Packa-
ging erfolgt die Ermittlung der Anschaffungskosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren
grundsatzlich nach der tatséchlichen Verbrauchsreihenfolge (Identitdtspreisverfahren). In der Division
MM Board & Paper wird zur Ermittlung der Anschaffungskosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Waren im Wesentlichen das gewogene Durchschnittspreisverfahren unter BerUcksichtigung der Absatz-
marktsituation angewandt. Der Wert der in der Bilanz ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe basiert
auf den Daten der manuellen Inventur bzw. des Bestandsfihrungssystems. Eine Abwertung von Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen erfolgt abh&ngig vom jeweiligen Einzelfall.

Die Herstellungskosten fur unfertige und fertige Erzeugnisse beinhalten neben den direkten Kosten fur Fer-
tigungsmaterial und Fertigungsléhne auch Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbezo-
gene Verwaltungskosten. Wertminderungen fur schwer verkdufliches bzw. veraltetes Vorratsvermoégen
werden auf Basis der Lagerdauer und unter Einbeziehung der Absatzsituation vorgenommen.

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 308.465 332.981
Unfertige Erzeugnisse 36.852 42.389
Fertige Erzeugnisse und Waren 241.648 259574
Gesamt 586.965 634.944
Wertminderungen (75.618) (78.632)
Vorrdte - netto 511.347 556.312

Im Geschdftsjahr 2025 wurden Wertminderungen in Héhe von Tsd. EUR 12.213 (2024: Tsd. EUR 10.376) bzw.
Wertaufholungen in H6he von Tsd. EUR 1.766 (2024: Tsd. EUR 3.429) erfolgswirksam erfasst. Der Buchwert der
zum NettoverduRerungswert angesetzten VorrGte betrug Tsd. EUR 18155 (31 Dezember 2024:
Tsd. EUR 32.358).

Die in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen far Material und sonstige
bezogene Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2025 2024
Materialaufwand 1.933.319 2.128.070
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 42.343 44.828
Gesamt 1.975.662 2.172.898

In der Position ,Materialaufwand” sind Energiekostenvergitungen in Héhe von Tsd. EUR 68.582 (2024:
Tsd. EUR 94.024) enthalten, wovon im aktuellen Geschdftsjahr Tsd. EUR 26.987 auf Polen und Tsd. EUR 21.176
auf Deutschland entfallen. Im Geschdftsjahr 2024 wurden aufgrund der Ansatzkriterien des IAS 20 in Polen
Energiekostenvergitungen in Héhe von Tsd. EUR 35.632 fUr Vorperioden und in Héhe von Tsd. EUR 35.713 fur
das Geschdftsjahr 2024 erfasst.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 281.397 284.963
Wertberichtigungen (1.807) (2.300)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — netto 279.590 282.663

Zum 31. Dezember 2025 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 372.542
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 444.166) im Zuge von Factoringvereinbarungen (siehe Anhangangabe 7.2) zu
100 % des Nennwerts an Banken verkauft oder vorzeitig von den Factor-Banken vereinnahmt.

Kurz vor dem 31. Dezember 2025 vereinnahmte Kundenzahlungen fur bereits Ubertragene Forderungen
werden nach dem Bilanzstichtag an die Factor-Banken Ubertragen. In diesem Zusammenhang bestehen
Verbindlichkeiten in Hohe von Tsd. EUR 35.246 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 66.444) gegenuber den Factor-
Banken (siehe Anhangangabe 14). Aus diesen GréRen ergibt sich in Summe ein positiver Effekt auf die Li-
quiditét in Hohe von Tsd. EUR 337.296 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 377.722).

Die Uberfdlligen, aber nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern
sich zum 31. Dezember 2025 und 31. Dezember 2024 in die folgenden Zeitb&nder:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Bis zu 30 Tage Uberfdllig 14.788 17.629
31 - 60 Tage Uberfallig 4.808 4.677
61 - 365 Tage Uberfallig 4.361 3785
Mehr als 365 Tage Uberfdillig 384 959
Summe der Uberfalligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24.341 27.050

Zur Erl&uterung der Faktoren, die bei der Feststellung der Wertberichtigungen berucksichtigt wurden, wird
auf die Ausfihrungen zum Kredit- und Ausfallrisiko verwiesen (siehe Anhangangabe 7).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

(in Tausend EUR) 2025 2024
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschdftsjahres 2.300 3.795
Wéhrungsumrechnungen (80) 39
Anderungen des Konsolidierungskreises (286) 0
Verbrauch (729) (421)
Auflésung (355) (1.145)
ZufUhrung 697 1214
Umbuchungen” 0 (1182)
Wertberichtigungen am Ende des Geschdiftsjahres 1.807 2.300
U im Vorjahr inkl. Umgliederungen gemaR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)
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12 RECHNUNGSABGRENZUNGEN, SONSTIGE FORDERUNGEN UND
VERMOGENSWERTE

Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermodgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Umsatzsteuerforderungen 58.491 45352
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Vorrate 46.592 17.946
Aktive Rechnungsabgrenzungen 35.613 45,559
Sonstige Steuerforderungen 7.389 2.628
Forderungen aus Finanzderivaten 15689 2255
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 87.906 73.619
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 237.480 187.359
Davon finanzielle Vermdgenswerte 48.969 26.233
Davon nicht-finanzielle Vermégenswerte 188.511 161126

Die Position ,Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte” beinhaltet im Wesentlichen Forderungen aus
Energiekostenvergutungen, sonstige Zuwendungen der éffentlichen Hand, Ruckerstattungsanspriiche ge-
genuber Stromanbietern aufgrund zu hoher Vorauszahlungen, Versicherungserstattungen sowie eine Viel-
zahl von Einzelsachverhalten.

13 EIGENKAPITAL

13.1 Grundkapital/Kapitalricklagen
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.

Unverdndert zum Vorjahr betrdgt das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft Tsd. EUR 80.000 und
ist in 20.000.000 Stuck genehmigte und ausgegebene nennwertlose Stuckaktien eingeteilt. Der auf eine
Stuckaktie entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betrdgt EUR 4,00. Jede Stammaktie ist am Ka-
pital im gleichen AusmalR beteiligt und vermittelt die gleichen Rechte und Pflichten, insbesondere das
Recht auf eine beschlossene Dividende und das Stimmrecht in der Hauptversammlung. Es bestehen weder
unterschiedliche Aktiengattungen noch Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Die Kapitalricklagen resultieren aus dem Agio der im Rahmen des Borsengangs 1994 erfolgten Kapitaler-
héhung und aus der Einziehung eigener Aktien abzuglich der Erhéhung des Grundkapitals aus der gebun-
denen Kapitalricklage in 2008 und 2010 und entsprechen betraglich der gebundenen Kapitalricklage der
Gesellschaft.

Der Vorstand wurde in der 30. Ordentlichen Hauptversammlung vom 24. April 2024 ermdchtigt, eigene
Aktien im Ausmalf3 von bis zu 10 % des Grundkapitals mit Wirksamkeit bis 24. Oktober 2026 zu erwerben.

Von dieser Ermdachtigung hat der Vorstand am 23. Dezember 2024 Gebrauch gemacht. Es wurde be-
schlossen, eigene Inhaberstammaktien der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft zum Marktpreis
Uber die Wiener Bérse sowie aulierbdrslich zu erwerben. Das Ruckerwerbsprogramm hat am 3. Januar
2025 (einschlieRlich) begonnen und ist bis zum 23. Dezember 2025 (einschlieRlich) gelaufen. Der ge-
ringste beim Ruckerwerb zu leistende Gegenwert durfte EUR 10,00 je Aktie nicht unterschreiten; der
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hochste beim Ruckerwerb zu leistende Gegenwert durfte EUR 80,00 je Aktie nicht Uberschreiten. Beab-
sichtigt war der Ruckerwerb von insgesamt bis zu 1.000.000 Aktien, somit bis zu ca. 5 % des Grundkapitals
der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft entweder Uber die Bérse oder in einem Volumen von bis zu
600.000 Aktien, somit bis zu ca. 3 % des Grundkapitals der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, au-
Rerborslich.

Ein Kreditinstitut wurde mit der Durchfihrung des Aktienrlckerwerbs Uber die Bérse beauftragt.

In dem Geschdftsjahr 2025 hat der Konzern 569.019 Stlck eigene Aktien fur Tsd. EUR 41.227 erworben
(siehe Anhangangabe 28). Die eigenen Anteile werden zu Anschaffungskosten bewertet und als aktivi-
scher Korrekturposten im Eigenkapitel (siehe Entwicklung des Eigenkapitals) ausgewiesen.

Dardber hinaus wurde der Vorstand durch die 30. Ordentliche Hauptversammlung gemaf § 169 AktG bis
zum 28. Juni 2029 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates, das Grundkapital von derzeit
Tsd. EUR 80.000 um bis zu weitere Tsd. EUR 8.000 durch Ausgabe von bis zu 2,0 Mio. Stick neuen auf In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen samt Ausschluss des
Bezugsrechts zu erhéhen. Von dieser Ermdchtigung hat der Vorstand bisher keinen Gebrauch gemacht.

13.2 Gewinnriicklagen/Dividende

Die Gewinnrucklagen enthalten thesaurierte Ergebnisse aus Vorjahren.

Nach dem 6&sterreichischen Aktiengesetz (,AktG") bemisst sich die an die Aktiondre ausschuttbare Divi-
dende nach dem Bilanzgewinn, der gemaR ésterreichischem Unternehmensgesetzbuch (,UGB”) im Jah-
resabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG ausgewiesen wird. Zum 31. Dezember 2025 betréigt der aus-

schuttungsféhige Bilanzgewinn Tsd. EUR 100.000 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 100.000).

Auszug aus dem Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG

(in Tausend EUR) 2025 2024
Bilanzgewinn zu Beginn des Geschadftsjahres 100.000 100.000
JahresUberschuss des laufenden Geschdftsjahres 546.798 140.022
Rucklagenveréinderung (511.445) (110.022)
Dividende (35.353) (30.000)
Bilanzgewinn am Ende des Geschdftsjahres 100.000 100.000

Fur das Geschdftsjahr 2025 hat der Vorstand dem Aufsichtsrat und in Folge der Hauptversammlung die Aus-
zahlung einer Dividende von EUR 2,00 nach EUR 1,80 fur 2024 pro stimmberechtigter Aktie vorgeschlagen. Daraus
resultiert zum Bilanzstichtag 2025 eine Dividende von Tsd.EUR 38.862. Die Dividende 2024 in Héhe von
Tsd. EUR 35.353 wurde termingerecht am 14. Mai 2025 ausbezahlt (siehe Entwicklung des Konzerneigenkapitals).

13.3 Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile

Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile umfassen den Anteil der konzernfremden Gesellschafter am
Eigenkapital und am gesamten Jahresergebnis von Tochterunternehmen der Mayr-Melnhof Karton AG. Die
nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteile werden zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung als Anteil am
Nettovermégen (Eigenkapital) des jeweiligen Unternehmens bzw. der Geschdftseinheit bilanziert und unter
Berticksichtigung von Ergebnisanteilen, ausbezahlten Dividenden sowie Kapitalein- und -auszahlungen
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fortgeschrieben. In der Division MM Pharma & Healthcare bestehen keine nicht beherrschenden (Minder-
heits-) Anteile.

Die zusammenfassenden Informationen hinsichtlich der Tochterunternehmen des Konzerns, an denen
nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile bestehen, sind nachfolgend gegeben. Die Angaben entspre-
chen den Betréigen vor konzerninternen Eliminierungen. Weitere Angaben zu diesen Tochterunternehmen
sind der Anhangangabe 33 zu entnehmen. In 2024 waren die Gesellschaften der VerduRerungsgruppe
(siehe Anhangangabe 5) in den Angaben zum Nettovermégen und dem daraus abgeleiteten Buchwert
der nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteile nicht mehr enthalten.

31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
MM Food & MM Food &
Premium MM Premium MM
(in Tausend EUR) Packaging  Board & Paper  Packaging  Board & Paper
Langfristige Vermdgenswerte 90 4.972 126 5.548
Kurzfristige Vermoégenswerte 3.828 11.061 3.485 11.019
Langfristige Verbindlichkeiten 0 669 0 807
Kurzfristige Verbindlichkeiten 653 2.318 792 4.946
Nettovermégen 3.265 13.046 2.819 10.814
Buchwerte der nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteile 215 1.806 193 1.874
Buchwerte - zur VeréduRerung gehalten? 0 4.462
2025 2024

Umsatzerlése 18.584 18.241 39.777 23.765
Jahresuberschuss 2.822 2.875 7.752 2207
Davon entfallen auf nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 681 676 1518 730
Gesamtergebnis 2.773 3.402 9.372 1.818
Davon entfallen auf nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile (229) 667 1.704 743
Bezahlte Dividende an nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 1.355 186 1144 297
Verdénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente n7 947 5.480 57

! siehe Anhangangabe 5

13.4 Sonstiges Ergebnis der Konzerngesamtergebnisrechnung

In den sonstigen Rucklagen werden bestimmte erfolgsneutrale Veréinderungen des Eigenkapitals ausge-
wiesen. Dies sind im Einzelnen der Unterschiedsbetrag aus der Wa&hrungsumrechnung einschlie3lich der
Anpassungen aus der Hyperinflation, die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Be-
wertung von leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen sowie Gewinne und Verluste
aus der Bewertung von Derivaten. Mit Ausnahme der Wahrungsumrechnungen erfolgt bei den anderen Po-
sitionen eine Berlcksichtigung der darauf entfallenden Ertragsteuern.

In 2025 beinhalten die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten Ergebnisbestandteile Wéhrungsum-
rechnungen mit einem negativen Betrag von Tsd. EUR 32.822 (2024: positiver Betrag von Tsd. EUR 19.206),
wobei ein wesentlicher Effekt auf die Aufwertung des polnischen Zloty sowie auf die Abwertung des briti-
schen Pfund und des US-Dollar zurtckzufihren ist. Die versicherungsmathematischen Gewinne betrugen
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Tsd. EUR 4.216 (2024: Gewinne in Hohe von Tsd. EUR 2.000). Weiters wurden aus der Absicherung von Zahlungs-
stromen in der Cash Flow Hedge-Rucklage Gewinne in Héhe von Tsd. EUR 382 (2024: Gewinne in Héhe von
Tsd. EUR 20.512) erfasst.

14 FINANZVERBINDLICHKEITEN UND LEASING

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen verzinsliche Finanzverbindlichkeiten, kurzfristige Finanzverbindlichkei-
ten aus Factoringvereinbarungen und Leasingverbindlichkeiten und werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Dieser Wert errechnet sich aus der urspringlich ausbezahlten Nominale abzuglich Tilgun-
gen und zuzuglich aufgelaufener Zinsen.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2025 31.Dez. 2024
Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1148.125 1.420.000
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 108.214 85.194
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.256.339 1.505.194
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 103.188 40.574
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten aus Factoringvereinbarungen 35.246 66.444
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 17.375 16.512
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 155.809 123.530
Finanzverbindlichkeiten 1.412.148 1.628.724

14.1 Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2025 und zum 31. Dezember 2024 bestanden die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten aus
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Versicherungsgesellschaften. Diese Finanzverbindlich-
keiten zu aktuellen Zinssatzen gliedern sich wie folgt:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025
2,153 % EUR Kredit(e) fallig 2026 101.8756
2,791% EUR Kredit(e) féallig 2027 71.875
1,474 % EUR Kredit(e) fallig 2028 402375
2,332 % EUR Kredit(e) fallig 2029 31.875
2,332 % EUR Kredit(e) fallig 2030 31.875
1,693 % EUR Kredit(e) fallig 2031 250.375
2,870 % EUR Kredit(e) fallig 2032 23.750
1,900 % EUR Kredit(e) fallig 2033 51.000
2,000 % EUR Kredit(e) fallig 2035 17.500
2,100 % EUR Kredit(e) fallig 2036 142.500
1,882 % EUR Kredit(e) fallig 2039 125.000
Ausgeschopfter Finanzierungsrahmen 1.313
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.251.313
Davon langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.148.125
Davon kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 103.188
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(in Tausend EUR) 31. Dez. 2024
3,288 % EUR Kredit(e) fallig 2025 31.8756
54,583 % TRY Kredit(e) fallig 2025 8.165
3,717 % EUR Kredit(e) fallig 2026 246.375
3,967 % EUR Kredit(e) fallig 2027 71.875
1,744 % EUR Kredit(e) fallig 2028 427.875
3,288 % EUR Kredit(e) fallig 2029 31.8756
3,288 % EUR Kredit(e) fallig 2030 31.8756
1,815 % EUR Kredit(e) fallig 2031 250.375
4,153 % EUR Kredit(e) fallig 2032 23.750
1,900 % EUR Kredit(e) fallig 2033 51.000
2,000 % EUR Kredit(e) fallig 2035 17.5600
2,100 % EUR Kredit(e) féallig 2036 142.500
1,882 % EUR Kredit(e) fallig 2039 125.000
Ausgeschopfter Finanzierungsrahmen 534
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.460.574
Davon langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 1.420.000
Davon kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 40.574

Zum 31. Dezember 2025 betrug der gewogene Durchschnittszinssatz fur diese Finanzverbindlichkeiten
1,856 % (31. Dezember 2024: 2,691 %).

Zum 31. Dezember 2025 standen dem Konzern kurzfristige verzinsliche Finanzierungsrahmen in Héhe von
Tsd.EUR 1313 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 534) zur Verfigung, wovon ein Betrag von Tsd. EUR 1313
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 534) zum Bilanzstichtag ausgeschépft wurde. Zum 31. Dezember 2025 betrug
der gewogene Durchschnittszinssatz dieser kurzfristigen, von einem ausléndischen Tochterunternehmen au-
Rerhalb des Euroraums genutzten Finanzierung 10,933 % (31. Dezember 2024: 7,913 %). Die genannten Finan-
zierungen unterliegen Ublichen Bankkonditionen.

Von den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten unterliegen Kredite in Héhe von Tsd. EUR 1.043.750
(31. Dezember 2024: Tsd. EUR 1.061.105) einem fixierten Zinssatz, deren beizulegender Zeitwert zum
31. Dezember 2025 Tsd. EUR 960.279 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 974.672) betrégt. Dieser errechnet sich als
Barwert der zukunftigen Zahlungsstréme diskontiert mit der aktuell beobachtbaren Zinsstrukturkurve (Stufe
2). Die fortgefuhrten Anschaffungskosten stellen fur variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten einen an-
gemessenen Ndherungswert fur den beizulegenden Zeitwert dar.

Fur die angeflhrten Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Besicherungen. Zum 31. Dezember 2025
stehen dem Konzern zudem nicht ausgeschépfte kurz- und langfristige Kreditlinien in Hdéhe von

Tsd. EUR 350.000 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 360.500) zur Verfigung.

Aufgrund der hohen Liquiditétsbestdnde in Folge des Verkaufs der TANN Gruppe hat der Konzern im
August 2025 variabel verzinste Darlehen in Ho6he von Tsd. EUR 170.000 vorzeitig getilgt.
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14.2 Leasing

Der Konzern ist bei Leasingtransaktionen Gberwiegend Leasingnehmer. Leasingverhdltnisse werden zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur Verfigung steht, als Nutzungsrecht
und als entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert.

Leasingverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden mit dem Barwert der ver-
bleibenden Leasingzahlungen bewertet.

Grundsdtzlich wird mit dem impliziten Zinssatz, der dem Leasingverhdltnis zugrunde liegt, abgezinst, sofern
dieser bestimmbar ist. Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasing-
nehmers, d. h. dem Zinssatz, den ein Leasingnehmer fUr vergleichbare Transaktionen zahlen musste.

Zahlungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse von technischen Anlagen und Maschinen sowie Fahrzeugen
und Leasingverhdltnisse, denen Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, werden nicht in der
Bilanz, sondern als Aufwand erfasst. Als kurzfristige Leasingverhdltnisse gelten Leasingvertrége mit einer
Laufzeit von bis zu zwélf Monaten.

Der Konzern mietet und least vor allem Gebdude, Grundstlicke, Lagerrdume, Buro- und sonstige Einrich-
tungen, die fur den operativen Betrieb notwendig sind. Eine Reihe von Immobilien-Leasingvertrdgen des
Konzerns enthdlt Verléingerungs- und Kindigungsoptionen. Der Konzern hat diese abgewogen und ent-
sprechend berucksichtigt. Derartige Vertragskonditionen werden dazu verwendet, um die maximale be-
triebliche Flexibilitat in Bezug auf die vom Konzern genutzten Vermdgenswerte zu erhalten. Die Mehrheit der
bestehenden Verléingerungs- und Kdndigungsoptionen kann nur durch den Konzern und nicht durch den
jeweiligen Leasinggeber ausgetbt werden.

Eine Ubersicht Gber die in der Bilanz erfassten Leasingverbindlichkeiten im Konzern zum 31. Dezember 2025
und 31. Dezember 2024 stellt sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 108.214 85.194
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 17.375 16.512
Leasingverbindlichkeiten 125.589 101.706

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhditnisse, die in den Leasingverbindlichkeiten bertick-
sichtigt wurden, betrugen in 2025 Tsd. EUR 24.719 (2024: Tsd. EUR 22.315).

Aufwendungen fur Leasingverhdltnisse, die nicht in den Leasingverbindlichkeiten berlcksichtigt wurden,

stellen sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 2025 2024
Aufwendungen fur variable Leasingzahlungen 50.109 9.533
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse 5.546 6.165
Aufwendungen fur Leasingverhdltnisse von Vermégenswerten von geringem Wert 797 748

Anfang 2025 hat die MM Neuss GmbH einen Leasingvertrag Uber die Nutzung eines Kraftwerks abgeschlos-
sen. Der Vertrag setzt sich aus fixen und variablen Leasingzahlungen zusammen. Die fixen Leasingzahlun-
gen wurden als Nutzungsrecht aktiviert (siehe Anhangangabe 6). Die variablen Leasingzahlungen, welche
im Wesentlichen Strombezugskosten umfassen, sind in der Position ,Aufwendungen fur variable Leasing-
zahlungen” enthalten und betragen Tsd. EUR 37.821.
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15 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Leistungsorientierte Pensions- bzw. Abfertigungsverpflichtungen werden gemaf 1AS 19 ,Leistungen an Ar-
beitnehmer” nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method”) versicherungs-
mathematisch bewertet. Der Barwert der Anwartschaften wird aufgrund der geleisteten Dienstzeit, der er-
warteten Gehaltsentwicklung und der vertraglich bzw. gesetzlich verpflichtend vorgesehenen
Rentenanpassungen berechnet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst; die Nettozinsen
aus der Verzinsung der bilanzierten Ruckstellung werden im ,Sonstigen Finanzergebnis - netto” erfasst.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sowie Ertrdge aus Planvermdgen unter Ausschluss
von Betréigen, die in den Nettozinsen auf die Nettoschuld bereits enthalten sind, werden gemag IAS 19 im
sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Ruckstellungen fur Jubiliumsgelder werden fur kollektivvertragliche bzw. auf Basis von Betriebsvereinba-
rungen erworbene, langfristige Anspriche der Arbeitnehmer im Zusammenhang mit der Dauer ihrer Be-
triebszugehdrigkeit nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method” — laufendes
Einmalprémienverfahren) versicherungsmathematisch bewertet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personal-
aufwand erfasst; die Nettozinsen aus der Verzinsung der bilanzierten Ruckstellung werden im ,Sonstigen
Finanzergebnis - netto” erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemaR 1AS 19
in den Gewinn- und Verlustrechnungen erfasst.

Ruckstellungen fur Altersteilzeit werden sowohl bei Abschluss von einzelvertraglichen als auch fur zuktnftig
wahrscheinliche Altersteilzeitvereinbarungen gebildet, wenn die Arbeithehmer aufgrund von Betriebsver-
einbarungen oder Tarifvertrdgen einen Anspruch auf Altersteilzeit haben. Die zur Abdeckung der Altersteil-
zeitverpflichtungen gesetzlich vorgeschriebenen Wertpapierbesicherungen werden entsprechend dem
Verwendungszweck mit den Ruckstellungen fur Altersteilzeit saldiert, sofern diese die Voraussetzungen als
Planvermégen erfullen.

15.1 Entwicklung der langfristigen Ruckstellungen

Im Geschdftsjahr 2025 haben sich die langfristigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:

Jubildums-

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen gelder Sonstige Gesamt
Stand am 1. Jan. 2025 38.924 29.065 8.499 22.330 98.818
Wahrungsumrechnungen (2) (750) 0 (495) (1.247)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 (135) 0 (1.380) (1.615)
Umbuchungen 0 0 0 135 135
Verbrauch (5.157) (3.997) (643) (s01) (10.598)
Auflésung 0 0 (299) (159) (458)
ZufUhrung 2103 3.098 630 1.005 6.836
Erfolgsneutrale Bewertung nach 1AS 19 (3.216) (840) 0 0 (4.056)
Versorgungszahlungen aus und Beitréige ins

Planvermégen 1.842 0 0 0 1.842
Stand am 31. Dez. 2025 34.494 26.441 8.187 20.635 89.757
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Im Geschdéftsjahr 2024 haben sich die langfristigen Ruckstellungen wie folgt entwickelt:

Jubildums-

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen gelder Sonstige Gesamt
Stand am 1. Jan. 2024 45.523 36.459 1.264 26.595 119.841
Wwahrungsumrechnungen 58 (158) 0 606 506
Umbuchungen” (835) (5.901) (2.276) (514) (9.526)
Verbrauch (5.704) (4.510) (838) (269) (1.321)
Auflésung 0 0 (165) (221) (386)
Zufuhrung 2.881 3.020 514 892 7.307
Erfolgsneutrale Bewertung nach 1AS 19 (2.155) 155 0 0 (2.000)
Versorgungszahlungen aus und Beitrdge ins

Planvermégen (844) 0 0 0 (844)
Abzinsungseffekte? 0 0 0 (4.759) (4.759)
Stand am 31. Dez. 2024 38.924 29.065 8.499 22.330 98.818

Vinkl. Umgliederungen gemdR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)
2 Abzinsung einer Rekultivierungsriickstellung mit gegenléufigem Effekt in den Sachanlagen bzw. erfolgswirksamer Erfassung (siehe Anhangangabe 6)

Zum 31. Dezember 2025 wurden im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtung zur Besicherung von Ruickstel-
lungen fur Altersteilzeit Wertpapiere mit einem Marktwert in Hdhe von Tsd. EUR 1583 (31. Dezember 2024:
Tsd. EUR 1.270) als Sicherheit gewidmet, welche sowohl zum 31. Dezember 2025 als auch zum 31. Dezem-
ber 2024 verwendungskonform als Planvermdgen von der zugrunde liegenden Verpflichtung in Abzug ge-
bracht wurden.

In der Position ,Sonstige” sind insbesondere langfristige Rlckstellungen fir Umweltschutzmaflinahmen und
Ruckbauverpflichtungen in Hohe von Tsd. EUR 19.395 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 21.142) enthalten.

Die Ruckbauverpflichtungen in der Division MM Pharma & Healthcare Packaging resultieren im Wesentli-
chen aus der Verpflichtung, Mietereinbauten nach Beendigung des Mietverhdltnisses zu entfernen. In der
Division MM Board & Paper betreffen die Verpflichtungen vor allem UmweltschutzmaRnahmen im Zusam-
menhang mit einer Deponie in Kwidzyn (Polen) sowie Nachsorgeverpflichtungen in Kolicevo (Slowenien)
und am ehemaligen Standort in Hirschwang (Osterreich). Die Ruckstellungswerte werden mit ihren Bar-
werten in der Annahme der zu erwartenden Kosten unter Berlcksichtigung laufzeitspezifischer Zinssétze
ermittelt.
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15.2 Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen

Der Grof3teil der Arbeitnehmer des Konzerns ist im Rahmen der gesetzlichen Altersvorsorge versichert, wo-
bei die laufenden Beitragszahlungen in diese gesetzlichen Versorgungseinrichtungen im Zeitpunkt der
Zahlung aufwandswirksam erfasst werden. Neben der gesetzlichen Altersvorsorge hat der Konzern bestimm-
ten Arbeitnehmern leistungs- oder beitragsorientierte Pensionszusagen erteilt. Diese Leistungszusagen hdn-
gen von den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes ab und
richten sich in der Regel nach der Beschdaftigungsdauer und dem Entgelt der begunstigten Arbeitnehmer.

Im Rahmen der beitragsorientierten Versorgungspldne leistet der Konzern fest vereinbarte Beitréige an ex-
terne Versorgungstréger, ohne dass der Konzern eine die Zahlung Ubersteigende Leistungsverpflichtung
gegenuUber dem Arbeitnehmer eingeht. Diese laufenden Beitragszahlungen werden als Teil des Pensions-
und Abfertigungsaufwands der jeweiligen Periode ausgewiesen und betragen im Geschdftsjahr 2025
Tsd. EUR 17.399 (2024: Tsd. EUR 17.775).

Die leistungsorientierten Personalverpflichtungen im Konzern setzen sich aus Pensionen und Abfertigungen
zusammen. Derartige Verpflichtungen bestehen in verschiedenen Landern, in denen der Konzern Mitarbei-
ter beschdftigt, im Wesentlichen jedoch in Deutschland, Osterreich und GroRbritannien.

Die Verpflichtungen aus Pensionen umfassen die Regelungen zur betrieblichen Altersversorgung fur aktive
und nach Erflllung der Unverfallbarkeitsfristen fur ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene. Im
Wesentlichen sind dies Fuhrungskrdfte sowie Mitarbeiter, bei denen entsprechende Zusagen, die aus der
Zeit vor dem Erwerb eines solchen Tochterunternehmens stammen, vom Konzern Ubernommen wurden.
Die Verpflichtung besteht demnach sowohl gegentber Mitarbeitern in bestehenden Arbeitsverhdltnissen
als auch ausgetretenen sowie pensionierten Mitarbeitern.

Die aufgrund der Pensionspldne vorgesehenen Zahlungen kénnen sowohl auf dem im letzten Beschdfti-
gungsjahr als auch auf dem im Durchschnitt mehrerer Jahre bezogenen Gehalt eines Mitarbeiters beruhen
und sind in der Regel von der Beschdftigungsdauer abhdngig. Die Versorgungsleistungen sind als Einmal-
zahlung oder als monatliche Rentenzahlung zu gewdhren. Im Fall von Rentenzahlungen tréigt der Konzern
das Risiko der Langlebigkeit und der Inflation aufgrund von Rentenanpassungen in vollem Umfang.

Die Verpflichtung aus der Abfertigung von Mitarbeitern umfasst gesetzliche und vertragliche Anspriche
auf einmalige Abfertigungszahlungen des Konzerns an Arbeitnenmer, die aufgrund bestimmter Anlésse
wie Arbeitgeberkindigung, einvernehmliche Lésung des Dienstverhdltnisses sowie Pensionierung oder Tod
des Arbeitnehmers entstehen. Diese ist von der Anzahl der Dienstjahre und dem im Abfertigungsfall maf-
geblichen Bezug abhdngig.

Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungspldne werden gemdR IAS 19 nach dem international
Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method” — laufendes Einmalprémienver-
fahren) bewertet und bilanziert. Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum
Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriche versicherungsmathematisch berechnet. Die Be-
wertung erfolgte aufgrund von Annahmen und Einschdtzungen zum Bilanzstichtag. Die wesentlichen Ein-
flussfaktoren waren dabei der Diskontierungszinssatz, die geschatzte Lebenserwartung, kiinftige Gehalts-
bzw. Pensionsanpassungen sowie das Pensionseintrittsalter.
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Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste, die sich aufgrund von Anderungen im Bestand der
Versorgungsberechtigten und Abweichungen der tatséchlichen Trends gegenuber den der Berechnung
zugrunde gelegten Annahmen ergeben, werden gemdf3 1AS 19 im sonstigen Ergebnis der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

Der Bewertung der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen wurden die folgenden
versicherungsmathematischen Parameter zugrunde gelegt:

31. Dez. 2025 31.Dez. 2024
(in %) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Diskontierungszinssatz 433 % 6,05 % 387 % 6,77 %
Gehaltstrend 2,37 % 477 % 2,42 % 5,98 %
Rententrend 232% 238 %

Die oben stehenden Angaben stellen den gewichteten Durchschnitt Gber alle relevanten Gesellschaften
des Konzerns dar.

Die Berechnung fur die Lebenserwartung erfolgte auf Basis lokaler Sterbetafeln. Diese sind im Wesentlichen fur
Osterreich AVO 2018-P ,Angestelite” bzw. ,Gemischt” (2024: AVO 2018-P ,Angestellte” bzw. ,Gemischt”), fur
Deutschland die Heubeck-Richttafeln 2018 G (2024: 2018 G), fur GroRbritannien Post Retirement und Pre Reti-
rement: S4PA CMI_2024_M/F [1,25 %] (2024: S4PA CMI_2023_M/F [1,25 %]). Das Pensionseintrittsalter entspricht
in aller Regel den jeweiligen I&inderspezifischen gesetzlichen Bestimmungen.

Folgende Aufwendungen wurden fur leistungsorientierte Pensions- und Abfertigungszusagen erfasst:

2025 2024

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Aufwand far im Geschdftsjahr erworbene Versorgungsanspriche 429 1447 549 1.770
Zinsaufwand auf die in der Bilanz ausgewiesene

Nettoverpflichtung 131 1.676 1.455 1.750
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 45 0 31
Plananderungen 0 (70) 308 (531)
Verwaltungskosten aus der Anlage von Planvermégen 363 0 569 0
Nettoaufwand fiir Pensionen und Abfertigungen 2103 3.098 2.881 3.020
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Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen und das Planvermégen haben sich wie

folgt entwickelt:

2025 2024

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschdiftsjahres 95.173 29.065 103.274 36.459
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (1.090) (750) m3 (158)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 (135) 0 0
Aufwand far im Geschdftsjahr erworbene Versorgungsanspriche 429 1447 549 1.770
Zinsaufwand fur bereits erworbene Anspriche 3.643 1.676 3.614 1.750
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 45 0 31
Beitré&ige der Arbeitnehmer 100 0 82 0
Wertveranderungen (5.030) (840) (6.951) 155

Davon (Gewinne)/Verluste aus der Anderung von demo-

grafischen Annahmen (z.B. Lebenserwartung, Pensions-

eintrittsalter) 173 16 (109) (96)

Davon (Gewinne)/Verluste aus der Anderung von finanziellen

Annahmen (z. B. Diskontierungszinssatz, Gehaltstrend,

Rententrend) (5.183) (1.453) (6.861) (741)

Davon erfahrungsbedingte versicherungsmathematische

(Gewinne)/Verluste (Abweichung Istwerte von Planwerten) (20) 597 19 992
Versorgungszahlungen (5157) (3.997) (5.704) (4.510)
Umbuchungen” 0 0 (1m2) (5.901)
Plan&nderungen 0 (70) 308 (531)
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschdiftsjahres 87.968 26.441 95.173 29.065
Y im Vorjahr inkl. Umgliederungen gemaR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)

Pensionen

(in Tausend EUR) 2025 2024
Marktwert des Planvermégens zu Beginn des Geschdaftsjahres 59.098 60.131
Wwahrungsumrechnungsdifferenzen (1.088) 1.055
Zinsertrag 2.354 2.237
Verwaltungskosten (363) (569)
Wertverénderungen (1.066) (4.405)

Davon Rendlite des Planvermégens nach Abzug des im Nettozinsergebnis erfassten Ertrags (1.066) (4.405)
Beitrdge der Arbeitgeber 819 4.006
Beitrége der Arbeitnehmer 100 82
Versorgungszahlungen aus dem Plan (2.661) (3.162)
Umbuchungen” 0 (277)
Marktwert des Planvermégens am Ende des Geschdaftsjahres 57.193 59.098

Y im Vorjahr inkl. Umgliederungen gemaR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)
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Eine Ubersicht Uber die geografische und divisionale Verteilung des Nettoaufwands fur leistungsorientierte

Pensionen und Abfertigungen, des Anwartschaftsbarwerts sowie des Marktwerts des Planvermdgens stellt
sich far die Geschdftsjahre 2025 und 2024 wie folgt dar:

2025
MM Food & Premium Packaging MM Pharma & Healthcare Packaging MM Board & Paper
Deutsch- Oster- Restliche Deutsch- Oster- Restliche Deutsch- Oster-  Restliche
(in Tausend EUR) land reich Lander Gesamt land reich Lander Gesamt land reich  Lander) Gesamt
Nettoaufwand far
Pensionen und
Abfertigungen 882 397 1433 2.712 0 17 61 78 447 674 1290 241
Anwartschafts-
barwert am Ende
des Geschdftsjahres 20.709 8120 5.355 34.184 0 743 2.097 2.840 11.056 29.951 36.378  77.385
Marktwert des Plan-
vermdgens am Ende
des Geschdftsjahres 848 1.698 0 2.546 0 499 0 499 795 25.826 27527 54.148
) Darin ist im Wesentlichen ein Pensionsfonds in GroRbritannien inkludiert.
2024
MM Food & Premium Packaging MM Pharma & Healthcare Packaging MM Board & Paper
Deutsch-  Oster- Restliche Deutsch-  Oster- Restliche Deutsch-  Oster- Restliche
(in Tausend EUR) land reich Lander Gesamt land reich Lander Gesamt land reich Lander) Gesamt
Nettoaufwand far
Pensionen und
Abfertigungen 1.048 865 1.374 3.287 0 19 241 260 488 672 1194 2.354
Anwartschafts-
barwert am Ende
des Geschdftsjahres 23100 8.728 6.364 38.192 0 762 2.404 3.166 12.457 32.802 37.621 82.880
Marktwert des Plan-
vermégens am Ende
des Geschdftsjahres 849 1.775 0 2.624 0 515 0 515 817 26.207 28.935 55.959

) Darin ist im Wesentlichen ein Pensionsfonds in GroRbritannien inkludiert.

Fur das Geschdftsjahr 2026 werden im Konzern Arbeitgeberbeitréige in das Planvermégen in Héhe von
Tsd. EUR 167 erwartet.

Zusammensetzung des Planvermégens
In Osterreich und Deutschland besteht Planvermégen fur Pensionsverpflichtungen in Form von Rickde-
ckungsversicherungen, die an die jeweiligen BegUnstigten verpféindet wurden. Die Rickdeckungsversiche-
rungen werden bedarfsgerecht durch den Konzern aufgestockt.

Der Pensionsfonds in GrolRbritannien hat im Geschdftsjahr 2024 sein Planvermdgen umgestellt. Anstelle
von Aktien und Anleihen verwendet der Fonds seitdem Versicherungszusagen, um die Ansprliche seiner
Begunstigten zu decken. Des Weiteren besteht Planvermdgen in Form einer Sammelstiftung in der Schweiz.
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Das Planvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus verpféindeten Ruckdeckungsversicherungen und sons-
tige Versicherungsvertrdgen zusammen. In Bezug auf das Planvermédgen hdlt der Konzern aktuell keine

Eigen- und Fremdkapitalinstrumente.

Marktpreisrisiken des Planvermégens

Die Nettoverpflichtung aus Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen und die Uberleitung zu den Bilanz-

werten stellen sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR)

31. Dez. 2025

31. Dez. 2024

Pensionen Abfertigungen

Pensionen Abfertigungen

Anwartschaftsbarwert 87.968 26.441 95.173 29.065
Davon durch Ruckstellungen gedeckte Versorgungsansprtiche 30.587 26.441 35.634 29.065
Davon fondsfinanzierte Versorgungsanspriche 57.381 0 59.539 0

Abzuglich Marktwert des Planvermégens (57.193) 0 (59.098) 0

Nettoverpflichtung 30.775 26.441 36.075 29.065

Effekt durch Planvermdgensbegrenzung 3.719 0 2.849 0

Als langfristige Riickstellung bilanzierte Nettoverpflichtung 34.494 26.441 38.924 29.065

In der nachfolgenden Sensitivittsanalyse fur Ruckstellungen aus Pensionen und Abfertigungen wurden
die Auswirkungen resultierend aus moglichen Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer
Annahmen auf die Verpflichtungen dargestellt. Es wurde jeweils ein wesentlicher Einflussfaktor veréindert,

wdhrend die Ubrigen Einflussgréf3en konstant gehalten wurden.

Auswirkung auf Anwartschaftsbarwert 2025

Verdanderung der Erhéhung der Verminderung der
(in %) Annahme um Annahme Annahme
Diskontierungszinssatz 1,00 % Abnahme um 9,6% Anstiegum 11,4 %
Gehaltstrend 1,00 % Anstieg um 2,6 % Abnahme um 2,3 %
Rententrend 1,00 % Anstiegum 7,5 % Abnahme um 6,7 %

Erhéhung der Annahme

um1Jahr

Pensionseintrittsalter

Abnahme um 1,0 %

Lebenserwartung

Anstieg um 2,8 %

(in %)

Auswirkung auf Anwartschaftsbarwert 2024

Verdnderung der
Annahme um

Erhéhung der
Annahme

Verminderung der
Annahme

Diskontierungszinssatz

1,00 %

Abnahme um 10,1 %

Anstiegum 12,2 %

Gehaltstrend

1,00 %

Anstiegum 2,3 %

Abnahme um 2,2 %

Rententrend

1,00 %

Anstiegum 7,7 %

Abnahme um 7,2 %

Erhéhung der
Annahme um1Jahr

Pensionseintrittsalter

Abnahme um 1,1 %

Lebenserwartung

Anstieg um 2,8 %
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Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der Verpflichtung betréigt zum Bilanzstichtag 11,0 Jahre
(31. Dezember 2024: 11,6 Jahre).

Bezogen auf die tatséchlichen Auszahlungen hinsichtlich der Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen stel-
len sich die erwarteten Falligkeiten in den néichsten zehn Jahren zum 31. Dezember 2025 und 31. Dezember 2024
wie folgt dar:

Weniger als Zwischen Zwischen Zwischen
(in Tausend EUR) 1Jahr 1-2Jahren 2-5Jahren 5-10 Jahren Gesamt
Zum 31. Dez. 2025
Versorgungsplane 6.481 6.506 22.660 43.815 79.462
Zum 31. Dez. 2024
Versorgungspldne 6.541 6.564 22194 47.647 82.946

16 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden im Regelfall mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von Tsd. EUR 537.638 (31. Dezember 2024:
Tsd. EUR 588.130) sind zum 31. Dezember 2025 Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Sachanlagen und im-
materiellen Vermdgenswerten in Héhe von Tsd. EUR 43.687 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 25.460) enthalten,
welche in der Konzerngeldflussrechnung im Cash Flow aus der Investitionstatigkeit als nicht zahlungswirk-
same Transaktionen berUcksichtigt wurden, sowie erhaltene Anzahlungen von Kunden in Héhe von
Tsd. EUR 2.453 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 1.374).
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17 RECHNUNGSABGRENZUNGEN UND SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Abgegrenzte Schulden stellen Schulden dar, bei denen der Zeitpunkt der Inanspruchnahme und/oder die
Hohe nicht vollstéindig sicher, jedoch mit einem hohen Grad an Sicherheit bestimmbar sind. Auch wenn zur
Bestimmung ihrer H6he oder ihres zeitlichen Eintretens gelegentlich Einschétzungen erforderlich sind, ist der
Bestimmtheitsgrad bei abgegrenzten Schulden deutlich héher als bei Rlckstellungen. Daher werden sie je
nach Zugehdrigkeit unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (siehe Anhangangabe 16)
und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, vor allem im Personal- und Sozialbereich, dargestellt.

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 116.354 11519
Verbindlichkeiten fur Kundenrabatte und -boni 29.223 28.913
Verbindlichkeiten aus Finanzderivaten 3.225 5743
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 28.120 28.355
Passive Rechnungsabgrenzungen 12.403 23.495
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 13.199 17.090
Sonstige Verbindlichkeiten 16.709 19124
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 219.233 237.839
Davon finanzielle Verbindlichkeiten 32.866 41.744
Davon nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 186.367 196.095

Die Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich umfassen vor allem Prémien und Tantiemen an Mitar-
beiter, nicht konsumierte Urlaube sowie sonstige abgegrenzte Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Die Berechnung der Verbindlichkeiten fur Kundenrabatte und -boni erfolgt auf Basis der in den geltenden
Kundenvereinbarungen enthaltenen Bonus- bzw. Rabattanspriche. Boni sind so ausgestaltet, dass Kun-
den ruckwirkend eine Ruckerstattung erhalten, wenn innerhalb einer Abrechnungsperiode ein gewisses
Abnahmevolumen erreicht wurde.

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen resultieren im Wesentlichen aus bestehenden Schuldscheindar-
lehen und Namensschuldverschreibungen.
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18 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, soweit der Konzern gegenuber Dritten eine gegenwdrtige - rechtliche oder
faktische - Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis hat, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fuhrt und deren Hohe zuverl@ssig geschatzt werden kann. Die Ruckstellungshéhe entspricht der
bestmdéglichen Einschétzung des Erfullungsbetrags der gegenwdrtigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht - wie im Fall der gesetzlichen Gewdhrleistung -, wird
die Wahrscheinlichkeit einer Vermégensminderung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt.
Eine Ruckstellung wird auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung in Be-
zug auf eine einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Im Geschdéftsjahr 2025 haben sich die kurzfristigen Ruckstellungen wie folgt entwickelt:

Restrukturierungs- Sonstige
(in Tausend EUR) Absatzbereich rickstellungen Ruckstellungen Gesamt
Stand am 1. Jan. 2025 5.023 2.332 31.141 38.496
Wahrungsumrechnungen (44) 0 101 57
Umbuchungen (10) (135) (226) (371)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 (73) (73)
Verbrauch (1.540) (259) (19.360) (21159)
Auflésung (1108) (457) (915) (2.478)
Zufuhrung 2.824 11.380 14.532 28.736
Stand am 31. Dez. 2025 5.147 12.861 25.200 43.208

Im Geschdéftsjahr 2024 haben sich die kurzfristigen Ruckstellungen wie folgt entwickelt:

Restrukturierungs- Sonstige
(in Tausend EUR) Absatzbereich rlckstellungen Ruckstellungen Gesamt
Stand am 1. Jan. 2024 7.126 1.991 19.469 38.586
Wdahrungsumrechnungen 20 8 177 205
Umbuchungen” (307) 504 (444) (247)
Verbrauch (2.417) (7.260) (6.904) (16.581)
Auflésung (1.289) (3.039) (1128) (5.456)
Zufuhrung 1.890 128 19.971 21.989
Stand am 31. Dez. 2024 5.023 2.332 31.141 38.496

Vinkl. Umgliederungen gemdR IFRS 5 (siehe Anhangangabe 5)

Die Ruckstellungen im Absatzbereich werden fur Produkthaftung und Gewdhrleistungen sowie Warenrtck-
gaben gebildet. Die Ruckstellung fur Produkthaftung und Gewdhrleistungen basiert sowohl auf gesetzli-
chen als auch auf vertraglichen Grundlagen. FUr die Berechnung werden einerseits Einzelrisiken bewertet
und andererseits ein Gesamtrisiko auf Basis von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit ermittelt.

Die Restrukturierungsruckstellungen umfassen im Wesentlichen die geplanten Mafinahmen in der Region
Sudwesteuropa in der Division Pharma & Healthcare Packaging (siehe Anhangangabe 5).

Der Posten ,Sonstige Ruckstellungen” beinhaltet im Wesentlichen Ruckstellungen fur fehlende CO,-
Emissionszertifikate. DarUber hinaus sind darin eine Ruckstellung fur UmweltschutzmalRnahmen im Zusam-
menhang mit einer Deponie, Ruckstellungen flr Rechtsstreitigkeiten und Prozesskosten, sonstige Steuer-
rickstellungen sowie eine Vielzahl an unwesentlichen Einzelsachverhalten enthalten.
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19 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Im Geschdftsjahr 2024 fuhrte der MM Konzern eine neue Unternehmensstruktur ein, die eine Teilung und
Erweiterung des bisherigen Bereichs MM Packaging in zwei Bereiche zur Folge hatte: MM Food & Premium
Packaging und MM Pharma & Healthcare Packaging, da das Geschdftsfeld Pharma ein unterschiedliches
Geschdftsmodell verfolgt und innerhalb der Verpackungsindustrie als sehr spezialisiert wahrgenommen
wird. Ziel dieser Reorganisation ist die Erhéhung der Transparenz.

Die interne Berichterstattung und die relevanten Informationen, die dem Hauptentscheidungstréger im
Hinblick auf die Beurteilung der Ertragskraft und zur Allokation von Ressourcen vorgelegt werden, wurden
2024 angepasst und spiegeln die neue Organisationsstruktur wider.

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochterunternehmen sind seither in drei Geschdftsbereichen, der
Herstellung von Faltschachteln bzw. Verpackungen (Division MM Food & Premium Packaging und Division
MM Pharma & Healthcare Packaging) und der Karton- und Papiererzeugung (Division MM Board & Paper),
tatig. Der Konzern ist in diesen Geschdftsbereichen entsprechend organisiert und wird auf Basis der fur die
drei Geschdftsbereiche erstellten Finanzinformationen vom Vorstand geleitet. Daher entsprechen die Seg-
mente den drei Geschdftsbereichen.

Die Division MM Food & Premium Packaging verarbeitet Karton zu bedrucktem Faltschachtelkarton, der von
einem breiten Kundenspektrum wie der Nahrungsmittelindustrie oder Konsumguterproduzenten abge-
nommen wird (z. B. Verpackungen fir Frihstlckszerealien, Trockennahrung, Zucker, SUR- und Backwaren,
Kosmetika, Waschmittel, Haushaltsartikel, Spielwaren, Tabakprodukte und hochwertige SURware).

Die Division MM Pharma & Healthcare Packaging verarbeitet Karton zu bedrucktem Faltschachtelkarton im
Geschdftsfeld Pharma & Healthcare. Des Weiteren ist die Division in der Produktion von Beipackzetteln und
Etiketten tatig.

In der Division MM Board & Paper werden zahlreiche Kartonsorten, Uberwiegend gestrichener Faltschach-
telkarton auf Basis von Recycling- und Frischfasern, sowie Kraftpapiere, ungestrichene Feinpapiere und
Zellstoff hergestellt und vertrieben.

Die Daten aus dem Managementinformationssystem, die der Segmentberichterstattung zugrunde liegen,
basieren grundsdatzlich auf den im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden. Die Zentralbereiche werden analog zur Vorgehensweise im Managementinformationssystem mit-
hilfe eines Umlageverfahrens vollsténdig auf die Segmente verteilt. Ergebnisse aus Transaktionen zwischen
den Segmenten werden bereits in den Segmentergebnisgrofien eliminiert.

Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des bereinigten EBITDAs und des bereinigten betriebli-
chen Ergebnisses.

Die Umsatze innerhalb der Segmente finden zu fremduUublichen Konditionen statt.

Die Umsdtze werden nach dem Bestimmungslandprinzip jenen Ldndern zugerechnet, in welche die Waren
geliefert werden. Langfristig nutzbare Vermégenswerte werden nach den Standorten der jeweiligen Einhei-
ten aufgeteilt.

Investitionen beinhalten Zugénge zu Sachanlagen und immateriellen Vermadgenswerten (bereinigt um nicht
zahlungswirksame Zugénge, u. a. aus Leasingverhdltnissen oder aktivierten Fremdkapitalzinsen) abziglich
erhaltener Investitionszuschusse und bertcksichtigen dartber hinaus geleistete Anzahlungen sowie die Ver-
anderung der Verbindlichkeiten aus Investitionstdtigkeiten. Die Investitionen leiten sich aus der Konzernge-
Idflussrechnung ab.
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Umsatzrealisierung

Umsatzerlése enthalten alle Ertréige, die aus der typischen Geschdéftstdtigkeit des MM Konzerns resultieren,
und umfassen Ertrédge aus Verkdufen von einer vielfdltigen Palette an Kartonsorten sowie Faltschachteln.
Die unter bestimmten Voraussetzungen geforderte Trennung von Leistungsverpflichtungen kann in Abhan-
gigkeit von den im Einzelfall mit den Kunden vereinbarten Lieferkonditionen zu separierende Leistungsver-
pflichtungen im Zusammenhang mit Transportdienstleistungen ergeben, die im MM Konzern von unterge-
ordneter Bedeutung sind. Im Ubrigen gibt es im Konzern keine wesentlichen Mehrkomponentenvertrége,
die z.B. neben Warenlieferungen auch Dienstleistungen beinhalten. Werkzeuge, wie z.B. Stanzformen und
Gravuren, werden nicht als einzelne Leistungsverpflichtung betrachtet, da diese zur Vertragserfullung not-
wendig sind.

Die Gegenleistung, zu deren Erhalt der Konzern im Austausch fur die Lieferung seiner Waren berechtigt ist,
setzt sich aus dem Preis der zu liefernden Guter und einer etwaigen variablen Komponente, in Form von
Kundenrabatten und -boni, zusammen und ist auf Ziel zahlbar. Eine Finanzierungskomponente liegt auf-
grund der vereinbarten Zahlungsziele nicht vor. Die variable Komponente wird als ,Verbindlichkeit fur Kun-
denrabatte und -boni” bertcksichtigt. Die Hohe dieser Verbindlichkeit richtet sich nach dem wahrscheinli-
chen Anspruch des Kunden und wird regelmafig evaluiert und gegebenenfalls angepasst.

Die Erfassung der Umsatzerlése aus der Herstellung und dem Verkauf von Karton und Faltschachteln erfolgt
auf Basis der vereinbarten Lieferkonditionen (Incoterms) zeitpunktbezogen.

Die Segmentberichterstattung des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2025
MM Food & MM Pharma &
Premium Healthcare MM Board &

(in Tausend EUR) Packaging Packaging Paper Eliminierungen Konzern"

Audenumsatze 1.538.257 618.169 1.728.878 0 3.885.304
Konzerninterne Umsatze 146 108 201.333 (201.587) 0
Gesamte Umsatzerlése 1.538.403 618.277 1.930.211 (201.587) 3.885.304
Materialaufwand und bezogene Leistungen (828.057) (229.508) (1n8.671) 200.574 (1.975.662)
Personalaufwand (323.845) (251.861) (284.831) 0 (860.537)
Bereinigtes EBITDA? 228.247 77.749 114.952 (2.706) 418.242
Bereinigtes betriebliches Ergebnis® 157.345 37.245 3.377 (2.600) 195.367
Finanzertrége 1.922 457 6.153 (2.012) 16.520
Finanzaufwendungen (15.937) (4.269) (35.197) 2.012 (53.391)
Steuern vom Einkommen und Ertrag (37157) (7.912) (23.640) (34) (68.743)
Capital Employed 1.018.841 449.918 1.888.718 (221) 3.357.256
Free Cash Flow 58.173 14134 (61.217) (9) 1.081
Investitionen 68.128 44151 12318 (2.714) 232.683
Abschreibungen (67.478) (40.559) (1m.758) 105 (219.690)
Wertminderungen und Zuschreibungen® (4.338) (1.569) (70.348) 0 (76.255)
Mitarbeiter zum 31. Dezember 5742 3.473 4132 0 13.347

V) Werte laut priméren Abschlussbestandteilen mit Ausnahme von bereinigtem EBITDA und bereinigtem betrieblichen Ergebnis. Zur Erhdhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisio-
nen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).

%) bereinigt um wesentliche Einmaleffekte in Hohe von Tsd. EUR -120.281 fir die Division MM Food & Premium Packaging resultierend im Wesentlichen aus dem Verkauf der TANN
Gruppe, in Hohe von Tsd. EUR 18.214 fr die Division MM Pharma & Healthcare Packaging resultierend aus Restrukturierungen sowie in Hohe von Tsd. EUR 3.329 fur die Division MM

Board & Paper resultierend aus Restrukturierungen

% pereinigt um wesentliche Einmaleffekte in Hohe von Tsd. EUR -119.367 fir die Division MM Food & Premium Packaging resultierend im Wesentlichen aus dem Verkauf der TANN
Gruppe, in Hohe von Tsd. EUR 19.839 fur die Division MM Pharma & Healthcare Packaging resultierend aus Restrukturierungen sowie in Hohe von Tsd. EUR 73.860 fur die Division MM

Board & Paper resultierend aus Wertminderungen und Restrukturierungen

4 auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
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2024
MM Food & MM Pharma &
Premium Healthcare MM Board &

(in Tausend EUR) Packaging Packaging Paper Eliminierungen Konzern"

AuRenumsatze 1.701.254 615.685 1.762.694 0 4.079.633
Konzerninterne Umsatze 1107 8 191.615 (192.730) 0
Gesamte Umsatzerlése 1.702.361 615.693 1.954.309 (192.730) 4.079.633
Materialaufwand und bezogene Leistungen (916.527) (235.623) (1.212.980) 192.232 (2172.898)
Personalaufwand (340.553) (230.371) (275.705) 0 (846.629)
Bereinigtes EBITDA 258.315 69.920 90.396 (105) 418.526
Bereinigtes betriebliches Ergebnis 179.446 29.822 (19.157) (105) 190.006
Finanzertrége 13.840 576 15.514 (2.835) 27.095
Finanzaufwendungen (31.599) (8.418) (45.680) 2.835 (82.862)
Steuern vom Einkommen und Ertrag (25.760) 14.913 6.944 69 (3.834)
Capital Employed? 1152193 423.434 1.801.275 (386) 3.376.866
Free Cash Flow 264.926 19.711 17.589 0 302.226
Investitionen 58.365 55.758 106.850 (105) 220.868
Abschreibungen (78.858) (40.089) (109.098) 0 (228.045)
Wertminderungen und Zuschreibungen? (m) (9) (455) 0 (475)
Mitarbeiter zum 31. Dezember 6.876 3.549 4285 0 14.710

! Werte laut priméren Abschlussbestandteilen; im Geschaftsjahr 2024 gab es keine wesentlichen Einmaleffekte von mehr als 10 Mio. EUR
2 inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe (siehe Anhangangabe 5)
3 auf sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

Die folgende Aufstellung zeigt die Verteilung der Umsatzerlése nach den jeweiligen Bestimmungsléndern so-
wie der langfristig nutzbaren Vermdgenswerte und der Investitionszahlungen nach Unternehmensstandorten:

2025 2024

Langfristige Langfristige

Vermégens- Vermégens-
(in Tausend EUR) Umsatzerlose werte Investitionen Umsatzerlése werte Investitionen
Europa 3.037.265 2.664.320 205.892 3.189.343 2.695.439 191.853
Osterreich 72.847 421.627 30.471 84.711 419.378 23.620
Deutschland 553.554 401.385 30.529 555.532 368.581 32.502
Polen 504.831 844.303 88.5689 538.766 802.583 41.761
Frankreich 373.311 109.528 11.026 436.718 109.882 13.783
GroRbritannien 326.576 174.824 4.564 325.435 195.854 8.156
Ubriges Europa 1.206.146 712.653 40.713 1.248.181 799.161 72.031
Amerika 427.930 125.863 17.201 413.1M 133.743 17.342
Ubrige Welt 420.109 91.999 9.590 47779 101.803 1.673
Gesamt 3.885.304 2.882.182 232.683 4.079.633 2.930.985 220.868

Langfristig nutzbare Vermégenswerte beinhalten die Posten Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
inklusive Geschafts(Firmen)werten (siehe Anhangangabe 6).
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20 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(in Tausend EUR) 2025 2024
Versicherungsertréige 30.258 6.115
ErtrGge aus Energieverkdufen 11.750 12.812
Mietertraige 3.228 2.958
VerduBerungsgewinne und -verluste aus Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten — netto 3.637 4.221
Ertrége aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 133.239 0
Sonstige Ertrage 12.660 13.642
Sonstige betriebliche Ertréige 194.772 39.748

Anfang des Geschdftsjahres 2025 kam es zu einem Brand in einem Rohmateriallager am polnischen
Standort Bydgoszcz. In diesem Zusammenhang wurden Wertminderungen auf Sachanlagen (siehe An-
hangangabe 6) und Wertminderungen auf Vorréte erfasst. Die mit dem Brand in Zusammenhang stehen-
den Aufwendungen sowie durch die Betriebsunterbrechung entgangenen Gewinne waren bis auf einen
Selbstbehalt von der Versicherung gedeckt. Entsprechend enthalten die Versicherungsertréige zu einem
Uberwiegenden Teil Schadensvergldtungen aus diesem Sachverhalt. Im Geschdftsjahr 2024 sind unter an-
derem Versicherungsentschadigungen fur die Uberflutung im slowenischen Werk Kolicevo enthalten.

Die VerduRerungsgewinne und -verluste aus Sachanlagen und immateriellen Vermdégenswerten — netto
beinhalten im Wesentlichen den Verkauf eines Gebdudes sowie weitere Abgdnge von untergeordneter Be-
deutung.

Die Ertréige aus dem Verkauf von Tochterunternehmen beinhalten Tsd. EUR 129.476 aus der Verdufierung
der TANN Gruppe. DarUber hinaus sind Ertréige aus der Entkonsolidierung der MM Bangor Ltd. In HShe von
Tsd. EUR 2.426 sowie der free-com solutions GmbH in H6he von Tsd. EUR 1.337 in dieser Position ausgewiesen.

Die Position ,Sonstige Ertréige” umfasst Ertrdge aus Energieeffizienzrickvergitungen in Héhe von

Tsd. EUR 2.165 (2024: Tsd. EUR 3.132) sowie eine Vielzahl von Einzelsachverhalten. Den Ertrégen aus Ener-
gieeffizienzrickvergutungen stehen keine korrespondierenden Aufwendungen gegenuber.

2] SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

(in Tausend EUR) 2025 2024
Logistik-, Fracht- und Transportaufwendungen 266.242 261.231
Reparaturen und Instandhaltungen 188.968 177.809
IT- und Beratungsaufwendungen 108.182 97.076
Miet-, Leasing- und Versicherungsaufwendungen 42.499 43.367
Sonstige Steuern und GebUhren 18.408 20.228
Sonstige Aufwendungen 82.843 89.229
Sonstige betriebliche Aufwendungen 707.142 688.940

Die Position ,Sonstige Aufwendungen” umfasst Aufwendungen fur Reisetdtigkeiten und Fuhrpark, Marke-
ting, Aus- und Weiterbildung, Reinigung, Bewachung, Kanal- und MullgebUhren sowie eine Vielzahl von
Einzelsachverhalten.
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22 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich Gber alle Bereiche des Konzerns wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2025 2024
Bruttolohne 341524 350.288
Bruttogehdlter 310.056 303.994
Aufwendungen far Abfertigungen” 21.781 4102
Aufwendungen fur Altersversorgung 17.158 17.716
Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhdngige

Abgaben und Pflichtbeitrage 123.841 121.197
Sonstige Sozialaufwendungen 24.022 26.175
Aufwendungen fur Leiharbeiter 22155 23157
Gesamt 860.537 846.629

U inkl. Sozialpléne in Spanien und Frankreich (siehe Anhangangabe 5) und weiterer Einmalabfindungen

Die durchschnittlichen Personalsténde (ohne Leiharbeiter) stellen sich wie folgt dar:

(Anzahl der Personen) 2025 2024
Arbeiter 10.484 n.213
Angestellte 3.507 3.706
Gesamt 13.991 14.919

Verglitung des Managements
Das Management in den Schltsselpositionen des Konzerns besteht aus dem Vorstand und dem Aufsichts-
rat. Die Vergutungen des Managements sind nachfolgend dargestellt:

(in Tausend EUR) 2025 2024
Gehdlter und sonstige kurzfristige Leistungen (inkl. Aufsichtsratsvergutungen) 8.604 7.830
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 1501 1.621
Langfristig fallige Leistungen (Vorstand) 914 693
Gesamt 1.019 10.144

Bedingung fur die Auszahlung der langfristig falligen Leistungen (langfristige Erfolgsbeteiligung) ist das
Erreichen einer gewissen Operating Margin fur die jeweils ndchsten drei Jahre aufgrund einer Drei-Jahres-
planung. Fur eine zu Beginn festgelegte Operating Margin steht dem Vorstand eine Erfolgsbeteiligung in
einer definierten Héhe zu. Abweichungen von dieser durchschnittlichen Operating Margin fuhren zu Zu-
bzw. Abschlagen von dem Zielbetrag.

Die kurzfristig fdlligen Leistungen der Mitglieder des Vorstandes setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2025 2024
Fixbeztge 2.858 2.507
Variable Vergutung 4.977 4583
Gesamt 7.835 7.090
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Die Ruckstellung far die noch nicht ausbezahlten variablen Vergttungen betrug zum 31. Dezember 2025
Tsd. EUR 7.082 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 6.907).

An ehemalige Organmitglieder und deren Hinterbliebene wurden im Geschdftsjahr 2025 Pensionen und an-
dere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses in Hohe von Tsd. EUR 1.261 (2024: Tsd. EUR 1.418)
bezahilt.

Die Bezuge der von der Kapitalgeberseite entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Ge-
schaftsjahr 2025 Tsd. EUR 769 (2024: Tsd. EUR 740).

23 AUFWENDUNGEN FUR DEN KONZERNABSCHLUSSPRUFER

Die PwC Wirtschaftsprifung GmbH wurde von der 31. Ordentlichen Hauptversammlung am 30. April 2025
zum Jahres- und Konzernabschlussprufer der Mayr-Melnhof Karton AG bestellt und pruft dardber hinaus
die EinzelabschlUsse aller wesentlichen dsterreichischen Tochtergesellschaften. Im Geschdftsjahr 2025 be-
tragen die Aufwendungen fur Leistungen der PwC Wirtschaftsprifung GmbH in Osterreich Tsd. EUR 975
(2024: Tsd. EUR 1181), davon entfallen Tsd. EUR 785 (2024: Tsd. EUR 914) auf die Abschlussprifung und
Tsd. EUR 190 (2024: Tsd. EUR 150) auf andere Bestétigungsleistungen. In 2025 sind keine Kosten fur sonstige
Leistungen angefallen (2024: Tsd. EUR 117).

24 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Aufwendungen fur Forschungstdatigkeiten werden sofort erfolgswirksam erfasst. Weder zum 31. Dezember 2025
noch zum 31. Dezember 2024 wurden Entwicklungskosten aktiviert.

Die wahrend des Geschdftsjahres 2025 in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung als Aufwand erfass-
ten Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich auf Tsd. EUR 6.537 (2024: Tsd. EUR 12.538).

25 FINANZERTRAGE

(in Tausend EUR) 2025 2024
Zinsertraige aus Bankguthaben 16.269 26.777
Sonstige Finanzertrédge 251 318
Summe Finanzertrége 16.520 27.095

Der Ruckgang von Zinsen aus Bankguthaben resultiert vorwiegend aus einem geringeren Zahlungsmittel-
bestand sowie insgesamt einem niedrigeren Zinsniveau.
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26 FINANZAUFWENDUNGEN

(in Tausend EUR) 2025 2024
zinsaufwand aus Finanzverbindlichkeiten (30.723) (57.190)
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten (4.893) (3.963)
Zinsaufwand aus Factoringvereinbarungen (13.777) (17.252)
Sonstige Finanzaufwendungen (3.998) (4.457)
Summe Finanzaufwendungen (53.391) (82.862)

Der Ruckgang der Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus einem
niedrigeren Zinsniveau fur die variabel verzinsten Kredite sowie auRerplanmdaRigen Tilgungen. Die sonsti-
gen Finanzaufwendungen beinhalten insbesondere die Bereitstellungsprovision fur nicht ausgenutzte Kre-

ditlinien sowie Provisionen im Zusammenhang mit Erwerbsfinanzierungen.

27 SONSTIGES FINANZERGEBNIS — NETTO

(in Tausend EUR) 2025 2024
Wechselkursgewinne und -verluste — netto (39.334) (16.763)
Nettozinsaufwand aus Personalverpflichtungen (3.527) (3.553)
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Finanzanlagen 1.088 2.466
Dividendenertrage 617 523
Ergebnis aus der Hyperinflationsanpassung (IAS 29) 3.327 (1.985)
Ubrige sonstige Finanzertréige 8 6
Ubrige sonstige Finanzaufwendungen (646) (616)
Sonstiges Finanzergebnis - netto (38.467) (19.922)

28 ERGEBNIS JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird gemdl IAS 33 ,Ergebnis je Aktie” ermittelt. Demnach sind zwei Kenngréf3en, der
unverwdsserte und der verwdsserte Gewinn je Aktie, zu berechnen und auszuweisen. Der unverwdsserte Ge-
winn je Aktie wird durch die Division des auf die Aktiondre der Gesellschaft entfallenden Anteils am Jahres-
Uberschuss durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien wdhrend des Ge-
schdéftsjahres ermittelt. Da es weder zum 31. Dezember 2025 noch zum 31. Dezember 2024 verwdsserungs-
fahige Aktienbezugsrechte gibt, war eine Berechnung des verwdsserten Gewinns je Aktie nicht erforderlich.
Dieser entspricht somit dem unverwdsserten Gewinn je Aktie.

Bei der Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des
Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stamm-
aktien, die sich wéhrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2025 2024
Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis (in Tausend EUR) 75.597 108.235
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien 19.602.607 20.000.000
Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes unverwdssertes Ergebnis
je Aktie (in EUR) 3,86 5,41

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31.Dezember 2025, unverdndert zum Vorjahr,

20.000.000 stuck.
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29 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus anhéingigen Verfahren bzw. dhnliche Anspriiche

Gegen den Konzern sind verschiedene Verfahren sowie andere Anspriche anhdéngig, die sich aus der ge-
wohnlichen Geschdftstatigkeit ergeben. Unter BerUcksichtigung aller verfugbaren Informationen geht der
Konzern davon aus, dass alle Verfahren bzw. Anspriche keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage
oder das konsolidierte Ergebnis haben werden, obwohl der Ausgang einzelner Verfahren nicht mit Sicher-
heit vorausgesagt werden kann.

Umweltverpflichtungen

Der Konzern unterliegt in Umweltangelegenheiten verschiedenen staatlichen Auflagen und Gesetzen in
den jeweiligen L&ndern. Ausgaben fur jene MaRnahmen, die der Behebung von Umweltangelegenheiten
aus der vergangenen Geschdaftstatigkeit zuzuordnen sind und die keinen nennenswerten zukunftigen Nut-
zen erwarten lassen, werden sofort aufwandswirksam erfasst. Sofern ein Aufwand wahrscheinlich und der
Betrag zuverl@ssig schatzbar ist, bildet der Konzern Ruckstellungen fur Umweltrisiken und Nachsorgever-
pflichtungen (siehe Anhangangabe 15 und 18 sowie Anhangangabe 4 fur klimabezogene Risiken).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus verbindlich kontrahierten Investitionsprojekten fur Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte betragen zum 31. Dezember 2025 Tsd. EUR 182.447 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 128.610).
Diese sind auf geplante konzernweite Investitionsprogramme mit Fokus auf Ausbau und Erneuerung zurick-
zufUhren. Dartber hinaus bestehen langfristige Abnahmeverpflichtungen im Zusammenhang mit der Roh-
stoff- und Energieversorgung des Konzerns, welche durch das Beschaffungsmanagement gesteuert werden.

30 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

Der Aufwand fur von sonstigen nahestehenden Unternehmen bezogene Rohstoffe fur die Kartonerzeugung
betrug im Geschéftsjahr 2025 Tsd. EUR 7.118 (2024: Tsd. EUR 8.437). Zum 31. Dezember 2025 bestanden ge-
genuber sonstigen nahestehenden Unternehmen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von Tsd. EUR 1.043 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 686).

Im Geschdftsjahr 2025 wurden Umsatzerlése mit assoziierten Unternehmen in Héhe von Tsd. EUR 1108
(2024: Tsd. EUR 544) erzielt. Zum 31. Dezember 2025 bestanden gegeniber assoziierten Unternehmen For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 390 (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 282).

Der Aufwand fur von Gemeinschaftsunternehmen bezogene Rohstoffe betrug im Geschdftsjahr 2025
Tsd. EUR 2.444 (2024: Tsd. EUR 6.024). Zum 31. Dezember 2025 bestanden gegenuber Gemeinschaftsunter-
nehmen keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31. Dezember 2024: Tsd. EUR 2.041). Im Ge-
schaéftsjahr 2024 waren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenlber Gemeinschaftsun-
ternehmen in der Position Verbindlichkeiten aus ,zur Ver&ufderung gehaltenen Vermégenswerten®
ausgewiesen.

Die Geschdfte mit diesen Unternehmen erfolgen zu markttblichen Bedingungen.

Als nahestehende Personen sind Personen in Schlisselpositionen des Konzerns (aktive Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der Mayr-Melnhof Karton AG) und deren nahe Angehdrige anzusehen. Fur Informatio-
nen zur ManagementvergUtung siehe Anhangangabe 22.
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Der Aufwand fur von Aufsichtsratsmitgliedern erbrachte Beratungsleistungen betrug im Geschdéftsjahr
2025 Tsd. EUR 14 (2024: Tsd. EUR 28). In diesem Zusammenhang bestanden zum Stichtag keine Verbind-
lichkeiten (31. Dezember 2024 Tsd. EUR 2). Es wurden marktubliche Sétze fur derartige Beratungsleistungen
in Rechnung gestelit.

Far Informationen zu Beitrégen in den britischen Pensionsplan im Vorjahr siehe Anhangangabe 15.

31 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&iquivalente umfassen den Kassenbestand, Schecks und kurzfristig
veranlagte Sichteinlagen bei Kreditinstituten mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten.
Zu den Zahlungsmittel@quivalenten zdhlen Geldmarktfonds, die jederzeit in einen festgelegten Zahlungs-
mittelbetrag umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Zah-
lungsmittel in Fremdwdhrung werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Die so definierten Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel@quivalente liegen der Konzerngeldflussrechnung zugrunde und beinhalten:

(in Tausend EUR) 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Festgeld 100.979 37.821
Bank- und Kassenbestand 315.007 382.760
Geldmarktfonds 80.321 98.118
Sonstige gebundene Bankguthaben 2.130 2176
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 498.437 520.875

Der Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit wird nach der indirekten Methode vom Konzernabschluss abge-
leitet, die Cash Flows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden hingegen direkt anhand der
Geldzu- und -abflusse ermittelt.

Der Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit reduzierte sich von Tsd. EUR 516.297 auf Tsd. EUR 231.121. Dieser
Ruckgang resultiert insbesondere aus einem Anstieg im Working Capital, welcher auf eine bedeutende
Reduktion der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurtckzufihren ist.

Die sonstigen Anpassungen im Cash Flow aus dem Ergebnis resultieren vor allem aus Wechselkurseffekten
in Hohe von Tsd. EUR 27.447 (2024: Tsd. EUR 14.140) sowie einer gegenldufigen Verdnderung der langfristigen
Ruckstellungen in Hohe von Tsd. EUR -2.250 (2024: Tsd. EUR -6.326).

Der Cash Flow aus der Investitionstétigkeit verénderte sich von Tsd. EUR -188.658 auf Tsd. EUR 125.489. Diese
Entwicklung ist insbesondere auf den Verkaufspreis der TANN Gruppe in Héhe von Tsd. EUR 343.315 zurtck-
zufUhren.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit veréinderte sich von Tsd. EUR -520.550 auf Tsd. EUR -376.598.

Diese Verdanderung resultiert insbesondere aus im Vergleich zum Vorjahr geringeren Tilgungen sowie nied-
rigeren Zinszahlungen, denen Auszahlungen fur den Ruckkauf eigener Aktien gegenuberstanden.
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Die folgende Aufstellung zeigt eine Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten aus zahlungswirksamen und
nicht zahlungswirksamen Verénderungen:

Langfristige Kurzfristige

Finanzverbind-  Finanzverbind-
(in Tausend EUR) lichkeiten lichkeiten Gesamt
Stand am 1. Jan. 2025 1.505.194 123.530 1.628.724
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 53.489 53.489
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 0 (294.734) (294.734)
Summe zahlungswirksamer Verénderungen 0 (241.245) (241.245)
Anderungen des Konsolidierungskreises (512) (16.974) (17.486)
Wechselkurseffekte (569) (2.5627) (3.096)
Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen (247.774) 293.025 45251
Summe nicht zahlungswirksamer Verénderungen (248.855) 273.524 24.669
Stand am 31. Dez. 2025 1.256.339 155.809 1.412.148

In den sonstigen nicht zahlungswirksamen Veréinderungen sind auch Zugénge zu Leasingverbindlichkeiten
enthalten, denen der Erwerb von Vermdgenswerten in gleicher Hohe gegenubersteht. Des Weiteren bein-
haltet diese Position Umbuchungen von langfristigen zu kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Langfristige Kurzfristige

Finanzverbind-  Finanzverbind-
(in Tausend EUR) lichkeiten lichkeiten Gesamt
Stand am 1. Jan. 2024 1.768.942 250.514 2.019.456
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 69.469 69.469
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (197.778) (277.871) (475.649)
Summe zahlungswirksamer Veréinderungen (197.778) (208.402) (406.180)
Wechselkurseffekte (65) 772 707
Sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen (65.905) 80.646 14741
Summe nicht zahlungswirksamer Verdnderungen (65.970) 81.418 15.448
Stand am 31. Dez. 2024 1.505.194 123.530 1.628.724

32 WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG UND WEITERE
INFORMATIONEN

MM beobachtet genau die aktuellen Entwicklungen im Nahen Osten und mdégliche Auswirkungen auf den
Konzern. MM ist in der Region mit zwei Verpackungswerken der Division MM Food & Premium Packaging tétig,
welche 2025 rd. 2 % zum Konzernumsatz und rd. 6 % zum bereinigten EBITDA beitrugen. Mit Betriebsunterbre-
chungen muss gerechnet werden.
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Mayr-Melnhof Karton Mayr-Melnhof Karton
Aktiengesellschaft, Wien (AUT) EUR 80.000 - VK[ Aktiengesellschaft, Wien (AUT) EUR 80.000 - VK
MM PACKAGING GmbH, MM PACKAGING GmbH,
wien (AUT) EUR 5,000 100,00% VK| wien (AUT) EUR 5,000 100,00 % VK
MM Service GmbH, MM Service GmbH,
wien (AUT) EUR 35 100,00% VK" wien (AUT) EUR 35 100,00 % VK
MM FOOD & PREMIUM MM FOOD & PREMIUM
PACKAGING PACKAGING
Beaucrest Limited i. L.,
- - - - - | Hong Kong (HKG) HKD 1 10000%  NK%
Danubia International,
- - - - - | kiew (UKR) UAH 1 10000%  NK%
Gundlach GmbH, Gundlach GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 52 100,00% VK" Bielefeld (DEU) EUR 52 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Printing and Mayr-Melnhof Printing and
Packaging Tehran Company, Packaging Tehran Company,
Private Joint Stock, Teheran (IRN) IRR  514.800.000 100,00 % VKY| Private Joint Stock, Teheran (IRN) IRR  514.800.000 100,00 % VK
MM Bangor Ltd,,
- - - - - | Bradford (GBR) GBP 0 100,00 % VK
MM C. P. Schmidt GmbH, MM C. P. Schmidt GmbH,
Kaiserslautern (DEU) EUR 3.000 100,00%  VK'| Kaiserslautern (DEU) EUR 3.000 100,00% VK"
MM Graphia Beteiligungs- und MM Graphia Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 5538 100,00 % VK| Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) ~ EUR 5538 100,00 % VK"
MM Graphia GmbH,
- - - - - | Bielefeld (DEU) EUR 25 10000% VK"
MM Graphia Izmir Karton sanayi ve MM Graphia Izmir Karton sanayi ve
ticaret anonim sirketi, ticaret anonim sirketi,
1zmir (TUR) TRY 24613 100,00% VKV Izmir (TUR) TRY 24613 100,00% VK"
MM Graphia Trier GmbH, MM Graphia Trier GmbH,
Trier (DEU) EUR 3500 100,00% VK| Trier (DEU) EUR 3.500 100,00 % VK"
MM Gravure Trier GmbH, MM Gravure Trier GmbH,
Trier (DEU) EUR 7.000 100,00% VK" Trier (DEU) EUR 7.000 100,00 % VK
MM Innovaprint GmbH, MM Innovaprint GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK| Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00 % VK
MM Labels Lublin Sp.z 0. 0, MM Labels Lublin Sp.z 0. 0,
Lublin (POL) PLN 34078 100,00% VK[ Lublin (POL) PLN 34.078 100,00 % VK
MM Neupack GmbH, MM Neupack GmbH,
Reichenau/Rax (AUT) EUR 1.820 100,00 % VKY| Reichenau/Rax (AUT) EUR 1.820 100,00 % VK"
MM Packaging Behrens GmbH, MM Packaging Behrens GmbH,
Alfeld (Leine) (DEU) EUR 3.000 100,00 % VKY| Alfeld (Leine) (DEU) EUR 3.000 100,00 % VK"
MM Packaging Beteiligungs- und MM Packaging Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00% VK| Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) ~ EUR 500 100,00% VK"
MM Packaging Caesar GmbH, MM Packaging Caesar GmbH,
Traben-Trarbach (DEU) EUR 3.000 100,00% VK| Traben-Trarbach (DEU) EUR 3.000 100,00 % VK
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MM Packaging Chile Limitada, Mayr-Melnhof Packaging Marinetti
Santiago de Chile (CHL) CLP 5.000 100,00 % VKY| Limitada, Santiago de Chile (CHL) CLP 5.000 100,00 % VK"
MM Packaging Colombia S.A.S,, MM Packaging Colombia S.A.S.,
Santiago de Cali (COL) COP 84000000 100,00 % VK'| Santiago de Cali (COL) COP 84000000 100,00 % VK"
MM Packaging Deeside Limited, MM Packaging Deeside Limited,
Deeside (GBR) GBP 9.700 100,00 % VKY| Deeside (GBR) GBP 9.700 100,00 % VKY
MM PACKAGING France S.A.S., MM PACKAGING France S.A.S,,
Monéteau (FRA) EUR 7.289 100,00 % VK| Monéteau (FRA) EUR 7.289 100,00 % VK
MM Packaging GmbH/Jordan PSC, MM Packaging GmbH/Jordan PSC,
Amman (JOR) JoD 5,000 100,00 % VK"l Amman (JOR) JoD 5,000 100,00 % VK"
MM Packaging Leeuwarden B. V.,
- - - - - | Leeuwarden (NLD) EUR 18 100,00% VKV
MM Packaging Polska Sp.zo.o,, MM Packaging Polska Sp.zo.o.,
Jozefow (POL) PLN 71.500 100,00 % VKY| Jozefow (POL) PLN 71.500 100,00 % VK
MM Packaging Romania S.R. L., MM Packaging Romania S. R. L,
Blejoi (ROU) RON 5504 100,00 % VK| Blejoi (ROU) RON 5504 100,00 % VK"
MM Packaging Solutions MM Packaging Solutions
Ibérica S. L. U,, Valencia (ESP) EUR 7.500 100,00 % VK| Ibérica S. L. U, Valencia (ESP) EUR 7.500 100,00 % VK"
MM Packaging Ukraine LLC, MM Packaging Ukraine LLC,
Cherkassy (UKR) UAH 56.896 100,00 % VK| Cherkassy (UKR) UAH 56.896 100,00 % VKY
MM Packaging Vidon Limited MM Packaging Vidon Limited
Liability Company, Liability Company,
Ho Chi Minh City (VNM) VND 280000000 100,00 % VK"| Ho Chi Minh City (VNM) VND 280000000 100,00 % VKY
MM Premium Vienna GmbH, MM Premium Vienna GmbH,
Wien (AUT) EUR 3.050 100,00 % VKY| wien (AUT) EUR 3.050 100,00 % VK
MMP Neupack Polska Sp.zo.o,, MMP Neupack Polska Sp.zo.o0,,
Bydgoszcz (POL) PLN 28.700 100,00 % VKY| Bydgoszcz (POL) PLN 28.700 100,00 % VK
MMP Premium Polska Sp.zo.o., MMP Premium Polska Sp.zo.o0.,
Bydgoszcz (POL) PLN 26.000 100,00 % VK" Bydgoszcz (POL) PLN 26.000 100,00 % VK"
MMP Premium Printing Center GmbH, MMP Premium Printing Center GmbH,
Trier (DEU) EUR 500 100,00 % vKY| Trier (DEU) EUR 500 100,00 % VKV
MMP Premium SAS, MMP Premium SAS,
Ancenis (FRA) EUR 6.686 100,00 % VKY| Ancenis (FRA) EUR 6.686 100,00 % VK
MPC Besitzgesellschaft mbH,
- - - - - | Traun (AuUT) EUR 3700 100,00 % VK"
PacProject GmbH, PacProject GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 26 100,00 % VK| Hamburg (DEU) EUR 26 100,00 % VKY

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025

313



Konzernabschluss

2025 2024
2 2 2 2
£ 2 £ k!
g c g B g < g B
82 € IS 32 £ IS
- O 17} 7] - O n 7]
c € =} o c < =} o
= £ 3 oS = £ 3 oS
T 0 & =32 T © &5 =32
o) 20 c 28 o £5 e 29
=} Folkel > Folkel
5 $£5 2 =5 5 g5 2 235
c € c B 99 < S c %o
§ 5% 2 25 § 5% 3 25
Name der Gesellschaft = z =2 & & € Name der Gesellschaft = z =2 2 58
Private Aktiengesellschaft ,Graphia Private Aktiengesellschaft ,Graphia
Ukraina”, Cherkassy (UKR) UAH 5880 9478% VKY| Ukraina“, Cherkassy (UKR) UAH 5880 9478% VK
Société Tunisienne des Emballages Société Tunisienne des Emballages
Modernes, Tunis (TUN) TND 9.640 4500 % EK¥| Modernes, Tunis (TUN) TND 9.640 45,00 % EK®
Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret
anonim sirketi, Izmir (TUR) TRY 116.331 100,00 % VKY| anonim sirketi, lzmir (TUR) TRY 116.331 100,00 % VKD
TANN ARGENTINA S.A,, i. L,
- - - - - | Buenos Aires (ARG) ARS 12 100,00 % NK®
Tann Beteiligungs GmbH,
- - - - - | Traun (AUT) EUR 35 100,00 % VK
TANN Colombiana S.A.S,, i.L.,
- - - - - | La Ceja/Medellin (COL) COP  351.000 100,00 % VK
TANN GERMANY GmbH,
- - - - - | elinde (DEU) EUR 512 100,00 % VK
TANN Holding GmbH,
- - - - - | Traun (AUT) EUR 70 100,00 % VK
TANN Invest GmbH,
- - - - - | Traun (AUT) EUR 35 100,00 % VK
TANN Longyou Ltd,,
- - - - - | Longyou (zhejiang) (CHN) CNY 97.245 9569 % VKD
TANN PAPER Limited,
- - - - - | Woodstock (New Brunswick) (CAN) ~ CAD 600 100,00 % VK
TANN Philippines, Inc.,
- - - - - | santo Tomas (Batangas) (PHL) PHP  470.000 100,00 % VK
TANN Service GmbH,
- - - - - | Traun (AUT) EUR 35 100,00 % VK"
TANN Shanghai Co,, Ltd,,
- - - - - | shanghai (CHN) CNY 31522  51,00% VKD
TANNPAPIER GmbH,
- - - - - | Traun (AUT) EUR 1.000 100,00 % VK
TBG Development Philippines, Inc.,
- - - - - | Makati City (Metro Manila) (PHL) PHP 53.320 100,00 % VK"
VTV Verpackungstechnische VTV Verpackungstechnische
Verfahren GmbH, Verfahren GmbH,
Kaiserslautern (DEU) EUR 200 100,00 % VK| Kaiserslautern (DEU) EUR 200 100,00 % VK
Zhejiang TF Special Papers Co, Ltd,
- - - - - | Quzhou city (CHN) CNY 50.000 40,00 % EK®
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MM PHARMA & HEALTHCARE MM PHARMA & HEALTHCARE
PACKAGING PACKAGING
MM Clayton LLC, MM Clayton LLC,
Wilmington (USA) usD 181 100,00 % VK| wilmington (USA) uUsD 181 100,00% VK"
MM Eson Pac AB, MM Eson Pac AB,
Veddige (SWE) SEK 10.000 100,00 % VKY| Veddige (SWE) SEK 10.000 100,00% VK"
MM Eson Pac Denmark A/S, MM Eson Pac Denmark A/S,
Taastrup (DEN) DKK 6.000 100,00 % VK| Taastrup (DEN) DKK 6.000 100,00% VKV
MM Fiber Packaging S.A.U., MM Fiber Packaging S.A.U.,
Barcelona (ESP) EUR 1920 100,00 % VKY| Barcelona (ESP) EUR 1920 10000% VKV
MM Fiber Packaging Ireland Limited, MM Fiber Packaging Ireland Limited,
Dublin (IRL) EUR 378 100,00 % VKY| Dublin (IRL) EUR 378 100,00% VK"
MM Lublin Sp.z 0.0, MM Lublin Sp.z 0.0,
Lublin (POL)® PLN 53.500 100,00 % VK| Lublin (POL)® PLN 53.500 100,00% VK"
MM Nekicesa S. L. U, MM Nekicesa S. L. U,
Madrid (ESP) EUR 18.881 100,00 % VK| Madrid (ESP) EUR 18.881 10000% VK"
MM Newport Ltd.,, MM Newport Ltd.,
Bradford (GBR) GBP 1231 100,00 % VK| Bradford (GBR) GBP 1231 100,00% VK"
MM Packaging Italy S.r. 1., MM Packaging Italy S.r. 1.,
Podenzano (ITA) EUR 3.000 100,00 % VKY| Podenzano (ITA) EUR 3.000 100,00% VK"
MM Packaging Puerto Rico Inc., MM Packaging Puerto Rico Inc.,
Guaynabo (PRI) usbD 1 100,00% VK| Guaynabo (PRI) usbD 1 10000% VK
MM Packaging Sarreguemines S.A.R.L, MM Packaging Sarreguemines S.A.R.L,
Sarreguemnines (FRA) EUR 415 100,00 % VKY| Sarreguemines (FRA) EUR 415 100,00% VK"
MM Packaging & Securing Solutions MM Packaging & Securing Solutions
Limited, Bradford (GBR) GBP 70.49 100,00 % VK" | Limited, Bradford (GBR) GBP 70149 100,00% VK"
MM Packaging UK Limited, MM Packaging UK Limited,
Bradford (GBR) GBP  139.391 100,00 % VKY| Bradford (GBR) GBP 139.391 100,00% VK"
MM Packaging US Inc., MM Packaging US Inc.,
wilmington (USA) usb 5 100,00 % VKY| Wilmington (USA) usb 5 100,00% VK
MM Wolfen GmbH, MM Wolfen GmbH,
Bitterfeld-Wolfen OT Wolfen (DEU) EUR 25 100,00 % VK| Bitterfeld-Wolfen OT Wolfen (DEU) EUR 25 100,00% VK"
MMP Packetis SAS, MMP Packetis SAS,
Chazelles (FRA) EUR 1.677 100,00 % VK" Chazelles (FRA) EUR 1677 100,00% VK"
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MM BOARD & PAPER MM BOARD & PAPER
CP (CartPrint) International Trading AG, CP (CartPrint) International Trading AG,
Worb (CHE), i. L. CHF 100 100,00 % VK" Worb (CHE) CHF 100 100,00 % VKY
free-com solutions GmbH,
- - - - - | wien (AUT) EUR 35  51,00% VK
Lokalbahn Payerbach-Hirschwang Lokalbahn Payerbach-Hirschwang
Gesellschaft m.b.H., Gesellschaft m.b.H.,
Reichenau/Rax (AUT) EUR 190 100,00 % VK"| Reichenau/Rax (AUT) EUR 190 100,00 % VK"
MM BOARD & PAPER GmbH, MM BOARD & PAPER GmbH,
Wien (AUT) EUR 5,000 100,00 % VK| wien (AUT) EUR 5,000 100,00 % VK"
MM FollaCell AS, MM FollaCell AS,
Follafoss (NOR) NOK  10.000 100,00 % VKY| Follafoss (NOR) NOK  10.000 100,00 % VK
MM Frohnleiten GmbH, MM Frohnleiten GmbH,
Frohnleiten (AUT) EUR 7.500 100,00 % VK| Frohnleiten (AUT) EUR 7.500 100,00 % VK"
MM Gernsbach GmbH, MM Gernsbach GmbH,
Gernsbach (DEU) EUR 9.205 100,00 % VKY| Gernsbach (DEU) EUR 9.205 100,00 % VK"
MM Kolicevo d.o.o0,, MM Kolicevo d.o.o0,,
Domzale (SVN) EUR  12.828 100,00 % VK| Domzale (SVN) EUR  12.828 100,00 % VK"
MM Kotkamills Absorbex Oy, MM Kotkamills Absorbex Oy,
Kotka (FIN) EUR 2 100,00 % VKY| Kotka (FIN) EUR 2 100,00 % VK
MM Kotkamills Boards Oy, MM Kotkamills Boards Oy,
Kotka (FIN) EUR 10200 100,00 % VK| Kotka (FIN) EUR 10200 100,00 % VK"
MM Kotkamills Oy, MM Kotkamills Oy,
Kotka (FIN) EUR 80 100,00 % VKY| Kotka (FIN) EUR 80 100,00 % VKY
MM Kotkamills Wood Oy,
- - - - - | Kotka (FIN) EUR 2 100,00 % VK"
MM Kwidzyn Sp. z 0. 0., MM Kwidzyn Sp. z 0. 0.,
Kwidzyn (POL) PLN  90.000 100,00 % VKY| Kwidzyn (POL) PLN  90.000 100,00 % VKY
MM Neuss GmbH, MM Neuss GmbH,
Neuss (DEU) EUR 7.500 100,00 % VKY| Neuss (DEU) EUR 7.500 100,00 % VK"
Nomamasa GmbH, Nomamasa GmbH,
Dusseldorf (DEU) EUR 25 100,00% VK| Dusseldorf (DEU) EUR 25 100,00% VK"
Tor-Pal Sp.zo.0, Tor-Pal Sp.zo.0,
Kwidzyn (POL) PLN 384 9649% VKY| Kwidzyn (POL) PLN 384 9259% VK
Handels- und Vertriebs- Handels- und Vertriebs-
gesellschaften von gesellschaften von
MM Board & Paper MM Board & Paper
Keminer Remmers Spiehs
Kartonhandels GmbH,
- - - - - | Gernsbach (DEU) EUR 1280 100,00 % VK"
Mayr-Melnhof & Wilfried Heinzel Mayr-Melnhof & Wilfried Heinzel
Tehran Co,, Teheran (IRN) IRR  100.000 36,00 % NE?| Tehran Co, Teheran (IRN) IRR  100.000 36,00 % NE2)
MM B&P Hungary Kft,, MM B&P Hungary Kft,,
Budaérs (HUN) HUF 20 100,00 % VKY| Budadrs (HUN) HUF 20 100,00 % VKY
MM Board Benelux B.V., MM Board Benelux B.V.,
Amstelveen (NLD) EUR 91 100,00 % VK| Amstelveen (NLD) EUR 91 100,00 % VK"
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2025 2024
B3 () 2 ()
£ 3 £ B
L N
g < T B g c g 3
c c 3 (o)) c c =] (o]
=g 8 25 =g 8 o5
> 25 2 g5 > %5 2 2%
c g2 > 928 c g2 3 828
3 g3 = 3% 3 g2 2 2%
£ £ 2 52 £ £ 2 52
Name der Gesellschaft = 2=z & £ S Name der Gesellschaft = 2= & g8
MM Board Bulgaria EOOD, MM Board Bulgaria EOOD,
Sofia (BGR) BGN 5 100,00 % VK| sofia (BGR) BGN 5 100,00 % VK
MM Board Czech s.r.0., MM Board Czech s.r.0.,
Prag (CZE) CZK 820 100,00 % VK| Prag (CZE) CczK 820 100,00 % VK"
MM Board France SARL, MM Board France SARL,
Paris (FRA) EUR 8 100,00 % vKY| Paris (FRA) EUR 8 100,00 % VKD
MM Board Germany GmbH, MM Board Germany GmbH,
Neuss (DEU) EUR 26 100,00 % VK" Neuss (DEU) EUR 26 100,00 % VK
MM Board Italy SRL, MM Board Italy SRL,
Mailand (ITA) EUR 51 75,00 % VK" Mailand (ITA) EUR 51 75,00 % VK"
MM Board Mexico S.deR.L.deC.V,, MM Board Mexico S.deR.L.deC.V,,
Monterrey (MEX) MXN 3 100,00 % VK| Monterrey (MEX) MXN 3 100,00 % VK
MM Board North Africa SARL, MM Board North Africa SARL,
Tunis (TUN) TND 80 100,00 % VKY| Tunis (TUN) TND 80 100,00 % VKD
MM Board Polska Sp. z 0.0, MM Board Polska Sp. z 0. 0,
Posen (POL) PLN 50 100,00 % VK| Posen (POL) PLN 50 100,00 % VK
MM Board Sl d.o.o.,, MM Board Sl d.o.o,,
Domzale (SVN) EUR 30 100,00 % VKY| Domzale (SVN) EUR 30 100,00 % VK
MM Board Spain S.A, MM Board Spain S.A,
Barcelona (ESP) EUR 60 100,00 % vKY| Barcelona (ESP) EUR 60 7500 % VKD
MM Board UK Limited, MM Board UK Limited,
Theale-Reading (GBR) GBP 1.000 100,00 % VK'| Theale-Reading (GBR) GBP 1.000 100,00 % VK
MM Board & Paper Sales GmbH, MM Board & Paper Sales GmbH,
Wien (AUT) EUR 35 100,00 % VK" wien (AUT) EUR 35 100,00 % VK"
MM Board & Paper USA Inc,, MM Board & Paper USA Inc.,
New Jersey (USA) usD 0 100,00 % VK| New Jersey (USA) usD 0 100,00 % VKD
MM Shared Services Sp. z 0.0, MM Shared Services Sp. z 0.0,
Warschau (POL) PLN 5,662 100,00 % VKY| Warschau (POL) PLN 5,662 100,00 % VKD
Varsity Packaging Limited, Varsity Packaging Limited,
Theale-Reading (GBR) GBP 300 100,00 % VK'| Theale-Reading (GBR) GBP 300 100,00 % VK"

Der Stimmrechtsanteil weicht von den Eigentumsanteilen nicht ab. Das Mutterunternehmen halt keine Vorzugsanteile an den Tochterunternehmen.

) VK ... voll konsolidiertes Unternehmen

2 NE ... Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziiertes Unternehmen, jedoch aufgrund von Unwesentlichkeit nicht ,at equity”-bilanziert

9 EK ... ,at equity“~bilanziertes Unternehmen

4 NK ... aus Unwesentlichkeit nicht konsolidiertes Unternehmen
% Die Gesellschaft ist auch im Segment MM Food & Premium Packaging tétig.
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34 ORGANE

Die Organe der Gesellschaft setzten sich im abgelaufenen Geschdftsjahr wie folgt zusammen:

Vorstand

MMag. Peter Oswald (Vorsitzender)

Mag. Roman Billiani (Mitglied des Vorstandes)
Mag. Franz Hiesinger (Mitglied des Vorstandes)

Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender)

Mag. Johannes Goess-Saurau (1. stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Nikolaus Ankershofen (2. Stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Alexander Leeb (Mitglied des Aufsichtsrates)

MMMag. Georg Mayr-Melnhof (Mitglied des Aufsichtsrates)

Mag. Ferdinand Mayr-Melnhof-Saurau, MSc (Mitglied des Aufsichtsrates)
Univ.-Prof. Dr. Klaus Rabel (Mitglied des Aufsichtsrates)

Gerhard Novotny (Arbeitnehmervertreter)

Gernot Rilling (Arbeitnehmervertreter)

Wien, am 16. Mdrz 2026

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e.h. Mag. Roman Billiani e.h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den beigefugten Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Kon-
zerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzernei-
genkapitals und der Konzerngeldflussrechnung fur das an diesem Stichtag endende Geschdftsjahr und
dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie der Er-
tragslage und der Zahlungsstréme des Konzerns fur das an diesem Stichtag endende Geschdftsjahr in Uber-
einstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusdtzlichen Anforderungen des
§ 2450 UGB.

Grundlage fur das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgen-
den EU-VO) und mit den &sterreichischen Grundsdtzen ordnungsméRiger Abschlussprifung durchgefunhrt.
Diese Grundsdtze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Ab-
schlussprufers fur die Prafung des Konzernabschlusses” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind vom Konzern unabhdngig in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen
unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
bis zum Datum des Bestatigungsvermerks erlangten Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen
Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschdftsjahres waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzes
und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt, und wir geben kein gesondertes Pru-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prafungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
e Sachverhalt

e Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
e Verweis auf weitergehende Informationen
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Werthaltigkeit des Geschdafts(Firmen)wertes der operativen Segmente MM Board & Paper, MM Food &
Premium Packaging bzw. MM Pharma & Healthcare Packaging sowie Werthaltigkeit der Buchwerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Sachanlagen und immaterieller Vermégenswerte

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, werden unter dem Bilanzposten ,Im-
materielle Vermdgenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten”, Geschdfts- oder Firmenwerte in Héhe von
TEUR 740.841 ausgewiesen, die damit rund 16,5 % der Bilanzsumme des Konzerns représentieren. Dieser Posten
betrifft mit TEUR 466.570 den Geschafts(Firmen)wert MM Board & Paper, mit TEUR 175.089 den Geschdéfts(Fir-
men)wert MM Food & Premium Packaging bzw. mit TEUR 99.182 MM Pharma & Healthcare Packaging. Die Ge-
schafts(Firmen)werte werden einmal j@hrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen vom Management ei-
nem verpflichtenden Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen méglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln.

Daruber hinaus werden im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sonstige immaterielle Vermdgenswerte
in Ho6he von TEUR 146.077 und Sachanlagen in Héhe von TEUR 1.995.264 ausgewiesen. Das Management be-
urteilt bei Vorliegen von Anhaltspunkten gemal3 IAS 36, ob die Buchwerte einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit bzw. Sachanlagen und immaterieller Vermdgenswerte wertgemindert sein kénnten.

Der Werthaltigkeitstest fur den Geschdafts(Firmen)wert erfolgt auf Ebene des jeweiligen operativen Seg-
ments MM Board & Paper, MM Food & Premium Packaging bzw. MM Pharma & Healthcare Packaging, wel-
chem der Geschéfts(Firmen)wert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird ein Wertminde-
rungsaufwand des Geschafts(Firmen)wertes erfasst, wenn der Buchwert des operativen Segments als
zahlungsmittelgenerierende Einheit den entsprechenden erzielbaren Betrag Ubersteigt. Zudem wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst, soweit der Buchwert eines Vermogenswertes bzw. einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes
bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der héhere der beiden Betrdge aus Nutzungswert und
beizulegendem Zeitwert abzuglich Verduflierungskosten. Bei der Beurteilung, ob Anhaltspunkte far eine
Wertminderung vorliegen, sind externe und interne Informationsquellen zu berucksichtigen. Hierbei werden
auch Erwartungen in Bezug auf die zuktnftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung mak-
rodkonomischer Einflussfaktoren sowie die erwarteten Entwicklungen der Rohstoffpreise (insbesondere
Holz, Altpapier) als auch der Energiekosten und die Auswirkung des Klimawandels auf die Geschdéftstétig-
keit des Segments berlcksichtigt. Der Konzern ermittelt den Nutzungswert mittels eines Discounted-Cash-
Flow-Verfahrens (DCF-Methode). Neben Prognosen der zukinftigen Zahlungsstrdome (,Free Cash Flows")
vor Steuern ist insbesondere auch der Kapitalisierungszinssatz (WACC) als stark ermessensbehaftet ein-
zustufen. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der operativen
Segmente bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des operativen Segments.

Da sich bereits geringfugige Anderungen im Kapitalisierungszinssatz bzw. der zukunftigen Zahlungsstréome
wesentlich auf den erzielbaren Betrag auswirken kénnen, bestehen im Hinblick auf die Ermittlung des Nut-
zungswerts und somit die Werthaltigkeit der Geschafts(Firmen)werte der Gruppe von Vermdgenswerten
bzw. des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erhebliche Schatzungsunsicherheiten.
Sollte bei Vorliegen von Anhaltspunkten eines méglichen Wertminderungsbedarfs der Nutzungswert un-
terhalb der Buchwerte eines Vermdgenswertes bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit liegen, er-
mittelt das Management unter Beiziehung von externen unabhdngigen Gutachtern den beizulegenden
Zeitwert abzuglich VeréuRerungskosten des Vermodgenswertes, der Gruppe von Vermdgenswerten und der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, wobei ein rechnerischer Wertminderungsbedarf auf Ebene der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit auf die dieser zugehérigen Vermégenswerte bis maximal auf ihren je-
weiligen Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten allokiert wird. Aufgrund der genannten Schétzunsicher-
heiten und der erforderlichen Ermessensentscheidungen haben wir diesen Bereich als besonders
wichtigen Prufungssachverhalt identifiziert.

320 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025



Konzernabschluss

Im Geschéftsjahr 2025 kam es auf Basis der Wertminderungstests auf Geschdéfts(Firmen)wert tragender
Segmentebene zu keiner Erfassung von Wertminderungen von Geschdfts(Firmen)werten. Im Geschéftsjahr
2025 kam es auf Basis von Wertminderungstests zahlungsmittelgenerierender Einheiten innerhalb des
operativen Segments MM Board & Paper zu Wertminderungen iHv TEUR 70.530. Dartber hinaus wurden im
operativen Segment MM Food & Premium Packaging im Geschdéftsjahr 2025 Wertminderungen auf einzelne
Sachanlagen in Héhe von TEUR 4.337 bzw. im operativen Segment MM Pharma & Healthcare Packaging
Wertminderungen auf einzelne Sachanlagen in Héhe von TEUR 1.569 erfasst.

Die Bewertung des erzielbaren Betrags ist komplex und bedarf entsprechender Expertise und ist in wesentli-
chem Ausmalf von bedeutsamen Annahmen und ermessensbehafteten Entscheidungen des Managements
abhdngig. Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die dem Wertminderungstest zugrunde lie-
genden Bewertungsannahmen bei einer nicht angemessenen Ermittlung der erzielbaren Betréige der Ver-
mogenswerte bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu einer nicht identifizierten und bilanziell nicht
erfassten Wertminderung flhren kénnen.

Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben die vom Vorstand beobachteten Anhaltspunkte méglicher Wertminderungserfordernisse Uber-
pruft und die Buchwerte der hierbei identifizierten risikobehafteten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
hinsichtlich eines Wertminderungsbedarfs untersucht.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter teilweiser Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten unter
anderem das methodische Vorgehen zur Identifikation von Anhaltspunkten fur einen Wertberichtigungs-
bedarf sowie zur Durchflhrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Zudem haben wir uns von der An-
gemessenheit der wesentlichen Annahmen und Inputparameter zu der geplanten Entwicklung der zukinf-
tigen Zahlungsstrome vor Steuern sowie von der Bewertung der Nutzungswerte und, wo relevant, der
beizulegenden Zeitwerte abzuglich VeréuRerungskosten Gberzeugt und beurteilt, ob alle relevanten inter-
nen und externen Informationsquellen durch das Management bertcksichtigt worden sind. Die ktnftigen
erwarteten Zahlungsstréme wurden aus dem vom Vorstand verabschiedeten und vom Aufsichtsrat ge-
nehmigten Budget 2026 der Segmente MM Board & Paper, MM Food & Premium Packaging bzw. MM Pharma
& Healthcare Packaging abgeleitet. Zudem haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere
durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In diesem Zu-
sammenhang haben wir auch die Einschdtzung des Vorstandes hinsichtlich der Entwicklung der Umsatze
und Ergebnismarge, der Working-Capital Entwicklung, des Investitionsniveaus und potenzieller Auswirkun-
gen des Klimawandels gewurdigt und deren BerUcksichtigung bei der Ermittlung der kinftigen Zahlungs-
strébme nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass bereits geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Nutzungswerts
haben kénnen, haben wir diese und deren Ableitung sowohl hinsichtlich der einzelnen Annahmen und Pa-
rameter auf Basis unternehmensspezifischen Informationen, historischen Daten, verfugbarer Marktdaten
als auch vor dem Hintergrund einer kritischen Gesamtbeurteilung gewurdigt und mit dem Management
besprochen. Die bei der Ermittlung der Nutzungswerte verwendeten Bewertungsmodelle haben wir auf
rechnerische Richtigkeit und auf Ubereinstimmung mit den Bewertungsgrundsdtzen der einschldgigen Re-
gelungen des IAS 36 gepruft.

Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die vom Vorstand erstellten
Sensitivitatsanalysen nachvollzogen. Dabei haben wir festgestellt, dass die Geschafts(Firmen)werte der
operativen Segmente MM Food & Premium Packaging bzw. MM Pharma & Healthcare Packaging sowie die
Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in diesen beiden Segmenten und unter Bertcksich-
tigung der verfugbaren Informationen ausreichend durch die diskontierten kinftigen Zahlungsstréme ge-
deckt sind. Der Geschafts(Firmen)wert des operativen Segments MM Board & Paper sowie einzelner zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten innerhalb des operativen Segments der MM Board & Paper wdren
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basierend auf den verfigbaren Informationen im Rahmen von Sensitivitdtsanalysen nicht mehr ausrei-
chend durch die diskontierten zuklnftigen Zahlungsstréme gedeckt.

Schlielich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben im Konzernabschluss zur Werthaltigkeit der Ge-
schafts(Firmen)werte bzw. zur Werthaltigkeit der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
vollstéindig und sachgerecht sind. Die vom Vorstand identifizierten, auf Wertminderungen zu testenden
Buchwerte der Geschdafts(Firmen)werte sowie der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
sind vollstéindig und sachgerecht. Die hierbei getroffenen wesentlichen Annahmen und Ermessensent-
scheidungen sind nachvollziehbar und liegen innerhalb vertretbarer Bandbreiten. Die Angaben im Kon-
zernanhang zum 31. Dezember 2025 in Bezug auf die Werthaltigkeit der Geschafts(Firmen)werte sowie der
Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind vollstéindig und ordnungsgeman.

Verweis auf weitergehende Informationen

Weitergehende Informationen zu diesem besonders wichtigen Prafungssachverhalt finden sich im Kon-
zernanhang zum 31. Dezember 2025 unter Anhangangabe 4 — ,Ermessensentscheidungen, Annahmen und
Einschdtzungen” in Unterpunkt ,Wertminderung von Vermégenswerten”, 6 — ,Entwicklung des Anlagever-
mogens” in Punkt 6.1 — ,Sachanlagen inklusive Leasingverhdltnissen”, Punkt 6.2 — ,Immaterielle Vermdgens-
werte inklusive Geschafts(Firmen)werten” und in Punkt 6.3 — ,Werthaltigkeit von langfristigen Vermégens-
werten” sowie unter Anhangangabe 5 — ,Wesentliche Ereignisse in 2025" in Punkt 5.2.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen alle Informationen im Geschdftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernla-
gebericht und den Bestdtigungsvermerk.

Unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir
geben dazu keine Art der Zusicherung.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Un-
stimmigkeiten zum Konzernabschluss oder zu unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks erlangten
sonstigen Informationen durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Prifungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafur, dass
dieserin Ubereinstimmung mit den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlégig — anzugeben, sowie dafdr, den
Rechnungslegungsgrundsatz der FortfiUhrung der Unternehmenstétigkeit anzuwenden, es sei denn, die ge-
setzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstdatigkeit
einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.
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Der Prafungsausschuss ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den
osterreichischen Grundsétzen ordnungsmaRiger Abschlusspruifung, die die Anwendung der ISA erfordern,
durchgefuhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den ésterreichischen Grunds-
atzen ordnungsmafiger Abschlussprufung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wéhrend der
gesamten Abschlussprufung pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern im Abschluss, planen Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fuh-
ren sie durch und erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prafungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlun-
gen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstéindigkeiten, irreflhrende Darstellun-
gen oder das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

Wir gewinnen ein Versténdnis von den fur die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollen, um Pra-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte in
der Rechnungslegung und damit zusammenhd&ngende Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrund-
satzes der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grund-
lage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fdhigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstdatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Pra-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kédnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich

der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse in
einer Weise wiedergibt, dass ein mdglichst getreues Bild erreicht wird.
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Wir planen die Konzernabschlussprufung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prafungsnach-
weise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschdftsbereiche innerhalb des Konzerns zu erlan-
gen als Grundlage fur die Bildung eines Prifungsurteils zum Konzernabschluss. Wir sind verantwortlich far
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der far Zwecke der Konzernabschlussprufung durchgefahr-
ten Prufungstétigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung fur unser Prafungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die ge-
plante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prufungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger bedeutsamer Méngel in den internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Abschluss-
prufung erkennen, aus.

Wir geben dem Prufungsausschuss auch eine Erklérung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhal-
tensanforderungen zur Unabhdngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Uber alle Beziehun-
gen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhdngigkeit und — sofern einschlégig — auf vorgenommene Handlungen zur Beseiti-
gung von Gefdhrdungen oder angewandte SchutzmaRnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben,
diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung des Konzernabschlusses des Geschdfts-
jahres waren und daher die besonders wichtigen Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte in unserem Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dufierst seltenen Fdllen, dass ein Sach-
verhalt nicht in unserem Bestétigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verninftigerweise erwartet
wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das éffentliche Interesse Uber-
steigen wurden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
prafen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen An-
forderungen aufgestellt wurde. Zu der im Konzernlagebericht enthaltenen konsolidierten nichtfinanziellen
Erkl&rung ist es unsere Verantwortlichkeit zu prufen, ob sie aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob diese sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder zu
unseren bei der Abschlussprufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt
erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsdtzen zur Prifung des Konzernlage-
berichts durchgefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen auf-
gestellt worden, enthdilt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Verstdndnisses Uber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzern-
lagebericht nicht festgestellit.
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Zusdtzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der ordentlichen Hauptversammlung am 30. April 2025 als Abschlussprufer gewdhlt und
im Anschluss vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschdaftsjahr 2019 Abschlussprufer der Ge-
sellschaft.

Wir erkléren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss” mit dem zusétzlichen
Bericht an den Prafungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkléren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der EU-VO) erbracht haben
und dass wir bei der Durchfihrung der Abschlussprifung unsere Unabhdngigkeit von der gepriften Ge-
sellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Frédéric Vilain.
Wien, am 16. Mdrz 2026
PwC Wirtschaftsprifung GmbH
Frédéric Vilain e.h.

Wirtschaftsprufer

Die Veroéffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestétigungsvermerk darf nur
in der von uns bestdtigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf
den deutschsprachigen und vollstéindigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fir abweichende
Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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Zusicherungsvermerk des
unabhdngigen Prufers

Wir haben eine Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der im Konzernlagebericht im Abschnitt ,6.
Konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserklérung)” enthaltenen konsoli-
dierten Nachhaltigkeitsberichterstattung der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, fur das am 31.
Dezember 2025 endende Geschdftsjahr durchgefuhrt.

Zusammenfassende Beurteilung auf Basis einer Priiffung mit begrenzter Zusicherung

Auf der Grundlage unserer durchgefuhrten Prafungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die im Kon-
zernlagebericht im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeits-
erklarung)” enthaltene konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen
mit den Anforderungen des Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU Ubereinstimmt, einschlieRlich:

« der Ubereinstimmung mit den Europdischen Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(in der Folge ESRS), inklusive der Durchfihrung des Verfahrens zur Ermittlung von Informationen,
Uber die nach den ESRS zu berichten ist (in der Folge ,Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse”), und
dessen Darstellung in der Angabe ,Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von Nachhaltig-
keitsthemen (Wesentlichkeitsanalyse)”, und

« der Einhaltung der Anforderungen an die Berichterstattung gemafR Artikel 8 der Taxonomie-Ver-
ordnung (EU) 2020/852 (in der Folge EU-Taxonomie-VO).

Grundlage fiir die zusammenfassende Beurteilung

Wir haben unsere Prifung mit begrenzter Sicherheit unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und
der 6sterreichischen berufsiblichen Grundsdétze zu sonstigen Prifungen und ergéinzender Stellungnahmen
durchgefuhrt. Bei einer Prafung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten Pra-
fungshandlungen im Vergleich zu einer Prafung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger um-
fangreich, so dass dementsprechend eine geringere Prifungssicherheit gewonnen wird.

Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkei-
ten des Prufers der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung” unseres Zusicherungsvermerks wei-
tergehend beschrieben.

Wir sind vom Konzern unabhdngig in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen berufsrechtlichen Vor-
schriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt.

Unser Prafungsbetrieb unterliegt den Bestimmungen der KSW-PRL 2022, die im Wesentlichen den Anforde-
rungen gemdaf ISQM 1 entspricht, und wendet ein umfassendes Qualitdtsmanagementsystem an, ein-
schlieRlich dokumentierter Richtlinien und Verfahren zur Einhaltung ethischer Anforderungen, professionel-
ler Standards sowie geltender gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Zusicherungsvermerks erlangten Priafungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere zusammenfassende Beurteilung
zu diesem Datum zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen alle Informationen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht und im Geschdftsbericht
2025, ausgenommen die 8. Konsolidierte nichtfinanzielle Erkidrung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitser-
klarung)” und unseren Zusicherungsvermerk.

Unsere zusammenfassende Beurteilung Uber die im Konzernlagebericht im Abschnitt ,6. Konsolidierte
nichtfinanzielle Erkiérung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserklérung)” aufgenommene konsolidierte
Nachhaltigkeitsberichterstattung erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir geben
dazu keine Art der Zusicherung.

Im Zusammenhang mit unserer Prafung der im Konzernlagebericht im Abschnitt ,6. Konsolidierte nichtfi-
nanzielle Erklérung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserklérung)” aufgenommenen konsolidierten Nach-
haltigkeitsberichterstattung haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wardigen, ob sie wesentliche Unstimmigkeiten zur im Konzernlagebericht im Abschnitt ,6. Konso-
lidierte nichtfinanzielle Erkidrung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserklérung)” aufgenommenen Nachhal-
tigkeitsberichterstattung oder zu unseren bei der Prifung mit begrenzter Sicherheit erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Grundlage der von
uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonsti-
gen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die Aufstellung der Nachhaltigkeitserkldrung einschlieRlich der Entwick-
lung und Durchfuhrung des Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse gemaf$ den geltenden Anforderungen
und Standards verantwortlich. Diese Verantwortlichkeit umfasst:

« die Identifizierung der tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen sowie der Risiken und Chan-
cen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten und die Beurteilung der Wesentlichkeit die-
ser Auswirkungen, Risiken und Chancen,

e die Aufstellung der im Konzernlagebericht im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung
nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” enthaltenen Nachhaltigkeitsberichterstattung unter
Einhaltung der Anforderungen des Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU, einschlieRlich der Uberein-
stimmung mit den ESRS,

« die Aufnahme von Angaben in die Nachhaltigkeitserkldrung in Ubereinstimmung mit der EU-
Taxonomie-VO sowie

« die Gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung interner Kontrollen, die die gesetzlichen
Vertreter als relevant erachten, um die Aufstellung einer im Konzernlagebericht im Abschnitt ,6.
Konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” enthaltenen
Nachhaltigkeitsberichterstattung, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und die Durchfuhrung des Verfahrens zur Wesentlichkeits-
analyse in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der ESRS zu ermdglichen.

Diese Verantwortlichkeit umfasst weiters die Auswahl und Anwendung geeigneter Methoden zur Nachhal-

tigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeits-
angaben, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind.
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Inhdrente Beschrdnkungen bei der Aufstellung der Nachhaltigkeitserklédrung

Die Berichterstattung Gber Nachhaltigkeitsaspekte in Ubereinstimmung mit den ESRS erfordert die Verwen-
dung von Informationen aus der Wertschépfungskette des Konzerns, die nur beschrdnkt zugénglich sind.
Die gesetzlichen Vertreter missen deshalb im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse und zur Ermittiung von
Parametern, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung offengelegt werden, auf Daten und Informationen
Dritter zurtckgreifen sowie Annahmen und Schétzungen treffen. Solche Parameter sind daher — wie im
Abschnitt ESR2 Allgemeine Angaben beschrieben — mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Bei der Berichterstattung Uber zukunftsgerichtete Informationen ist die Gesellschaft verpflichtet, diese zu-
kunftsgerichteten Informationen auf der Grundlage offengelegter Annahmen Uber Ereignisse, die in der
Zukunft eintreten kénnten, sowie maéglicher zukinftiger MaRnahmen des Konzerns zu erstellen. Wahr-
scheinlich wird es zu Abweichungen kommen, da erwartete Ereignisse hdufig nicht wie angenommen ein-
treten.

Bei der Festlegung der Angaben gemdf3 der EU-Taxonomie-VO sind die gesetzlichen Vertreter verpflichtet,
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Unbestimmte Rechtsbegriffe kénnen, auch hinsichtlich der
Rechtskonformitat ihrer Auslegung, unterschiedlich ausgelegt werden und unterliegen dementsprechend
Unsicherheiten.

Bei der Berichterstattung Uber Treibhausgasemissionen spielt die wissenschaftliche Grundlage eine ent-
scheidende Rolle. Dies kann jedoch auch zu Herausforderungen fuhren, insbesondere wenn es um die Be-
stimmung von Emissionsfaktoren geht, vor allem wenn diese Faktoren erforderlich sind, um die Emissionen
verschiedener Gase zu kombinieren und in einer einheitlichen MaReinheit, wie z. B. CO.-Aquivalenten, aus-
zudrucken. Unvollstdndige wissenschaftliche Erkenntnisse kénnen daher zu Unsicherheiten in der Bericht-
erstattung fuhren.

Verantwortlichkeiten des Prifers der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung

Unsere Aufgabe ist die Planung und Durchflhrung einer Prafung, um begrenzte Sicherheit darlber zu er-
langen, ob die im Konzernlagebericht im Abschnitt ,6. Konsolidierte nichtfinanzielle ErklGrung nach § 267 a
UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” enthaltene konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlieRlich
des darin dargestellten Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse und der Berichterstattung nach der EU-
Taxonomie-VO frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist, sei es aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtmern, und darUber einen Vermerk zu erstellen, der unsere zusammenfassende Beurteilung ent-
halt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf Grundlage der Nachhaltigkeitserklérung getroffenen Entscheidungen von Nutzern beein-
flussen.

Wdhrend der gesamten Prafung mit begrenzter Sicherheit Gben wir pflichtgemdfies Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung.

Zu unseren Verantwortlichkeiten gehéren:

e die Durchfuhrung von risikobezogenen Prafungshandlungen einschliel3lich der Erlangung eines
Versténdnisses der internen Kontrollen, die fur den Auftrag relevant sind, um Darstellungen zu
identifizieren, bei denen es wahrscheinlich zu wesentlichen falschen Angaben kommt, sei es auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtmern, jedoch nicht mit dem Ziel, eine zusammenfas-
sende Beurteilung Uber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben, und
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» die Entwicklung und Durchfihrung von Prifungshandlungen bezogen auf Angaben in der Nach-
haltigkeitsberichterstattung, bei denen wesentliche falsche Darstellungen wahrscheinlich sind.

Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das AuRerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

Zusammenfassung der durchgefiihrten Arbeiten

Eine Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit erfordert die Durchfuhrung von Prafungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uber die im Konzernlagebericht im Abschnitt ,6. Konsolidierte nichtfinanzielle
Erklarung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” enthaltene Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die
Art, der Zeitpunkt und der Umfang der ausgewdhiten Prafungshandlungen héngen von pflichtgemdfiem
Ermessen ab, einschlieRlich der Identifizierung von Angaben in der Nachhaltigkeitserklérung, bei denen
wesentliche falsche Darstellungen wahrscheinlich sind, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tum.

Bei der Durchfhrung unserer Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die im Konzernla-
gebericht im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinanzielle Erklérung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserkla-
rung)” enthaltene Nachhaltigkeitsberichterstattung gehen wir wie folgt vor:

e Wir erlangen ein Verstandnis Uber das Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse, insbesondere durch:

. Befragungen, um die Quellen der von den gesetzlichen Vertretern verwendeten Informatio-
nen zu verstehen; und

D die Durchsicht der internen Dokumentation des Prozesses; und

e Wir beurteilen, ob aufgrund der aus unseren Prifungshandlungen gewonnenen Nachweise das
Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse mit den Anforderungen der ESRS und mit der Darstellung des
Prozesses in der Angabe ,Prozesse zur Bewertung der Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsthemen
(Wesentlichkeitsanalyse)” Ubereinstimmt.

e Wir beurteilen, ob alle durch das Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse ermittelten relevanten In-
formationen in die Nachhaltigkeitserklérung aufgenommen wurden.

¢ Wirgewinnen ein Versténdnis von den Verfahren der Gesellschaft, die fur die Aufstellung der Nach-
haltigkeitserkl@rung relevant sind.

e Wir beurteilen, ob die Struktur und die Darstellung der in der Nachhaltigkeitserkldrung enthaltenen
konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung im Einklang mit den ESRS stehen.

¢ Hinsichtlich der VerknUpfungen mit anderen Teilen der Unternehmensberichterstattung und damit
verbundenen Informationen gleichen wir ausgewdhlte Angaben in der Nachhaltigkeitserklérung
mit den entsprechenden Angaben im Konzernabschluss und den Ubrigen Abschnitten des Kon-
zernlageberichts ab. Zudem beurteilen wir, ob Informationen, die gemaf3 ESRS 1.119 mittels Verweis
in die Nachhaltigkeitserkl&rung aufgenommen wurden, den Anforderungen der ESRS entsprechen.

e Wir fhren Befragungen des relevanten Personals und analytische Prafungshandlungen zu aus-
gewdhlten Angaben in der Nachhaltigkeitserkldrung durch.

e Wir fUhren stichprobenartige ergebnisorientierte Prifungshandlungen zu ausgewdhlten Angaben
in der Nachhaltigkeitserkldrung durch.

e Wir erlangen Nachweise Uber die dargestellten Methoden zur Entwicklung von Schétzungen und
zukunftsgerichteten Informationen.

e Wirerlangen ein Versténdnis des Verfahrens zur Identifizierung taxonomieféhiger und taxonomie-
konformer Wirtschaftsaktivitéten und zur Erstellung der entsprechenden Angaben in der Nachhal-
tigkeitserklarung.

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 329



Konzernabschluss

Haftungsbeschrdnkung

Bei der Prufung der Nachhaltigkeitserkldrung mit begrenzter Sicherheit handelt es sich um eine freiwillige
Prafung. VereinbarungsgemaR ist im Haftungsfall ein allfélliges Mitverschulden der gepruften Gesellschaft,
ihrer gesetzlichen Vertreter und Erflllungsgehilfen zu berlcksichtigen. Da unser Bericht ausschlieRlich im
Auftrag und im Interesse der Gesellschaft erstellt wird, bildet er keine Grundlage fur ein allfélliges Vertrauen
dritter Personen auf seinen Inhalt. Anspriche dritter Personen kénnen daher daraus nicht abgeleitet
werden.

Diesen Zusicherungsvermerk erstatten wir auf Grundlage des mit dem Auftraggeber geschlossenen Pru-
fungsvertrags, dem auch mit Wirkung gegenuber Dritten die beigelegten Allgemeinen Auftragsbedingun-
gen fur Wirtschaftstreuhandberufe (AAB 2018) zugrunde liegen.

Abweichend von Punkt 7. Abs. 2 der AAB 2018 ist unsere Haftung fur grobe Fahrlé@ssigkeit gegenuber der
Gesellschaft entsprechend den GréRenmerkmalen der Gesellschaft unter Zugrundelegung der GréRRen-
klassen des § 221 UGB (a.F.) in Anwendung des der Grélienklasse der Gesellschaft entsprechenden Haf-
tungshéchstbetrages des § 275 Abs. 2 UGB (a.F.) mit dessen Hélfte auf EUR 6 Mio. begrenzt.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prafung der Nachhaltigkeitsberichterstattung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Herr Frédéric Vilain.

Wien, am 16. Mdrz 2026
PwC Wirtschaftsprifung GmbH
Frédéric Vilain e.h.

Wirtschaftsprufer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe der im Konzernlagebericht im Abschnitt 6. Konsolidierte nichtfinan-
zielle Erkidrung nach § 267 a UGB (Nachhaltigkeitserkldrung)” enthaltenen Nachhaltigkeitsberichterstattung
mit unserem Zusicherungsvermerk darf nur in der von uns bestdtigten Fassung erfolgen. Dieser Zusiche-
rungsvermerk bezieht sich ausschlie3lich auf die deutschsprachige und vollstédndige Nachhaltigkeitserkid-
rung. FUr abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB (a.F.) sinngemdRB zu beachten.
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Erkl&rung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung des Vorstandes
gemadl’ § 124 Borsegesetz

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mafigebenden Rechnungslegungsstan-
dards aufgestellte Konzernabschluss ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschdftsverlauf, das Geschdéftsergebnis und
die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns entsteht und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten
beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 16. Mdrz 2026

Der Vorstand

MMag. Peter Oswald e. h.
Vorsitzender des Vorstandes

Mag. Roman Billiani e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h.
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025 331



Entwicklung im 4. Quartal 2025

Entwicklung im 4. Quartal 2025

Quartalsiibersicht MM Konzern (nach IFRS, ungepriift)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 4. Quartal

(konsolidiert in Mio. EUR) 2025 2025 2025 2025 2024 +[-
Umsatzerlése 1.042,6 987,4 949,5 905,8 1.010,8 -104 %
Bereinigtes EBITDA" 19,3 mz2 89,8 97,9 122,8 -203%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis” 61,0 55,7 35,2 435 637 -319%
Bereinigte Operating Margin (%) 58 % 5,6 % 37% 48 % 6,3% - 151 bp
Bereinigter Return on Capital Employed (%) 6,2 % 6,3 % 6,3 % 58 % 5,6 %2 +19 bp
Betriebliches Ergebnis 55,5 178,5 238 (36,8) 63,7 n.m.
Ergebnis vor Steuern 31,8 163,0 81 (57,2) 434 n.m.
Steuern vom Einkommen und Ertrag (10,7) (19,8) (5,9) (32,:3) 14,8 n.m.
Periodentiberschuss 211 1432 2,2 (89,5) 58,2 n.m.
in % Umsatzerlése 20% 145 % 02% -99% 58 % - 1564 bp
Gewinn je Aktie (in EUR) 1,04 7,25 0,12 -4,55 2,87 n.m.
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit (128,2) 24,9 82,6 251,8 3487 -278%
Free Cash Flow (183,5) (21,9) 27,9 188,6 3210 -413%
Investitionen 55,7 49,6 58,4 69,0 29,6 +1334 %
Capital Employed 3.407,8 3.429,3 3.398,7 3.357,3 3.376,9? -06%

) Bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhéhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung
1 . Temungertici sma Eenoverneliemeaton o 1 croppe 1 £

Das 4. Quartal war insgesamt von einer weiterhin verhaltenen Marktnachfrage geprégt. Die konsolidierten
Umsatzerldse lagen mit 905,8 Mio. EUR vor allem infolge des TANN Verkaufs unter dem Vorjahresniveau
(4. Quartal 2024:1.010,8 Mio. EUR). Das bereinigte betriebliche Ergebnis lag mit 43,5 Mio. EUR ebenfalls vor allem
verdufierungsbedingt sowie aufgrund geplanter Wartungsstillstéinde bei MM Board & Paper unter dem Vor-
jahr (4. Quartal 2024: 63,7 Mio. EUR). Die bereinigte Operating Margin betrug 4,8 % (4. Quartal 2024: 6,3 %). Das
Ergebnis vor Steuern lag im Wesentlichen in Folge einer Wertminderung bei MM Board & Paper in Héhe von
70,5 Mio. EUR bei -57,2 Mio. EUR (4. Quartal 2024: 43,4 Mio. EUR), der Periodentiberschuss bei -89,5 Mio. EUR
(4.Quartal 2024: 58,2 Mio. EUR). Infolge der Auflésung von Verlustvortrgen der Board & Paper Division beliefen
sich die Steuern vom Einkommen und Ertrag auf -32,3 Mio. EUR, nachdem im Vorjahresquartal ein positiver
Betrag in Hohe von 14,8 Mio. EUR aufgrund der Aktivierung von Verlustvortrégen, im Wesentlichen aus der Ex-
Essentra Packaging, auszuweisen war. Der Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit belief sich auf 251,8 Mio. EUR
(4. Quartal 2024: 348,7 Mio. EUR).

Das bereinigte betriebliche Ergebnis von MM Food & Premium Packaging lag mit 38,4 Mio. EUR vor allem
aufgrund des TANN Verkaufs unter der Vorjahresperiode (4. Quartal 2024: 48,8 Mio. EUR). Die bereinigte
Operating Margin zeigte sich stabil bei 10,9 % (4. Quartal 2024: 11,2 %).

MM Pharma & Healthcare Packaging verzeichnete beim bereinigten betrieblichen Ergebnis insbesondere
durch Effizienzsteigerungen eine Erhéhung auf 8,0 Mio. EUR (4. Quartal 2024: 3,0 Mio. EUR). Die bereinigte
Operating Margin verbesserte sich auf 5,4 % (4. Quartal 2024: 2,2 %).

Das bereinigte betriebliche Ergebnis von MM Board & Paper lag mit -0,4 Mio. EUR vor allem infolge geplanter

Wartungsstillsténde und der hdheren CO,-Kompensation im Vorjahr unter dem Vergleichswert (4. Quartal
2024: 11,9 Mio. EUR). Die bereinigte Operating Margin belief sich damit auf -0,1% (4. Quartal 2024: 2,5 %).
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Glossar

Glossar

Definition der Kennzahlen

Bereinigtes betriebliches Ergebnis/Bereinigtes EBITDA
Betriebliches Ergebnis/EBITDA bereinigt um wesentliche Einmaleffekte (wesentlich definiert als Auswirkung
auf betriebliches Ergebnis von mehr als 5 Mio. EUR).

EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization)
Betriebliches Ergebnis zuztglich Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte sowie zur VerduRerung gehaltene (langfristige) Vermégenswerte.

Bereinigte EBITDA Margin/Bereinigte Operating Margin
Bereinigtes EBITDA/Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Umsatzerlése.

Eigenkapitalquote
Eigenkapital dividiert durch die Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitét (Return on Equity, ROE)
Jahresuberschuss dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital.

Free Cash Flow

Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit zuztglich Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und im-
materiellen Vermdgenswerten sowie Investitionszuschissen abzlglich Auszahlungen fur Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte (inkl. geleisteter Anzahlungen).

Gesamtkapitalrentabilitét (Return on Assets, ROA)
JahresUberschuss vor Zinsaufwendungen dividiert durch die durchschnittliche Bilanzsumme.

Investitionen

Investitionen beinhalten Zugénge zu Sachanlagen und immateriellen Vermadgenswerten (bereinigt um
nicht zahlungswirksame Zugéinge, u.a. aus Leasingverhdltnissen oder aktivierten Fremdkapitalzinsen) ab-
zuglich erhaltener Investitionszuschisse und berUcksichtigen darlber hinaus geleistete Anzahlungen so-
wie die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Investitionstatigkeiten. Die Investitionen leiten sich aus der
Konzerngeldflussrechnung ab.

Marktkapitalisierung
Anzahl der ausstehenden Aktien multipliziert mit dem Aktienschlusskurs zum Bilanzstichtag.

Mitarbeiter:innen
Mitarbeiterstand zum Jahresende inkl. Lehrlingen und aliquot berUucksichtigter Teilzeitkr&fte.

Nettoverschuldung/Nettoliquiditat

Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlichkeiten gemaf
IFRS 16 sowie Factoringverbindlichkeiten abzuglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. So-
fern ein Uberhang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente Uber die Finanzverbindlichkeiten be-
steht, liegt eine Nettoliquiditat vor.

Im Falle einer Umgliederung der genannten Bilanzposten als ,zur Ver&uRerung verfugbar’ gemdf IFRS 5
wird die Nettoverschuldung/Nettoliquiditét angepasst. Die Berechnung erfolgt unter der Annahme, dass
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Glossar

die umgegliederten Bilanzposten weiterhin Bestandteil der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
sowie Finanzverbindlichkeiten sind.

Nettowertschopfung

Summe aus Umsatzerldsen, sonstigen betrieblichen Ertréigen, Bestandsverdnderung und aktivierte Eigen-
leistungen sowie Finanz- und Beteiligungsergebnis abzuglich Vorleistungen, Abschreibungen und Wert-
minderungen.

Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA
Nettoverschuldung/Nettoliquiditét dividiert durch bereinigtes EBITDA.

Nettoverschuldung/Eigenkapital
Nettoverschuldung/Nettoliquiditét dividiert durch das Eigenkapital zum Jahresende.

Return on Capital Employed (ROCE)

Bereinigtes betriebliches Ergebnis dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital, aus den
durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlich-
keiten gemdR IFRS 16 und Factoringverbindlichkeiten sowie abzuglich des durchschnittlichen Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenten. Die Berechnung des Capital Employed bezieht sich auf
den Durchschnitt der letzten 12 Monate.

Return on Investment (ROI)

JahresUberschuss vor Zinsaufwendungen dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital
und durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbind-
lichkeiten gemaR IFRS 16 sowie Factoringverbindlichkeiten.

Sachanlagendeckung
Eigenkapital und langfristige Verbindlichkeiten dividiert durch das Sachanlageverméogen.

Sachanlagenintensitdt
Sachanlagevermégen dividiert durch die Bilanzsumme.

Umsatzrentabilitéat
Jahresuberschuss dividiert durch die Umsatzerlése.

Working Capital
Kurzfristige Vermégenswerte abziglich kurzfristiger Verbindlichkeiten (ohne revolvierende Bankkredite).

334 Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdéftsbericht 2025



Unternehmenskennzahlen

Kennzahlen

konsolidiert (in Mio. EUR) 2021 20229 2023 2024 2025
Umsatzentwicklung

Summe aller Umsatzerlése 3.5245 5.315,7 4.902,8 4.905,9 4.473,4
abzgl. konzerninterner Umsétze zwischen den Divisionen (133,0) (236,6) (189,6)2 (192,7) (201,6)
abzgl. konzerninterner Umsdtze innerhalb der Divisionen (321,8) (397,7) (548,8)? (633,6) (386,5)
Konsolidierte Umsatzerlése 3.069,7 46821 4164,4 4.079,6 3.885,3
Ertragsentwicklung

Nettowertschépfung 805,7 1163,8 973,0 958,2 1.002,5
Bereinigtes EBITDA® 4210 769,0 450,2 418,5 418,2
Bereinigtes betriebliches Ergebnis® 269,6 5624 229,2 190,0 195,4
Betriebliches Ergebnis 269,6 5104 197,6 190,0 2210
Ergebnis vor Steuern 2445 467,0 136,7 14,3 145,7
Jahresuberschuss 190,7 345,3 89,1 10,5 77,0
Cash Flow aus der Geschdftstatigkeit 269,8 299,7 786,2 516,3 2311
Free Cash Flow 37,9 (19,7) 369,8 3022 1
Investitionen/Abschreibungen

Investitionen 2484 3294 4253 220,9 2327
Abschreibungen 149,0 198,5 218,5 228,0 219,7
Wertminderungen und Zuschreibungen 2,4 21,0 2,9 0,5 76,3
Mitarbeiter:iinnen 12.492 15.640 15.087 14.710 13.347
Renditekennzahlen

Eigenkapitalrentabilitéit 1,9 % 191 % 45 % 53% 36 %
Gesamtkapitalrentabilitéit 6,7 % 86 % 31% 4,0 % 29 %
Umsatzrentabilitat 6,2 % 7,4 % 21% 2,7 % 2,0 %
Bereinigte EBITDA Margin 13,7 % 16,4 % 10,8 % 10,3 % 10,8 %
Bereinigte Operating Margin 88 % 12,0 % 55 % 47 % 50 %
Bereinigter Return on Capital Employed 128 % 179 % 6,5 % 5,6 %% 58 %
Return on Investment 88 % 1% 39% 51%% 37%
Bilanzkennzahlen

Eigenkapitalquote 4,4 % 40,7 % 39,6 % 438 % 47,0 %
Sachanlagenintensitét 371% 373 % 40,5 % 416 % 44,6 %
Sachanlagendeckung 2,2 2,1 19 19 18
Working Capital 809,3 1.0283 8423 776,3 564,4
Finanzierungskennzahlen

Nettoverschuldung 1.063,5 14815 1.261,9 1.078,7% 9137
Nettoverschuldung/Bereinigtes EBITDA 21 19 2,8 2,69 2,2
Nettoverschuldung/Eigenkapital 64,0 % 75,6 % 62,7 % 50,7 %% 43,4 %
Aktienkennzahlen

Marktkapitalisierung® 3.5632 3.024 2.532 15692 1.805
Gewinn je Aktie (in EUR) 9,46 17,09 4,36 5,41 3,86
Dividende je Aktie (in EUR) 3,50 4,20 1,50 1,80 2,000

) angepasst aufgrund Anpassung des Unternehmenserwerbs von Essentra Packagin:
gep 9 P 9 ging

2 angepasst aufgrund der neuen Unternehmensstruktur

3 bereinigt um wesentliche Einmaleffekte. Zur Erhéhung der Aussagekraft der ErtragsgréRen in den Divisionen hat das Management ,wesentlich” nunmehr definiert als Auswirkung

von mehr als 5 Mio. EUR auf das betriebliche Ergebnis (zuvor mehr als 10 Mio. EUR).
4 inkl. Zahlungsmitteln und Finanzverbindlichkeiten der TANN Gruppe

% per ultimo
% Vorschlag 2025

Mayr-Melnhof Karton AG, Geschdftsbericht 2025




Finanzkalender 2026

Finanzkalender 2026

19. April 2026  Nachweisstichtag ,Hauptversammlung”
28. April 2026 Ergebnisse zum 1. Quartal 2026
29. April 2026 32. Ordentliche Hauptversammlung — Wien
6.Mai 2026  Ex-Dividenden-Tag
7.Mai 2026  Nachweisstichtag ,Dividenden” (Record Date)
13.Mai 2026  Dividendenzahltag
20. August 2026  Ergebnisse zum 1. Halbjahr 2026
5. November 2026 Ergebnisse zum 3. Quartal 2026

Dieser Bericht ist auch in englischer Sprache verflgbar. MaRgeblich ist in Zweifelsféllen die deutschsprachige Version.
Die Geschdftsberichte und Zwischenberichte kénnen bei der Gesellschaft angefordert werden und sind dartber hinaus
im Internet abrufbar.

Der nach ésterreichischen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG, der
gemeinsam mit dem Lagebericht von der PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, gepruft und mit dem uneingeschrdnkten
Bestatigungsvermerk versehen worden ist, wird beim Firmenbuch des Handelsgerichts Wien unter der Firmenbuchnum-

mer 81906 a eingereicht und auf ,EVI — Das digitale Amtsblatt” sowie auf der Website der Gesellschaft veréffentlicht.

Wir haben diesen Bericht mit der gréfitmadglichen Sorgfalt erstellt und die Daten Gberpruft. Rundungs-, Satz- oder Druck-
fehler kdnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Bei der Summierung von gerundeten Betrégen und Prozentanga-
ben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten. Dieser Be-
richt enthdlt auch zukunftsbezogene Einschétzungen und Aussagen, die wir auf Basis aller uns zum gegenwdrtigen
Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass die tatséichlichen Gege-
benheiten — und damit auch die tatséchlichen Ergebnisse — aufgrund verschiedenster Faktoren von den in diesem Be-

richt dargestelliten Erwartungen abweichen kénnen.

Die Ermittlung jener Kennzahlen, welche nicht direkt aus dem Geschdftsbericht Gberleitbar sind, finden Sie auf unserer

Website unter der Rubrik ,,Investoren/IR News Reports/KennzohIen”.
Personenbezogene Formulierungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.

Inhouse produziert mit firesys GmbH
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Fur weitere Informationen

wenden Sie sich bitte an

Mag. Stephan Sweerts-Sporck
Investor Relations

Telefon: +43 1501 36-91180

E-Mail: investor.relations@mm.group
Website: www.mm.group
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