Vergiitungspolitik
fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Mayr-Melnhof Karton AG (MMK AG)

1. Praambel

Die folgenden iiberarbeiteten Grundsdtze fiir die Vergiitung (Vergiitungspolitik) der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der MMK AG wurden auf Vorschlag des Prisidialausschusses durch
Beschluss des Aufsichtsrates in seiner Sitzung vom 16. Méarz 2026 aufgestellt und der 32.
Hauptversammlung am 29. April 2026 zur Abstimmung vorgelegt. Hintergrund der Uberarbeitung waren
die Beriicksichtigung von Reaktionen der Aktiondre und das Bestreben nach einem hoheren Mal3 an
Transparenz.

Diese iiberarbeitete Vergiitungspolitik ersetzt mit dem Geschiftsjahr 2026 die bisherige Vergiitungspolitik,
welche auf Vorschlag des Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten durch Beschluss des Aufsichtsrats in
seiner Sitzung vom 14. Mérz 2022 aufgestellt und in der 28. ordentlichen Hauptversammlung zur
Abstimmung vorgelegt wurde.

Die Vergiitungspolitik ist gem. § 78b AktG der Hauptversammlung mindestens in jedem vierten
Geschiiftsjahr sowie bei jeder wesentlichen Anderung zur Abstimmung vorzulegen.

2. Vergiitungspolitik des Vorstands
2.1. Zielsetzung der Vergiitungspolitik

Die Vergiitungspolitik soll sicherstellen, dass die Gesamtvergiitung des Vorstands Verhaltensanreize setzt,
die Umsetzung der Unternchmensstrategie sowie die langfristige Entwicklung des Unternehmens zu
fordern. Die Vergiitung des Vorstands soll dabei in einem angemessenen Verhiltnis zur Lage der
Gesellschaft stehen und marktgerecht zu {blichen Vergilitungen in vergleichbaren Unternehmen
ausgestaltet sein.

Die Unternehmensstrategie ist auf die nachhaltige Schaffung von Mehrwert und Wachstum mit
angemessenem Risiko in den Kernkompetenzbereichen ausgerichtet. Durch eine nachhaltig hohe Rendite
auf das eingesetzte Kapital (ROCE) sowie eine kontinuierliche Dividendenpolitik soll sowohl dem
Unternehmensinteresse als auch dem Aktionérsinteresse Geniige getan werden.

Die Vergiitungspolitik soll den Vorstand motivieren, die Unternehmensstrategie aktiv zu verfolgen. Bei
der Festlegung der Ziele wird auf die Gewdhrleistung einer langfristig positiven
Unternehmensentwicklung und die Vermeidung unverhéltnisméBiger Risiken geachtet. Gleichzeitig soll
ein Anreiz zu besonderen Leistungen flir ambitionierte Ziele festgelegt werden. Neben den finanziellen
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werden auch nicht finanzielle (sozial, ©kologische) Leistungskriterien bei der Zielfestlegung
beriicksichtigt.

Die Vergiitung entspricht der mit den Aufgaben verbundenen Gesamtverantwortung des Vorstands,
differenziert aber nach der individuellen Verantwortung entsprechend der Ressortverteilung.

Grundsitze des Vergiitungssystems

Die Mitglieder des Vorstands erhalten sowohl fixe als auch variable Vergiitungen, um eine attraktive sowie
leistungsorientierte Verglitung zu bieten, die ein Verhalten im Einklang mit der Geschéftsstrategie fordert.
Die variablen Vergiitungsbestandteile sind sowohl kurzfristiger als auch langfristiger Natur und basieren
auf der Erfiillung von finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien.

Die jéhrliche Erfolgsbeteiligung als kurzfristig variable Komponente schafft Anreize fiir das Erreichen
gewisser Konzernkennzahlen bzw Divisionskennzahlen und trdgt gemeinsam mit nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren den Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer und der Verantwortung von
MMK AG gegeniiber der Umwelt Rechnung. Die jahrliche Erfolgsbeteiligung ist insgesamt sowie je
Erreichung der einzelnen Leistungskennzahlen mit einer Deckelung versehen.

Die Gewidhrung einer sogenannten ,Langfristigen Erfolgsbeteiligung bei Erreichung gewisser
Konzernkennzahlen iiber einen mehrjdhrigen Beobachtungszeitraum gewahrleistet eine auf die langfristige
Geschiftsentwicklung ausgerichtete Vergiitung. Die langfristige Erfolgsbeteiligung ist ebenfalls mit einem
Hochstbetrag begrenzt.

Durch die variablen Bestandteile der Vorstandsvergiitung wird generell eine Unternehmensentwicklung
mit nachhaltiger Wertschopfung bei angemessenem Risiko incentiviert.

Vergiitungen konnen mittels geeigneten Index wertgesichert werden.
Fixbeziige

Der Fixbezug bzw. die feste Vergiitung besteht aus dem Grundgehalt, Sachbeziigen und Pensionszusagen
bzw. Pensionsersatzleistungen.
a. Grundgehalt
Das Grundgehalt orientiert sich der Hohe nach an der marktiiblichen Vergiitung von
Vorstandsmitgliedern fiir Unternehmen vergleichbarer Grole bzw. vergleichbarer Industrien.
Durch diese Politik der Bemessung des Grundgehaltes ist es dem Unternehmen mdglich, attraktiv
fiir geeignete Flihrungskréfte zu sein und diese auf Dauer an das Unternehmen zu binden. In den
Anstellungsvertragen sind 14 Zahlungen pro Jahr geregelt.
b. Sachbeziige
Allen Vorstandsmitgliedern wird ein Dienstwagen zur Verfiigung gestellt, der auch privat genutzt
werden darf, sowie gegebenenfalls ein Fahrer. Zudem wird fiir Vorstandsmitglieder eine Unfall-
und eine D&O-Versicherung abgeschlossen.
c. Pensionsbeitrige
Vorstandsmitgliedern wird eine beitrags- oder leistungsorientierte Pensionszusage bzw.
Pensionsersatzzahlungen gewihrt.

Durch das Grundgehalt und die sonstigen Komponenten der fixen Vergiitung wird ein wettbewerbsfihiges
Einkommen garantiert, das den Umfang der Verantwortung und der Aufgabenbereiche des einzelnen
Vorstandsmitgliedes sowie die Komplexitét der Tatigkeit beriicksichtigt.



2.4. Variable Vergiitung

Die kurzfristige Komponente der variablen Vergiitung besteht in einer jahrlichen Erfolgsbeteiligung,
gemessen an finanziellen und nichtfinanziellen Konzern- bzw. Divisionskennzahlen der MMK AG.

Die Erfolgskriterien der langfristigen Erfolgsbeteiligung als langfristige Komponente werden in einem
dreijdhrigen Beobachtungszeitraum ermittelt und der Vergiitung zugrunde gelegt. Ein dreijéhriger
Beobachtungszeitraum spiegelt dabei den Fokus auf das langfristige Wachstum der MMK AG wider.

Sofern die definierten Ziele erreicht werden, setzt sich die Gesamtvergiitung aus rund 2/3 variabler
(erfolgsabhingiger) Vergiitung und rund 1/3 Fixbezug zusammen. Sie fordert mit dieser starken
Leistungskomponente die Ziele der Geschiftsstrategie, sowie eine Angleichung an Aktionérinteressen.

Die Kriterien der variablen Vergiitung sollen vom Vergiitungsausschuss bzw. dem Aufsichtsrat jeweils fiir
eine Vorstandsperiode festgelegt werden. Der Schwerpunkt der Vergiitung liegt auf finanziellen
Leistungsindikatoren, jedoch werden auch Effizienz- und Nachhaltigkeitsaspekte aus nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren beriicksichtigt. Die Gewichtung der Leistungskriterien erfolgt unter Beriicksichtigung
der Verantwortungsbereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Die Feststellung der Zielerfiillung erfolgt auf Basis der vom Abschlusspriifer gepriiften Unterlagen.

2.4.1. Jahrliche Erfolgsbeteiligung
Die finanziellen Leistungskriterien fiir die jahrliche Erfolgsbeteiligung sind die Folgenden:

a) Das EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization) wird als
betriebliches Ergebnis zuziiglich Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte ermittelt. Diese Messgrofle spiegelt die operative Profitabilitdt der
Mayr-Melnhof Karton AG wider.

b) Der Gewinn je Aktie bzw Jahresiiberschuss fiir Divisionsergebnisse wird als kurzfristiger
finanzieller Leistungsindikator fiir das Jahresergebnis beriicksichtigt.

¢) Der Return on Capital Employed (ROCE) wird ermittelt als betriebliches Ergebnis dividiert durch
die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital, aus den durchschnittlichen kurz- und langfristigen
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten inklusive Leasingverbindlichkeiten gemall IFRS 16 sowie
abziiglich des durchschnittlichen Bestandes an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.
ROCE ist eine Schliisselkennzahl zur Beurteilung der Kapitaleffizienz sowie Rentabilitdt und soll ein
betriebswirtschaftlich ausgewogenes Wachstum sicherstellen.

Die Berechnung der finanziellen Leistungskriterien erfolgt auf Basis des gepriiften IFRS-
Konzernabschlusses und der im Geschiftsbericht definierten Kennzahlen. Diese werden um nicht
wiederkehrende Ertrdge und einmalige Aufwendungen, soweit diese 10 Mio EUR {iiberschreiten, bereinigt
(z.B. Gewinne/Verluste aus Unternehmensverdullerungen, auBBergewohnliche Wertberichtigungen und
Restrukturierungen). Zudem werden bei Akquisitionen und Verkdufen von Unternehmen wiéhrend eines
Geschiftsjahres die finanziellen Kennzahlen entsprechend den Zeitrdumen, in denen sich diese
Akquisitionen und Unternehmensverkéufe auf die Kennzahlen auswirken, angepasst.

In Hinblick auf die soziale Verantwortung und Ausrichtung auf eine nachhaltige Geschéftstitigkeit der
MMK AG werden auch nichtfinanzielle Kennzahlen als Leistungskriterien vereinbart. Diese konnen unter
anderem in Hinblick auf die Arbeitnehmerbedingungen, die Senkung der Zahl der Arbeitsunfille und



in Hinblick auf die Umweltbilanz des Unternehmens, die Senkung des CO,-Ausstofies je Tonne Karton
sein. Damit wird ein aktiver Anreiz gegeben, ein noch sichereres Arbeitsumfeld zu schaffen.

Die Festlegung der Zielkennzahlen der Leistungsindikatoren erfolgt im Rahmen der periodischen Budgets
jéahrlich durch den Vergiitungsausschuss. Der Anspruch aus der jéhrlichen Erfolgsbeteiligung ermittelt
sich aus dem Zielwertbonus je Kennzahl und den Zu- bzw Abschldgen aus der Abweichung von
Zielkennzahl und IST-Zielerreichung. Zusétzlich kann die Erfolgsbeteiligung bei Unterschreiten eines
Zielwerts entfallen. Fiihrt die Berechnungsarithmetik fiir die jahrliche Erfolgsbeteiligung zu einem
negativen Wert, fiihrt dies nicht zu einer Kiirzung von Fixbeziigen und zu keinem Vortrag ins néchste
Geschiftsjahr. Sofern dies flir die Incentivierung eines Vorstandsmitglieds oder Gewinnung von
qualifizierten Vorstandsmitgliedern notwendig ist, kann eine Mindesterfolgsbeteiligung vereinbart
werden. Zudem kann die Gewidhrung der jdhrlichen Erfolgsbeteiligung an die Erreichung gewisser
Kennzahlen als Vollzugsbedingung gekniipft sein.

Die Summe aus der jahrlichen Erfolgsbeteiligung ist mit der Hohe des bis zu flinffachen Fixbezuges
begrenzt. Zudem sind die Anspriiche aus Erreichung der einzelnen Kennzahlen ebenfalls mit einem
Hochstbetrag versehen.

Die Auszahlung der Erfolgsbeteiligung erfolgt in 14 Monatsbeziigen (mit dem Fixbezug) oder als
Einmalbetrag. Die Anspriiche auf die Auszahlung der Erfolgsbeteiligung entstehen jeweils im Folgejahr.
Bei unterjahrigem Ausscheiden gebiihrt die jahrliche Erfolgsbeteiligung pro rata.

2.4.2. Langfristige Erfolgsbeteiligung

Die langfristige Erfolgsbeteiligung soll die Interessen des Vorstands und der Aktiondre aneinander
angleichen, indem ein Gleichklang von finanziellem Vorstands- und Aktionérserfolg herbeigefiihrt wird.
Basis ist die Planung der EBIT-Marge fiir die jeweils nichsten drei Jahre aufgrund einer Drei-
Jahresplanung. Fiir eine zu Beginn festgelegte EBIT-Marge steht dem Vorstand eine Erfolgsbeteiligung
in einer definierten Hohe zu. Abweichungen von dieser durchschnittlichen EBIT-Marge fiithren zu Zu-
bzw. Abschligen von diesem Betrag. Die erstmalige Auszahlung der langfristigen Erfolgsbeteiligung
erfolgt im Jahr der ordentlichen Hauptversammlung, welche iiber das letzte Jahr des Drei-Jahresplanes
beschlieft.



Grafik 1: Ablauf der langfristigen Erfolgsbeteiligung
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Die Auszahlung der langfristigen Erfolgsbeteiligung erfolgt in 14 Monatsbeziigen (mit dem Fixbezug) oder
als Einmalbetrag. Die Anspriiche auf die Auszahlung der Erfolgsbeteiligung entstehen nach Ablauf des
Beobachtungszeitraums. Folgt eine Bestellungsperiode einer anderen wird die Erfolgsbeteiligung
fortgeschrieben. Die langfristige Erfolgsbeteiligung gebiihrt auch fiir jene Geschéftsjahre nach dem
Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds, die noch von einem 3-Jahresbeobachtungszeitraum umfasst
sind. Bei unterjdhrigem Ausscheiden gebiihrt die langfristige Erfolgsbeteiligung pro rata.

2.5. Sonstige Vergiitungsbestandteile und Vereinbarungen
Die Anstellungsvertrage fiir die Vorstdnde konnen auch Change of Control-Klauseln enthalten, welche die
vorzeitige Beendigung der Vorstandstétigkeit sowie Leistungen in diesem Zusammenhang infolge eines
Kontrollwechsels regeln.

Der Vergiitungsausschuss kann unter besonderen Umstéinden auch Sonderboni gewéhren. Besondere
Umsténde stellen die Gewinnung eines neuen Vorstandsmitglieds (,,Sign-on‘) dar, sowie die Verlédngerung
der Bestellung eines Vorstandsmitglieds (,,Retention®). Ferner kann ein Sonderbonus einmalig gewahrt
werden, sofern vereinbarte im Voraus definierte Parameter aufgrund auflergewdhnlicher Leistung erreicht
werden. Die Gewéhrung eines Sonderbonus sowie die dafiir maBgeblichen Umsténde sind im jeweiligen
Vergilitungsbericht angemessen offen zu legen.

2.6. Moglichkeit zur Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile

Eine Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile (Clawback) ist mdglich, sofern diese auf der
Grundlage offenkundig falscher Daten festgesetzt und ausbezahlt wurden.

2.7. Laufzeit und Beendigung der Vertrige der Vorstandsmitglieder

Grundsétzlich betragt die Laufzeit der Vertrdge der Vorstandsmitglieder 3 bis 5 Jahre. Es kann vertraglich
sowohl der Gesellschaft als auch dem Vorstandsmitglied die Mdglichkeit den Anstellungsvertrag vorzeitig
zu einem bestimmten Zeitpunkt zu kiindigen eingerdumt werden. Fiir die Restlaufzeit des
Anstellungsverhiltnisses gebiihrt bei Kiindigung oder Riicktritt ohne wichtigen Grund kein Anspruch auf
Entgelt (soweit nicht noch Anspriiche auf Erfolgsbeteiligung aus der vergangenen Tatigkeit gebiihren). Im
Falle einer einvernehmlichen Beendigung des Anstellungsverhiltnisses kann die vollstdndige Abgeltung
des Entgeltes fiir die Restlaufzeit, sowie eine durchschnittliche bzw pauschale Erfolgsbeteiligung
vereinbart werden.
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Im Fall der Abberufung eines Vorstandsmitglieds wegen schuldhafter Handlungen, die in sinngeméBer
Anwendung der Bestimmungen des § 27 Angestelltengesetz als Entlassungsgriinde zu werten wéren,
kann der Anstellungsvertrag von der Gesellschaft mit sofortiger Wirkung aufgelost werden. Fiir diesen
Fall hat das Vorstandsmitglied keinen Anspruch auf Entgelt fiir die Restlaufzeit des
Anstellungsverhiltnisses.

Verfahren betreffend die Vergiitungspolitik

Der Prisidialausschuss des Aufsichtsrats {ibernimmt unter anderem die Aufgaben des Personal- sowie des
Vergilitungsausschusses.

In Erfillung dieser Aufgaben stellt der Préasidialausschuss jéhrlich die Angemessenheit der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder fest und verhandelt und schlieBt die Vorstandsvertrége fiir die MMK AG ab.

Weiters evaluiert der Prasidialausschuss laufend, zumindest alle vier Jahre bzw. bei Neubesetzung eines
Vorstandsmandates, die Vergiitungspolitik.

Empfehlungen zur Vergiitungspolitik werden an den Aufsichtsrat gerichtet, der in weiterer Folge
entsprechende Beschliisse zu fassen hat. Im Fall eines Interessenkonflikts hat sich ein Aufsichtsratsmitglied
der Stimmabgabe zu enthalten.

Vergiitungspolitik des Aufsichtsrats

Den Kapitalvertretern des Aufsichtsrats wird eine jahrliche Vergiitung gewahrt, deren Hohe sich an der
Verantwortung und den Aufgaben der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder orientiert. Sie wird jéhrlich jeweils
durch die Hauptversammlung im Folgejahr beschlossen und gelangt danach zur Auszahlung.

Fiir ihre Tétigkeit erhalten Aufsichtsratsmitglieder eine Basisvergiitung sowie Sitzungsgelder, diese sind
indexiert. Die Aufteilung der Basisvergiitung erfolgt anhand der konkreten Mitwirkung des jeweiligen
Aufsichtsratsmitglieds (Einnahme der Position als Aufsichtsratsvorsitzender bzw. -stellvertreter;
Mitwirkung als Ausschussvorsitzender etc.) nach einem festgelegten Schliissel. Sitzungsgeld gebiihrt je
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses ebenso wie ein Ersatz ihrer
Barauslagen. Dem jeweiligen Vorsitzenden steht aufgrund der erhohten Verantwortung ein zuséitzliches
Sitzungsgeld zu. Fiir mehrere Prisenzsitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur
einmal gezahlt.

Wien, am 16. Mérz 2026

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder e.h.

Vorsitzender



